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   החברההחברההחברהעסקי עסקי עסקי    ררראואואוייי ת ת ת---   אאאפרק פרק פרק 

   

 :ה למונחים הבאים המשמעות המופיעה לצידםח זה להלן תהי"בדו

 "תעשיות. א.מ" - .מ" אגן תעש י ות בע-מכתש ים 

מ לרבות כל החבר ות המ אוחדו ת   "מכתש ים אגן תעש י ות בע

 . למעט אם נאמר במפ ורש אחרת, שלה

או " הקבוצה"או " החברה" -

 "קבוצת מכתשים אגן"

 "כור תעשיות" - .מ"כור תעש י ות בע

 "מכתשים" - .מ"ים ב עמכתש ים מפעלים כי מי 

 "אגן" - . מ"אגן יצר ני ח ימיק לים בע

 .ב"ח זה הינם בדולר ארה"כל הנתונים בדו, אלא אם יאמר במפורש אחרת

נאמר אחרת  אלא אם כן,  על בסיס מאוחדהנעשח זה "בדותיאור פעילות החברה ונתוניה 

 .במפורש

 

  תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי החברה–חלק ראשון 

 ות החברה וההתפתחות הכללית של עסקיהפעיל .1.1

 כללי  .1.1.1

 לצורך ביצוע ת כנ ית   1997תעשי ות ה תאגדה ב י שראל כחברה צ יב ורי ת בחו דש דצמבר . א.מ

תעשי ות במל וא   . א.לפיה תחזיק מ,  אגן–הסדר לשינ ו י מבנה ההחז קות בקב וצת מכתש ים 

שר  הי ו וא,  בהתאמה1945– ו 1952אשר נוסד ו בשנ ים , הבעלו ת בחברות מכתש ים  ואגן

ועסקו בפעי לו ת בתחו ם המוצרים   , חברות ציב ור יות נ סחרו ת עד למועד ביצוע ת וכנ ית הה סדר

 למע ט פעילו י ות  ,תעש י ות ל א ה יתה פעי לה עד ל ביצ וע תכנ ית ה הסדר. א.מ. להגנת הצ ומח

. א.תכני ת ההסדר בוצעה על פי תשקיף שפ רסמה מ. הקשור ות לב יצ וע תכני ת ההסדר

תעשי ות   . א.  החלו מני ות מ1998 במאי 15 והחל מיום 1998 באפריל  2תעשי ות ב י ום 

 ").  הבורסה("מ "אב יב בע-להי סחר בבור סה לנ י ירו ת ערך בתל

ה ן  מ המסחר ומכת שים  ואג ן נמחק ו מנ י ו תיה ן ש ל , עם השלמת ב יצ ועה של  ת כנית  ההסדר

 .  תע שי ות. א.ב בעל ות ו של יטה מל אים של ממצוי ות 
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 :ח זה" פרסום דולהל ן מבנה הפעי לו ת של ה חברה נכו ן למ ועד .1.1.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 מ יז וגי ם ורכי שו ת מהו תי ים , תיא ור הש ינ ו יים המ בנ יים ב התפתחות הק בוצה .1.1.3

עיקר הפעיל ות במ כת שים  ובאג ן ה תמקדה ב י יס ו ד המומח יו ת הטכ ני ת , 70-במהלך ש נו ת ה  .1.1.3.1

, 80-במהלך  שנו ת ה . ל צורך הרכבת ת יק רחב ש ל מוצר ים גנרי ים, בסי נתזה  של כ ימ יקל ים

ן בח יז וק המומח יו ת הרגולט ור ית של הן במ וצרים להגנ ת הצומ ח במדינו ת  התמקדה פעילו ת

המש יכ ו מכתש ים ו אגן להרחי ב , כמו כן.  על מנת להרחי ב את עסקיה ן מחוץ לי שראל, שונ ות

 .  ל"את תיק המ וצרים  ולהגד יל  את שיע ור המכ ירו ת בחו

ים על   כ י פטנטים המג ינ , לאחר שמכתש ים  וא גן ז יהו  את הע ובדה', 90-בראש ית ש נו ת ה 

מוצרים להגנת הצ ומח צפוי ים לפקוע באמריקה הלט ינ ית לפני שהם יפקעו בש ו וק ים חשוב ים 

תוך בני ית   ,  התמקדו החבר ות  בבני ית נוכח ות אז ור ית חזקה באמריקה הלט ינ ית, אחרים

הצמיחה באמר יקה ה לט ינ ית התרח שה ה ן בא ופן  אורגנ י ו הן   . יכו לו ת י יצור  והפצה בא זור 

בעלו ת מלאה בחברו ת הי יצו ר וההפצה  :  חברות ובה ןבאמצעות רכ יש ות של מ ספר

 ויצר ו את  חברת ה בת   1998 -  אשר המתמ זגו  ב Defensa - ו Herbitecnicaהברזי לי אי ות  

Milenia Agrociencias Group S.A.)  שהי א כי ום החבר ה השי שי ת  ") מ י לני ה"להלן

אחת   , ")ולפרופיק"להל ן   (.Proficol S.A -ו ; בגודלה ב ברזי ל למ וצרים  להגנת הצ ומח

 ;  אחוזי ם57.5בה מ חזיקה החברה , מחברות ה ייצ ור וה הפצה המוב יל ות בקו לו מבי ה

חברת הפצה , ")Aragonesas"להלן  (.Aragonesas Agro S.Aכמו כן נרכשה השל יטה –

 . ופורמ ולצ יה ספרדית  שהקנ תה נוכח ות חש וב ה בחצי ה אי הא יבר י
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 . ל ת הקבוצההוקמ ו חברו ת ש יו וק  במדינ ות ש ונ ות בה ן פוע, כמו כ ן

ומשבר  , בייח וד באמריקה הלט ינ י ת,  בעקבות תנ אי פעיל ות קש ים בחלק משו וקי החברה .1.1.3.2

אשר   , ביצעה הח ברה ארגו ן מחדש פנ ימי  מש מעות י, עולמ י בענף המ וצרים  להג נת הצו מח

, הארגון מחדש  כלל קיצ וץ במספר הע ו בדים. 2001- ו2000יו שם במהלך ה שנ ים 

 מתקני י יצ ור בישרא ל מבאר שבע למתקנים חדשים   רציו נל יזצי ה בתיק המוצר י ם והעברת

 .  י י שום ת וכנ ית  הרה ארגון  שיפר את  יכו ל ת התחרות ש ל החברה. ברמת חובב

.   ביצעה החברה מספר רכישות ש ל מוצרים ו חברות בעיקר בא ירופה, 2003 - 2001במהלך  .1.1.3.3

רכיש ות  אל ו הרח יב ו א ת  תיק  המ וצרים  של הח ב רה וח יזק ו את  י כו לו ת ה הפצה שלה  

 - ל2000- ב27.4%-אחוז ההכנ סות  של החברה מפעילות ב איר ופה עלה מ. ר ופהבאי

 .2005- ב40.3%

 : הרכיש ות הע יקר יו ת בשנ ים  האמור ות ה יו כדל הל ן

להל ן    (Avantisרכשה החברה מספר מוצר ים מהחבר ות  הבי נלא ומ יו ת  , 2001-ב •

 ;באיר ופה")  נטה’סינג "להל ן  (Syngenta International AG -ו ") אוו נטי ס"

חברת  , ")פי ינכ ימ י"להלן  (Feinchemie Shwebda GmbH רכשה החברה את 2002-ב •

. של ה חברות  בנו ת הפועל ות בבר יטנ יה  ו בצרפת, הפצה גרמנית למ וצרים ל ה גנת הצומח

 ; רכישה ז ו כל לה ת יק של מ ו צרים להגנת הצ ומח המתמ קדים בש ווק ים הא ירופ יים

 הפצה מחברת האגרו כימ יה   רשי ונ ות  וזכ ו יו ת, רכשה החברה מספר עסקים, 2003-ב •

וב ינ יה ם את קוטל הע שב ים  , ")בא י יר"להלן  (Bayer CropScience LPהרב לאו מי ת 

שיל וב   .  מהמוצרים  שנרכש ו כאמור ה י ו מי ועדי ם למכירה במערב א ירופה 95%. גולט יקס

יכ ול ות ההפצה הטוב ות  של פיי נכ ימי עם ת יק המו צרים הקי ים של החברה  יחד עם 

ו פה הביאו לכך שפי ינכ י מי הפכה מהחברה האגרוכימ ית    המוצר ים שנרכש ו באיר 

 .2003-התש יעית בג ודלה בגרמנ יה  לחברה הרביע ית בגוד לה  ב

כחלק   ,  ביצעה החברה מספר של חברות בארצות הבר ית  ובא וסטר ליה2004במהלך  .1.1.3.4

.   ממדינ יו ת החברה להרח יב  את פעילו תה ו להעמ יק א ת ערוצי ה שי ו וק שלה ב אי זור ים אלו

 : ל ו את הע ס קאות הע יקר יו ת הבא ותרכיש ות א לה כל

עסקה לרכיש ת   השלימה ה חברה באמצעות חברה בת  בבעלותה המל אה 2004באפריל  •

, ")Farm Saver"להל ן  (Farm Saver Group LLCקבוצת החבר ות ה אמריק אית  

תמורת ת של ומ ים כספי ים , יב וא ו שי ו וק מוצר ים גנרי ים להגנת  הצומח, העוסק ת בריש ו י

ומני ות   ) 2004לאחר ת י קון  להסכם המק ור י מדצמב ר (  מילי ון ד ולר 60 -בסכום כ ול ל של כ 

 2006בנוסף ש י למה החברה במהלך שנ ת .  מילי ון דו לר7.5של החברה בש וו י של 

 עמדה בי עדים ספציפי ים  Farm Saver -ל אחר ש ,  אלפי דולר165תמורה נ וספת  של 

 . שהוגדר ו בהסכם
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 מהחברה 45% המלאה חברה בת בבעלות הבאמצעות החברה רכשה  2004 בי ונ י •

 מילי ון   13.5 -תמורת  סך  של כ ,)”CSI"להל ן  (.Control Solutions Inc  האמריק אית

") Non-Crop("חקלאי  - מתמקדת ב שי ו וק ח ו מרי הדברה  לש וק  הלא CSI.  דולר במ זומ ן 

 .  האמריק אי

:  מחלו ת ומ זיק ים בש טחים לא חקלא י ים כגו ן, חקלא י כול ל הדברת עש בים-השוק ה לא 

מתק ני ם ובתי ם   , תעש י ית העץ  והצבעים, מוסד ות, גנ ים, מדש אות,   יערות,דרכיםצידי 

 . מוצרים110 - כCSI -ל .  מליון ד ולר45 - כ  עמדו על2003 בשנת CSIמכיר ות  . פרטיים

 ניצלה החברה  את הא ופציה ש ני תנה ל ה על פי 2005במהלך הרבע ון הרב יע י  של 

 2006 שני בשנת -עון ה במהלך הרב.  60% – ל CSI –ההסכם להגדיל א ת חלקה ב 

ונכו ן לה י ום ,  מבעל מניות אחר ב חברהCSI נוספים של מני ות  7.1%רכשה החברה 

הן לחברה וה ן לבעל י   , 2009 –כמו כן הח ל מ  . CSI ממניות  67.1% -מחזיקה החברה  ב 

 -כי החברה תרכוש את י תרת הה חזקות ב , המני ות הנ ותר ים קי ימת ה אופציה לגר ום לכך

CSI. 

 Farmoz   א ת חברתרכשה החברה באמצעו ת חברה בת ב ב עלות מ לאה , 2004בי ול י  •

PTY Limited ) להלן "Farmoz ("האוס טרלי ת .Farmoz מ וצר ים להגנ ת    הינה חברת

 הגיעו 2004 ב שנה שה סת י ימה ב יו ני יהמכ יר ות ו, הרב יעי ת בגוד לה  באו סטרל יההצומח 

חומרים פעיל ים   40 - ריש ו יים ל 200- כFarmoz -ל .  אמריק אילי ו ן דולרי מ60 - כל

  . בש וק  זההחברההמהו ו ים פלטפורמה להרח בת פעילו ת 

להלן    (RiceCo LLC חברת  מ50.1%רכשה חברה הבת פרופיקול  , 2004בספטמבר  •

"RiceCo(" האמריקאי ת) חברתUSA Inc.  Westrade49.9% - הנה השותפה ב 

 מוצר ים  מתמקדת בפית וח ובש י ווק, ב"הממוקמת בממ פיס שבארה, RiceCo).  הנו תרים

החברה הינה מ ש ווקת  עולמ ית מ ובי לה ש ל קוטל  העשבי ם   . להגנת הצ ומח לתחום ה או רז

.     רישו י ים  ברחבי העולם250 -למעלה מ RiceCo -ל Propanil.  -העיקרי ל אורז ה 

א פשרה רכישה ז ו ,  אינם מהו תי יםRiceCoלמרות שמח יר הרכי שה ו ה יקף הפעילו ת של 

שה ינ ו הגיד ול  השל יש י בה יקף כספי ש ל  מכירו תי ו  , להיכ נס לרא ש ונה ל תחום ג י דול י הא ורז

והי א מהו וה צעד נ וסף ב העמקת , ב ו לא ה יתה הח ב רה פעילה עד לא ות ו מועד , בעולם

 .פעילות הח ברה בש וק האמ ריקא י

 ביצעה החברה מספר רכיש ות ו התק שרה במספר הסכמ ים לש ית וף פעולה   2005במהלך  .1.1.3.5

כחלק ממדינ י ו ת החברה ,  והונגר יהסקנדינ ביה , של חב רות בבנל וק ס, המפורטים להל ן

עסקא ו ת אל ו כלל ו את הע סקא ות  העיקרי ות   . להעמיק א ת ערוצ י הש י ווק  שלה בא יז ור ים אל ו

 : הבאו ת
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 Mabeno מחברת  49% חברה בת בב עלותה  המל אה ש ל החבר ה רכשה 2005במרץ  •

משמשת מא ז  , .AWS Holding B.V אשר ה ית ה בבע לות ח ברת  Mabeno. ההול נדי ת

כמפיץ הבלעדי של מוצר י הגנת הצומח של החברה באזור  מדינ ות   שנו ת השי ש ים 

 –מכת שים אג ן ק יבלה  אופצ יה ל הגדיל בהמ שך א ת אחזק ו תיה ב  . בנלוק ס  וסקנד ינב יה

Mabeno השותפ ות החדש ה פו עלת להרחבת  נו כחות ה ו הרחבת  . 55% לש יעור  של

, בורגל וק ס מ, בלג יה, היקף מת ן   שיר ות י ה הפצה של מ וצר ים להג נת הצ ו מח בהו לנד

 .נ ורו וג יה ופ ינל נד, שבדיה, דנמרק

 מחברת ההפצה 70% חברה בת בבעלותה המל אה של החבר ה רכשה  2005במאי  •

אשר היקף מכ ירו תי ה ,   ")ב יומרק"להלן  (.Biomark Tradinghouse Ltdההונגר ית  

 מימשה  2007במה לך  הרבעו ן הרא שו ן ש ל ש נת  .  מיליו ן ד ולר11 –השנת י נ אמד ב  

 100% -ה  שנ י תנה לה לרכ יש ת י תרת המ ני ות  וכי ום ה יא מחז יקה ב החברה את הא ופצי

 . מחברת בי ומרק

 חברה בת בבעלות ה המלאה ש ל החברה חתמה על הסכם שית וף  2005בפברואר  •

המוצר   (ב " בארהTebuconazole –אספקה רב שנתי עם חברת באי יר לש יו וק מוצר ה 

י מכתשים  " המשו ו ק עTebuconazole –ל   שהוא שם המו תג Oriusיש ו וק תחת השם 

הוא ק וטל פטרי ו ת   ) Orius" ("Tebuconazole). אגן בחלק ים רבים אחר ים של העו לם

המי ועד לטיפ ול במג ו ון רב  של מחל ות במ ספר רב של  גידול ים בעל י חש יב ות כ לכל ית כג ון   

ע יקר חשיב ות ו  נ ובעת מ הי ות ו מ וצ ר מוב יל   אך .  וירק ות, עצי  פרי, ב וטנ ים, ענבים, דגנים

 כאפקט יבי לט יפו ל במחלת החילד ו ן האס יי תי ב סו יה שה תפשטה בדרום  שהוכח

 – את ה2005ו ב שנת  אי שרUS  EPA)( –   רש וי ות הר יש ו י  האמריק אי ות. אמריקה

Tebuconazole לש ימ וש  בסו יה  נגד מחלת הח יל דון ה אס י ית י בהל יך מז ורז  מי וחד 

 . ב"לקראת  האפשר ות  שהמח לה  תפרוץ  בארה

-ספק ה רב אעל  הסכם  החברה רה בת ב בעלו ת מל אה  של  חתמה חב , 2005באפריל  •

Imidacloprid( ה ה סכם מת ייח ס לק וטל  החרקים א ימ ידקלופר יד .   בא יירשנת י עם חברת

מספקת על פ י הה סכם  .המוג ן בר וב מד ינ ות הע ו לם בפטנטים ה מצו י ים בבע לות  בא ייר, )

ו ב ידי   לצורך מכ יר ת,   בתהבאי יר לחברה  הבת א ימ ידק לופריד בה תאם ל הזמנ ות  של חבר

ללק וחות הק בוצ ה בעולם   , כמו גם חב רות אחרו ת בקב וצת מכת שים אג ן, החברה הבת

מכתש ים אגן את   קבוצ ת ההסכם  מעניק ל. הן בתח ום האגרוכ ימ יה וה ן  בתחומים אחר ים

.   הזכו ת להס תמך על תיק י  הריש ו י של א ימ ידקל ופריד שבבעל ות בא י יר במדי נו ת שונ ות 

,   במדי נו ת השו נו ת משתנ ה ממדינ ה למדינה מועד הגיש ה לנת ונ י הרי שו י של בא י יר 

 .ול מדינ ו ת אחרות  תי נת ן הגי שה בה משךמ י ידית   הג ישה נ י תנהכאשר למד ינ ות מ סו יי מו ת 

 140 -אימ ידקל ופריד הי נו ק וטל  חרקים בעל ספקטרום רחב של ש ימו שים ב למעלה  מ
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.   גידול ים ש ונ ים ו הי נו אחד  מקוטל י החרקים החש וב ים בי ותר הנ מכרים כ י ום בעולם

 .  מדינות100 -צר נמכר בלמע לה מ המו

להלן    (.Lycored Natural Products Industries Ltd חברת הבת 2005בנוב מבר  •

חברה בת של , Buckton Scott Nutritionרכשה את הנכס י ם והפעילו ת של ") ליקורד"

Buckton Scott Groupפעיל ותה של חברת  . רזי' מפיירפי לד בני ו גBuckton Scott 

Nutritionתמקדת בש וק  חומרי הג לם לש וק  תו ספי  מזו ן הבר יא ות מ . 

 הקימ ה החברה נצ יג ות ב סי ן  אש ר נועדה  לתאם  את פעי לו ת  הרכש ש ל  2006בתחיל ת ש נת  .1.1.3.6

 .  החברה במדינ ה זו

מספר רכי ש ו ת של חברו ת ,  ביצעה החברה  באמצעות  ח ברות בנ ות2006במהלך שנ ת  .1.1.3.7

זאת כחלק ,  ל חברה ברוס יהכ יה ו כמו כן הש לימ ה את הקמתה ש'איטל יה וצ, ב"בארה

וכן  לקדם א ת   , Non Crop  -מיי ש ום אסטרטג יי ת החבר ה להמש יך  את החד ירה ל תחום ה  

 :ב"המשך אסטרטג יי ת הצמיח ה של החברה במזרח א ירו פה  וארה

חתמה חברה בת בבעלו תה המל אה  של החברה על הסכם ל רכישת   , 2006באפריל  •

המתמחה   ,  האמריקאית") Alligare"להלן  (Alligare LLC ממניות חברת 30%

מחיר   ). הלא חקלאי (Non Crop -שיו וק ומכ ירת קו טלי עשב ים לשוק ה , בפית וח

במהלך .  אינם מהו תי ים לע סקי החברה ב מא וחדAlligareהרכיש ה וה יקף פעיל ותה  של  

לחברה אופציה   . 49% - לAlligare - הגדילה חברת הבת את החזק ות יה ב 2007ינ ואר 

 .2008 החל משנת Alligare -לרכיש ת השל יטה ב 

 - מ60% חתמה חברה בת בבעל ות  מלאה  של  הח ברה על ה סכם לרכ ישת  2006במאי   •

Kollant Group)  להל ן"Kollant ("החבר ה המוב ילה באט לי ה בתחו ם הלא , האיטלק ית

מי יצרת ומ שו וקת  סל  רחב של מוצרים ל הגנת   ,  מפתחתNon Crop .(Kollant( חקלאי 

 .Non Crop-המ יועד י ם בעיקר לתחום ה  , ם לתבר ואההצומח ו בכללם מ וצרים המ שמש י

 .Agrovita SPOLב שם (כיה ' מחברת הפצה בצ75% רכשה החברה 2006במהלך  •

S.R.O.( ,ו השל ימה א ת הקמ תה ש ל  חברה ,  בסכ ום ש אי נו  מ הות י ל סך נכ סי  החברה

כיה והק מת החברה ברוס יה צעד חשוב   'החברה רואה בר כיש ת החברה בצ. ברוס יה

אסטרטגי ית  הצמיחה ש לה במזרח  א ירופה  שפוטנצ יאל  הש וק  למוצר י נוסף במ ימ וש  

ב מ סגרת צעדים א לה ש ל חי זוק נ וכח ות  .  מילי ארד דולר1.4 -אגרוכ ימי ה ב ו נאמד  ב 

 גם משרד לתיאום  איז ורי   2006פתחה החברה במהלך , החברה במזרח איר ופה

 .בבודפשט המרכז א ת פעיל ות הקב וצה במרכז  ומזרח  איר ופה

 H. Reismanה חברת בת על הסכם לרכיש ת  פעילות של חברת   חתמ2006במאי  .1.1.3.8

Corporation חברה אמריקא ית העו סקת ב י יצור  ו שי ו וק של ו יטמ ינ ים ומ ינר לים בתח ום 

כום חד פעמי אשר איננ ו מהות י לעסק י החברה וכ ן  התחיי בו ת  תוספ י המזו ן בתמ ורה לס 
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 גם פטנט ייצ ור נרכ ש,  במס גרת הרכישה.לתשל ום תמל וג ים בש יעור ים שנקבע ו בהס כם

אשר  י אפשר להרחיב  את מג וו ן  המוצרים ב תחום המ וצרי ם הטבעיים   , למוצר ים טבעי ים

 . המי וצרים על יד י הקב וצה

 מהו ן המנ יו ת 100% רכשה חברת הבת פרופיק ול 2007במהלך הרבעו ן הראש ו ן ש ל שנת  .1.1.3.9

מח   העו סקו ת בש יו וק  והפצה של  מוצר ים לה גנת הצו, של שת י חבר ות אגר וכ ימ י ה באקו וד ור

 .תמורת ס כום חד פעמי אש ר איננ ו מה ות י לעסק י החב רה

 2007 מרץ -תוכנ ית הר ה ארגו ן   .1.1.4

 אישר דירקטור יו ן הח ברה את  החלתה ש ל ת וכנ ית  הרה א רגון  לחבר ה   2007 במרץ 12בי ום 

ה תוכנ ית  גוב שה ב התב סס  על המלצ ות  ").  הרה ארג ון"א ו " ה תוכ נ ית: "להל ן ב סעיף זה(

אשר נשכרה על י די החברה , וע של חברת הי יע וץ  מקינז יצוו תים פני מי ים של  החבר ה בסי 

לצורך לימ וד המבנה הארג ונ י הקי ים וגיב וש ת וכנ ית ה כולל ת המלצות לב יצ וע שינ וי ים במבנה   

 .הארגונ י של קב וצת מכת ש י ם אגן וא ופן פעי לות ה

 :מטרתה של ת וכנ ית הרה א רגון ה ינה ה שגת ש ני  יעדים  מרכזי ים

אש ר המיק וד העיקר י  של פעיל ותה ה ו א   , ב  לא ומי תהמשך הפיכ תה ש ל החבר ה לחברה ר •

לרכז , ב התאם להמלצ ות הת וכנ ית , לצ ורך כך בכו ונת החברה. השי ו וק ברחבי הע ולם

צפון  , איר ופה: סמכו י ות נרחבו ת יו תר בהנהלו ת איז ור י הפעילו ת העיקרי ים של החברה

של   מת וך כ וונ ה  להעמיק א ת ערוצ י הש יו וק , ושאר הע ולם,  דרום אמר יקה, אמריקה

 . במטרה ל היענ ות  בצורה טו בה י ותר לצרכ ים  המשתנ ים של  לקוח ות כל  אזור, הקבוצה

אשר י כל ול א יח וד פונקצ יו ת שו נו ת   ,  השלמת  המי זוג  התפעול י  בי ן החבר ות מכת ש ים ו אגן •

ול ייצ ור    , במטרה ל י יעל פעי לו י ות '  כספ ים  וכו, מכירו ת, בתחומ י רכ ש חו מרי ג ל ם

 . ברה  ושל  שרשר ת האספקהאופטימ יזצ יה ש ל מתקנ י ה יי צור של הח

תוכנ ית הרה ארג ון כו ללת  גם שורה של פעולו ת להג דלת הגמיש ות התפעו לי ת של החברה 

איח וד  וש יפור פע יל ות  הרכש ש ל  ) 1:  (ה נו בע מ חמישה  תח ומים  עיקר יים, וחסכ ו ן בה וצא ות

שיפור   ) 3(;  אג ן ו המטה הקי ים של הק בוצה, א יחוד  המטה בי ן מכת שים) 2(; מכתש ים ואג ן

חסכ ו ן בעל ו יו ת ) 5 (-י יעו ל תה ליכ י  היצ ור ב מפעלי הקב וצה  ו ) 4(;  שר שרת ה אספקה בתהל יך

 . מתקני א נרגיה

 :במבנה הקב וצה ה וגדרו ש נ י פורו מים מרכז י ים

ה מורכב ממנה לי פו נקצי ות  מרכזיו ת בחברה ומ נהל י אי זור י   , פורום מנהל ים עו למי •

שא ים כללי ים   פו רום זה עתיד לה תכנס מ עת לעת ולד ון ב נו . הפעילו ת של הקב וצה

 . וה יבטים א סטרטגי ים הנ וגע ים לקבוצ ה בכלל ותה
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את  מנהל י  הפו נקצי ות  , אשר  י כלול  לאחר  הש ינ וי ים המ בנ י ים הצפו י ים,  פורום מטה  י שראל •

ומנה לי פ ונקצ יו ת )  רכש וש רשרת אספקה, י יצ ור, שיו וק, פית ו ח, מכ ירו ת(התפעול יו ת 

ה ישראל צפו י להתכנ ס פורום מט.  בישר אל) אסטרטג י ה ופית וח עסקי , כספים(המטה 

 . מעת לעת ולד ון בע ני ינ ים ה נוגעים בה תנהל ות ה ש וטפת של הקב וצה בי שראל

כא שר יי שומ ה , הדירקטור י ון הנחה את הנ הלת החברה להתחי ל מי י דית בביצ וע התו כנ ית

 . 2008המלא צפו י להס תי ים בר ובו  בתום שנ ת 

יע לות  וש יפור   להערכת הנה לת החברה  התוכ ני ת תחל ל תת א ת  פירות יה  ולה בי א להת י 

כאשר עיקר   , 2007התוצא ות ה תפעול י ות ש ל  החברה החל מהמחצ ית  השנ ייה  של  שנת 

מב וס סת  על הערכת , הצופה פני עתיד, הערכה זו. 2008השפעתה צפוי במ הלך ש נת 

.  החברה ביחס לת וכנ ית  ו להשפעות יה הצפו י ות על  רבדים שונ ים של פעיל וי ות החברה

א ופן מ ימ ו שה ו תוצא ות יה עש ו יים  של א להתממ ש , הערכת החברה על מ שך י יש ום הת וכנ ית

והחברה אף עשו יה להחל י ט על ביצוע שינ ו יים בת וכנ ית לא ור שי נו יים לא צפו יים  שיתרחש ו   

 .או ת ו צאות ש ונ ות מהחז ו י לת וכנ י ת שתי ו שם/בשוק הגנ ת הצומח  ו

,   תוכנ ית הרה ארג ו ן אי ננה מ בוס סת ברו בה הגדול על ה קטנת מצבת כוח האדם ש ל הקבוצה

,   ככל שיידר שו, העלוי ות, להערכת החברה. פרט לא של עובדי י יצ ור במפעלי מכתש ים ואג ןוב

 .  מ הות י ותבקשר לי יש ום הת וכנ ית א ינ ן  צפויו ת להי ות

 תחומי פעילות החברה .1.2

 : החברה עוסק ת בתחו מי ה פעילו ת כדלהל ן .1.2.1

 תחום  הפעיל ות  העיקרי  של  החברה א שר - )Agro(פעילו ת בש וק המ וצר ים לה גנת הצו מח   .1.2.1.1

הכולל ייצ ור וש י ווק של מ וצ רים , 2006 ממכירות החברה בשנת 88.9% -וו ה כהי 

 . קונבנצ י ונל יים ל הגנת הצו מ ח

 ממכיר ות   %11.1 – תחום  פעיל ות  אשר ה י וו ה כ  –)Non Agro(  פעילו ת בתח ום ה נו ן  אגרו .1.2.1.2

 1.7.2 לפיר וט ראה ס עיף (כולל עיסוק במספר רחב של תת תחומים , 2006החברה בשנת 

ומאגד את כלל פעילו י ו ת החברה , אשר אף אחד מהם אינ ו מהו תי כש לעצמו , )ח"לדו

 .  בתחומ ים שא ינם נכ לל ים ב גדר מוצרים להגנת הצ ומח

  השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה .1.3

 -הועבר ו  כ ,  על ידי חבר ה בת, 2005 בה ולנד  במרץ  Mabenoבמסגרת רכ ישת  חברת   .1.3.1

ערב  . כתשל ום התמ ורה בע סקה,  מניות  של החב רה לבעלי  המנ יו ת המו כרים693,186

לפרטים . המכירה המנ יו ת המועבר ו ת הוחזקו על ידי חברה ב ת בבעלות מלאה ש ל החברה

 ח" לדו1.1.3.4 נוספ ים ראה סע יף 
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במהלך   , ו על  יד י  כור  תעש יו ת מח וץ לב ורס הלהל ן פיר וט עסק או ת במנ י ות הח ברה ש בוצע  .1.3.2

 :2006 – 2005השנ ים 

שיעור ההחזקה  

בהצבעה מייד לאחר 

 ביצוע המכירה

שיעור ההחזקה 

בהון מייד 

ביצוע ; לאחר

 המכירה

מחיר 

למניה 

 ח"בש

כ התמורה "סה

 ח"בש
 תאריך אירוע כמות מניות 

 14.1.2004 מכירה  27,000,000  מיליון418.5 15.5 40.50 41.30

 7.2.2005 מכירה  15,928,839  מיליון374.3 23.5 34.07 34.07

 1.1.2006 רכישה 621,623  מיליון16.47 26.5 30.33 31.48

 10.8.2006 רכישה  240,000  מיליון5.13 21.4 -כ 33.17 35.44

 10.8.2006 רכישה 910,000  מיליון19.68 24.6 -כ 33.37 35.65

 16.8.2006 רכישה 1,879,188 מיליון 42.7 22.72 33.78 36.09

 17.8.2006 רכישה 2,261,859  מיליון52.1 23.03 34.28 36.62

 21.8.2006 רכישה 2,532,395  מיליון58.28 23.01 34.82 37.19

 22.8.2006 רכישה 4,895,550  מיליון112,67 23.01 35.89 38.34

 24.8.2006 רכישה 545,304  מיליון12.45 22.82 36.00 38.46

 28.8.2006 רכישה 105,436  מיליון2.32 22.01 36.03 38.49

 29.8.2006 רכישה 241,117  מיליון5.36 22.23 36.08 38.54

 30.8.2006 רכישה 602,392  מיליון13.46 22.34 36.21 38.68

 31.8.2006 רכישה 364,274  מיליון8.14 22.34 36.29 38.77

 3.9.2006 רכישה 262,193 5.81 22.16 36.35 38.83

 4.9.2006 רכישה 434,661  מיליון9.64 22.18 36.44 38.93

 5.9.2006 רכישה 2,068,817  מיליון45.98 22.23 36.89 39.41

 6.9.2006 רכישה 3,560,500  מיליון77.77 21.82 37.67 40.24

 -ו ות כ  מניו ת ש ל  החברה המה 172,689,579-מחזיקה  כור   ב , 2007 במרץ 12נכו ן ל י ום 

קרי   ( מזכוי ות ההצבעה  בה 39.31-  מהון המנ יו ת המונפק והנפרע של החברה  וכ36.85%

 ).בנטרול מ ני ות רד ומו ת ומ ני ו ת בבעלו ת חברה בת ש ל ה חברה
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 BUY הוחלט על  אימ וץ מד ינ יו ת  2005,   בנ ובמבר14ביש יב ת הדירקט ור יו ן  של ה חברה מי ום  .1.3.3

BACKמיל יו ן דו לר 150 בה יקף של עד  לפיה תפעל החבר ה לרכיש ה עצמית  של מנ י ו תיה 

 ). הסכ ום שנקבע ע ומד במב חני החל וקה המ ותרת ל אור  חוק החברות (

רכישה בתג ובה לה יצע : הדירקטור י ון קבע פרמטרי ם שונים לב יצ וע ההחלטה  דלעיל ובהם

מגבל ות  על ה יקף הרכי שה  הי ומ י  וקריטר י ונ ים למח יר  ולב יצו ע עסקאו ת   ,  ולא  יצ ירת  ביק וש

 .ות ש יירכ ש ו י יהפכו למנ י ות רדו מות כל עוד י וחזק ו על י די החברההמנ י . מחוץ לב ורסה

הדירקטור י ון א ימץ את המ דינ יו ת דלעיל בע יקר על מנת ליצ ור אמצעי ת של ום בידי החבר ה   

לעת הז ו א י ן על הפרק עסקה (בעסקא ות  רכישה עת יד יו ת אם ול כש תהי ינה  , )מני ות יה ה יא (

ת ש ל  החברה  ורמת  השערים  ה נוכח ית  של  כל  זאת  תוך  רא יי ת א ית נו תה הפ יננ סי , )ספציפית 

נכו ן  לי ום   .  אישר דירקט ור יו ן החברה  את  ס יום  התו כני ת2006בח ודש  אוג ו סט . מנית  החברה

,   מהונה המונפק5.3%  - מניות המ הו ות כ24,875,703 - מחזיקה החברה ב 8.3.2007

 . אשר נרכש ו בהת אם להחל טה האמורה

 חלוקת דיבידנדים .1.4

 בחברהמדינ יו ת חלוק ת הדיב ידנד   .1.4.1

 על עדכון  מדינ י ות ח לוק ת הד י בידנד ב אופ ן 2006 במרץ  8דירקטור יו ן  החברה הח ליט  בי ום 

דיבידנד בש יע ו ר שנתי  של   , 2005ה חל מהרבעו ן הרב יעי  של ש נת , שהחברה תש אף לחלק

וזא ת לעומת מדינ י ות חלוקה בש י עור של בין   ,  מהרווח השנ תי  הנקי של החברה50%עד 

 .  ועד לאות ו  מועד2001חל משנת  אשר היתה נה וגה ה 30%-15%

 החליט דירקט ורי ו ן החברה  לבחון מחדש את מדי ני ו ת הדיביד נד 2006,  בנובמבר7בי ום 

ו לא ור האמ ור ה וחלט ש לא  יחו לק דיב ידנד בגי ן הר בעו ן ה שנ י ו ה שלי ש י של   , כמפורט לעי ל

   החליט דירקט ור יו ן החברה  לבטל  את  מד ינ י ות חל וקת 2007,  במר ץ12ביום . 2006שנת 

הדיב ידנד בש יעור קב וע מ הרווח כמפ ורט לעי ל וחלף  זאת הדירקט ור יו ן י בחן מע ת לעת את   

אפשרות חל וקת דיב ידנד י ם ואת גובהם בה תאם למ דיני ות הה שקעו ת ולצ ורכ י החברה כפי 

 ).  לק יום ר ווח ים ראו י ים לחלוק ה מספיק ים, שיה י ו מעת לעת ו זאת בנ ו ס ף כמובן

 

ן  שהחבר ה  הכריז ה  וחילק ה במה לך  השנת י ים  להל ן פיר וט חל וקת  הדיב ידנדים  במז ומ

 :  האחרונ ות

 

 תאריך חלוקה $-דיבידנד ב
11,200,000 02/03/2005 
12,700,000 01/06/2005 
18,300,000 01/09/2005 
15,000,000 28/11/2005 
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14,200,000 28/02/2006 
23,500,000 31/05/2006 
28,800,000 31/08/2006 
כ"סה 123,700,000  

 

בלו ת חיצונ י ות אשר ה שפיעו בש נת יים האחר ונ ות  או עשו יו ת להשפיע בעת י ד על יכולת  מג .1.4.2

 : החברה לחלק דיב ידנדים

 ההתני ות   .החברה וחברו ת מאוחד ות  חתמו על התני ות פיננ ס יו ת לטוב ת בנקים ש ונ ים .1.4.2.1

לפרטים  (. קוב עות סכ ום ה ו ן עצמי מ ינ ימל י  שהחברה חי יב ת לעמ וד בו , ב י ן הש אר, הפיננ סי ות

 ). לדוחו ת הכ ספיים 20 ורראה ביא 

 במהלך  שבוצעה על יד י החברה) ד-ו' ג', סדרה ב(במסגרת מסמכ י ההנפקה של אגרות חו ב  .1.4.2.2

התחיי בה החברה כי עד למ ועד  ריש ום אגרו ת , )_1.24.1ראה סעיף  (2006, חודש נ ובמבר

במידה והח וב הפינ נס י של החברה על פי דוחותיה הכ ספיים יע לה  ,  )אם בכלל(החוב למסחר 

 . לא תחלק החב רה דיבידנד ים,  מהונה העצמי ש ל החברה200% על
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  מידע אחר–חלק שני 

 

 מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של החברה  .1.5

 2006שנת      
 חלק המיעוט 

בהכנסות 

  רווח תפעולי   סך נכסים  התחום 
 עלויות תחום 

 הפעילות 
 הכנסות תחום 

  תחום הפעילות  הפעילות 

77,584 1,924,248 
            

  מוצרים להגנת הצומח  1,581,328 1,388,428  192,900

1,338 
            
213,613 

              
10,894  186,534 197,428 

 מוצרים שאינם להגנת 

 הצומח 

78,921            
            

  כ"ה ס 1,778,756 1,574,962  203,794

  2005שנת      
 חלק המיעוט 

ות בהכנס

  רווח תפעולי   סך נכסים  התחום 
 עלויות תחום 

 הפעילות 
 הכנסות תחום 

  תחום הפעילות  הפעילות 

  מוצרים להגנת הצומח  1,542,859 1,237,116 305,743 1,743,470 58,692

999 206,049 24,662 173,196 197,858 

 מוצרים שאינם להגנת 

 הצומח 

59,691      330,405 1,410,312 
        

  כ"ה ס  1,740,717
      

  2004 שנת      
 חלק המיעוט 

בהכנסות 

  רווח תפעולי   סך נכסים  התחום 
 עלויות תחום 

 הפעילות 
 הכנסות תחום 

  תחום הפעילות  הפעילות 

  מוצרים להגנת הצומח  1,357,913 1,089,177 268,736 1,597,933 18,677

2,022 195,306 20,206 161,583 181,789 
 מוצרים שאינם להגנת 

 הצומח 

           
  כ"ה ס 1,539,702 1,250,760 288,942       20,699

      

      

 

 ).ח זה"ל דו' בפרק ב(ח הדירקטור יו ן " ראה דו,       להסבר וני תוח ה נת ונ י ם המובא ים לע יל
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 סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה  .1.6

   כללי -צרים ל הגנת הצ ומ ח העולמ י   שוק המ ו .1.6.1

פטריו ת ומח לו ת הפוגעו ת בצמח  , שוק המ וצר ים להגנ ת הצו מח נות ן פתר ונ ות כנגד ח רקים .1.6.1.1

 . וכנגד עשב ים המתחר ים עם הצמח על המשאב ים הדרוש ים לגיד ול ו

ו הבי קוש ל הם בעולם גדל בט ו וח הב ינ ונ י  , המוצר ים להגנת הצ ומח ה ינם מ וצרים ב סי סי ים

  העלאת רמת החי ים והב י קוש למז ו ן, כפו נק ציה של הג ידול ב אוכ לו סי יה , מת וןוהאר וך בא ופן 

 ממדינ יו ת  , ב י ן ה ית ר,  צר יכת מ ו צרי הגנת  הצומחמושפעת בט ווח  הקצר . מתוצרת חק לא ית

שינ וי ים במחי רי סחור ות   , ח"שע, תנא י מזג א ויר ,ממשלת ית בנ וגע לסב סוד  החקלאות

 . מחיר י חומר י גלםו, כו תנה  ות י רס, סו יה: חקלאי ות ל הן מאפ יי נים  של  קומוד יט י

בדבר התפלגות  היקף הש וק  וש יעור י הצמ יחה ב שוק   2006-2005להל ן נת ונ ים ל שנ ים 

 ): במו נחי מכ ירה  למפיץ, במחיר ים ש וטפים(   לפ י חלוק ה גיא וגרפיתמוצר ים להגנת הצ ומחה

 צמיחה בשנת שיעור  כ מהשוק העולמי"סה

  ביחס לשנת 2006

2005** 

2005 2006* 
 

  ) $מליוני(       ) $מליוני( (%)

 צפון אמריקה 7,460 7,792  - 4.3 

 אמריקה הלטינית 4,860 5,348 9.1- 

  אירופה  9,095 9,119 0.3- 

 אסיה 7,410 7,722 4.0- 

 שאר העולם 1,215 1,209 0.5 

 כ"סה 30,040 31,190  - 3.7  

שעור שינוי נומינלי לעומת שנה  %3.7- 51.%  

 דמתקו

 Phillips McDougal AgriService – November 2006  :מקור
 Phillips McdDougal לפי 2006  תחזית  *
 נובעת בעיקרה מירידות 2005 לעומת 2006 -הירידה בערכים דולרים ב, למיטב ידיעת החברה** 

 .מחירים

 : שוק המ וצרים ל הגנת הצ ומ ח נחלק ל .1.6.1.2

קוטלי   :  כ ול לים  של וש  קבוצו ת מוצר ים עיקר י ותה, מוצרים ק ונב נצי ונ לי ים להג נת הצומח )1(

 Fungicides – וקוט לי פטרי ות  Insecticides –קוטל י חרקים  , Herbicides –עשבים  

 ;      )"שוק הגנת הצומח הקונבנציונלי"(

 ; אורגנ יזמ ים מה ונדס ים גנטית) 2(

החברה פועלת בש וק ה גנת הצומח הק ונבנצ י ונל י  ואי ן לה פעי לו ת מהו תי ת בתחום   

 . ורגנ יזמ ים המה ונדס ים ג נטיתהא
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 :2006 - ו2005להל ן נת ונ ים אוד ות התפלג ו ת השוק ב שנ ים 

   $מליונימכירות מוערכות ב

  2006 2005  % -שיעור שינוי ב

 )Herbicides(קוטלי עשבים  15,019 15,081 0.4-

 )Insecticides(קוטלי חרקים  8,304 8,727 4.8-

 )Fungicides (קוטלי פטריות 7,067 7,448 5.1-

 אחרים 1,572 1,611 2.4-

 כ"סה 31,962 86732, -82.

  Cropnosis- November 2006 : מקור

 : שוק הגנ ת הצומח הק ונב נצי ונל י כ ולל א ת ס וגי המ וצרים  הבאים .1.6.1.3

על ידי אח ת מחברות הע נ ק  פו תח ו מרביתם .מ וגנים ע ל ידי פטנטהמוצרים מק ורי ים   )1

 . העו סקו ת בת חוםהבינ לא ומ יו ת 

חבר ות שפי תחו   המדובר במוצרים המ יוצ רים על ידי .  ללא פטנ טמוצרים מק ורי ים  )2

 .אותם  ורשמ ו על יהם פטנט אך תוקף הפטנט שלהם פג

, מבחי נת הרכב הח ומרי ם( מוצר גנרי  הוא מ וצר זהה למ וצר המק ורי . מוצרים גנר י ים  )3

מוצ רים . וראשר  מי וצר  על יד י חבר ה ש ונה  מז ו  שפיתחה  או תו  במק ,  )ודרך פעולת ו

 .גנריים מ יוצר ים כחוק רק ל אחר שתוקף הפטנט על ה מוצר המקור י פג

שם  , החברות מפתחו ת המוצרי ם נהגו לרשום פטנטים בעיקר במדינ ות המערב המת קדמות

 שנים מי ום קבלת  17או , )ברו ב  המדינו ת( שני ם מהגשת הבקשה 20תוקף הפטנט הוא 

 .1995לפנ י עבור בק שות פטנט ים שה וגש ו , )ב"ארה(הפטנט 

תוקף הפטנט ים במד ינ ות  העולם  השל יש י  בדרך כל ל קצר י ותר   עד לשנ ים האחר ונ ות ה יה  

מס יב ות אל ו נ הגו הח ברות הממצ יא ות במד ינ י ות  סלקטיב ית   . ממדינ ות המערב המפ ותח ות

 . בהגשת בקש ות  לפטנט במ דינ ות אל ו

 בקצב מגמ ת הי רידהמספר המוצרים החדשים אשר נכנס ו לשוק בש נים  האחרונ ות קטן ו

נתח הש וק מוג ן ה פטנט קטן , לכן.  כניס ת מוצר ים חדשים מו גני פטנט לשוק נמ שכת

 .  בהתמדה ה ן עקב פקיעת פטנטים ו הן עקב קצב כנ יס ה  איט י י ותר של מ וצר ים חדשים

הוצא ות מחקר  ופי תוח גב והו ת  :  מאופי י ן בחסמ י כנ יסה ג בוה יםל הגנת הצ ומ חמ וצרים השוק  .1.6.1.4

 מחמיר ות וח וסר נכו נו ת  החקלאים  ריש ו ידרישו ת , והו תהוצא ות ש יו וק והפ צה גב, בי ותר

למעט  הוצ א ות המחקר   .  שמא  יאבד  יב ול  של  שנת עב ודהלהתנ סו ת במ וצרים חדש י ם 

 . גם בחברות הג נרי ותרל וו נ טיו ת על וי ות א לה , והפי תוח

 RBC - Research Based( חברו ת רב לאומ י ות  גדולו ת שש על  ידי הע ולמ י נשלט השוק 

Companies( , 2עולה ע ל מ וצרים  להגנת  הצומ ח בת חום הות   החברה הקטנה  בי ני הן  שמכיר 
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ה אגרוכ ימ יה  משוק    71% -החברות ה לל ו ש ולט ות ע ל י ותר מ שש    .בשנהדו לר מיל יארד 

 . כול ו

הגנת    בשוק  *2005החבר ות ה מוב יל ות  בשנ ת מכיר ות  הא גרוכימ יה  של  להל ן רש ימת  

 : הצומח

שיעור צמיחה במונחים 

דולרים ביחס לשנה 

 )% -ב( תקודמ

כ השוק "אחוז מסה

 העולמי

 מחזור מכירות

 )$מליוני (

 שם החברה

1.2 - 19.2 6,917 Bayer 
4.6 17.5 6,307 Syngenta 
1.7 - 11.4 4,097 BASF 

-1.6 8.6 3,094 Dow 

1.6 8.1 2,901 Monsanto 
1.4 6.2 2,240 DuPont 

13.6 4.3 1,543 Makhteshim Agan 
- 5.0 3.6 1,290 Sumitomo 
1.6 3.3 1,189 Nufarm 

 .Phillips McDougall – Industry Overview, March 2006:  מקור

 ו לא פורסמ2006ח נתוני השוק המלאים לגבי "נכון למועד הדו(*)

 , 7 - במקום ה, הכולל ת הן  יצרנים מק ו ריים ו הן  יצרנים גנר יים, החברה ממוקמת ברש ימה  זו

 . וה ינה החברה הג נרית הגד ולה בע ולם

 : מגמות ע יקרי ות א שר אפי ינ ו את ענף המ וצרים להגנ ת  הצומח בש נים האחר ונ ות .1.6.2

 מיז וגים  ורכי ש ות בענף  .1.6.2.1

 עברה תעשיית  המוצר ים להגנת  הצומח  תהל יך משמע ות י ש ל   2000 -בתחיל ת שנ ות  ה 

ומ ספר החב רות בתק ופה ז ו שה כנס ות י הן ה שנת י ות עו לו ת על מ י ליארד ד ולר  , קונס ול ידצ יה

-להערכת החברה תהליך המ יז וגים ב י ן חברות  רב. 2004- ב9 - ל 2000- ב12-ירד מ

מחקר היה מ ונע מהרצ ון  ל בנות מ סה קר יטית  במטרה  להתחרות  ביע יל ות  -לאומ י ות מב וס סו ת 

רבה י ותר על ב סי ס כלל  עולמ י ו לזכ ות ב יתרו ן הג וד ל במטרה להרח יב את ה שקעות יה ן   

 מעמדן על ידי רכישת חברות   חברות בגודל ב ינ וני ב יקש ו ל חזק את, בו בזמ ן. במחקר ופיתוח

 .  הפצה מקומי ות א ו יצ ירת ב רית ות עם חברות ב ינ ונ יות  אחרות

 מכירת מ וצרים  .1.6.2.2

עקב גודלן של החברו ת אשר היו מעור בו ת בתהל יכ י המיז וג ים והרכי ש ות אשר ב וצעו בש נים   

 המ קרים התנ ו הרגולט ור ים העוסק ים בתחר ות וב הגב לים עסק יים   בחלק מ ן, האחרונ ות

פי ו בארצו ת הברית את המ יז וגים בכך  שהחברו ת המעורב ות ימ כ רו או י ו ותר ו באיח וד האיר ו

הדבר גרם לכך שמספ ר שחקנים קטנ ים וב ינ ונ יים  בתעשי יה   . באופן  אחר על חלק ממוצר יה ן

ובהם החברה רכ שו  את ה מוצרים ש החברו ת המתמז גות חו יב ו למכ ור וכך הרח י בו את  תיק י   
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ידי ה חברות הבי נלא ומ י ות הגדו לות כחלק   בנוסף למכיר ות מוצרים על . המוצר ים שלהם

נוצר ו בש נים האחר ונ ות הזדמנ ו יו ת  נוספ ות לרכ ישת מ וצרים  מהחברות   , מתנא י מיז וג ים

. הבינ לא ומי ות הגד ול ות עקב רצונן ל ו ותר על מוצר ים  שפסקו לה יו ת אסטרטג י ם מבחינת ן

   .הזדמנו י ות אל ו נ וצלו על  ידי  שחקנים קטנ ים וב ינ ונ יים ב תעשי יה  ובהם החברה

בעיקר בעק בות ה יעדר ,  התאפיי נה במ ספר קטן של הזדמנו י ות לר כיש ות מ וצרים2006שנת 

 .מיז וגים ש ל חברו ת בענף

 תנודת מח יר ים .1.6.2.3

 חלה התייצב ו ת בש וק לא חר מספר שנים בהן עבר  הענף שינ ו ים 2006בשנ ים שקדמו ל שנת 

ות ת נא י   בעיקר בעקב, 2005החל  משלה י . שהשפ יעו  על מחירי ה מוצר יםמבני ים מה ות י ים 

חלה יר ידה בב יקו ש ים למ וצרי הגנ ת  ,  שוק ק שים בבר זי ל ו תנא י  מזג או ו יר קש ים בא ירופה

 .אשר הגב ירה את  התחרות ב שוק ז ה וה בי אה  לשחיק ת מחיר ים, הצומח

 פיתוח ז נים טרנ סגני ים  והש פעתם   .1.6.2.4

 ובעיקר   90 -תחום המ וצרים  להגנת  הצו מח החל לה יו ת מ ושפע במ חצית הש ני ה של  שנ ות ה 

א שר באמצע ות  הנ דסה גנטי ת הקנ ו  להם עמ ידות  בפני   , פי תוח צמח ים טרנ סגני יםבסופ ן מ

 . קוטל י עשב ים מסו ימ ים ובפ ני חרקים

ל פירוט נ ו סף . ח א ין  לח ברה פעיל ות מ הו תי ת בת חום ההנד סה הג נטי ת"נכו ן למ ועד הד ו

 .ח" לדו1.33.2.6 בנו שא זה ראה  סעיף 

 רי מטבע חוץ שע .1.6.2.5

המטבע הפונ קציו נל י של  (ב "החברה עורכת את דוחו תי ה הכספיים המא וחדים בד ולר ארה

מכיר ו ת החברה  . עיקר מכ ירו ת החברה מתבצעו ת בדולר א ו ב מטבעות צמ ודי ד ולר). החברה

מרבי ת חו מרי הגלם ו נכס יה הקב ועי ם נרכשים   . למערב איר ופה מתבצעו ת  בעיקר באיר ו

החברה פועלת גם במטבעות   . ע ו טם באירו ובמט בעו ת אחריםבדולר ים אמריקנ י ים ומי

לה שפעה  של ש ינ ו יים   ). דו לר א וסטרל י ז ל וטי  פול ני  וע וד, פאו נד אנגל י, ר יאל  ברז ילא י(נוספ ים 

ה   לשערי חליפי ן רא. ח" לדו1.33.1.1 ראה גם פרק גורמי סיכ ון בסע יף , בשער  מטבע חוץ

 .  לדוחו ת הכספ יים2ביא ור 
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  תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות –חלק שלישי 

 מידע כללי על תחומי הפעילות של החברה .1.7

  כלל י -פעילו ת החברה בתח ום המ וצרים להג נת הצ ומח   .1.7.1

מוצר י   . החברה הי נה ה יצרנ ית  וה מפיצה המ ובי לה בע ולם ש ל מוצר ים גנרי ים ל הגנת ה צומח

הי בו לים  ו את א יכ ותם  ב כך שהם מגנ ים על יהם  מ פני השפע ות  החברה משפרים  את כ מו ת 

-החברה מוכרת את מוצריה ביותר מ .  חרקים ופטריות, מזיק ות או הרסנ י ות של מגו ון עשב ים

קוטלי   ) 1: (תיק המ וצרי ם של החברה כו לל ש לו ש  משפחות מ וצרים עיקר י ות .  מדינות100

 ;  קוטלי פטרי ות) 3(–ו ; קוט לי חרק ים) 2(; עשבים

מן המוצר ים להגנת ה צומח משל וש משפחו ת המ וצרים העיקר י ות משמ שים  במקבי ל גם חלק 

,  חקלאי כ ולל  הדברת ע שבים-השוק  הל א. )” Non Crop“ (לשי מו שים  שא ינם חקלא י י ם 

תעשי ית   , מוסד ו ת, גנ ים, מדשא ות, יערות,  דרכים: מחלות  ומז יק ים בשטח ים ל א חקלאי ים כגו ן

 הגדילה החברה א ת פעילו תה  2006מהלך ש נת  ב. מתקנ ים ו ב תים פרטי ים, העץ והצבע ים

 ראה סעיף ( בשוק  הלא חקל אי  באמצ עות רכ יש ות ש ל חברו ת  הפועלו ת בפלח ש וק זה  

1.1.3.7.( 

,   וכ ן  מתקני  פורמ ולצ יה נ וספ ים  בקול ומב יה, לחברה מתקנ י  י יצור  ופ ורמו לציה  בי שראל  ובבר זי ל

הכולל ת   , עומדת רשת ה הפצה הגנרית הנרח בת ב יו תר בעו לםלרש ות החב רה . בספרד ובי ו ו ן

,  ובכל ל זא ת בכל  הש וו קים העיקר י ים של  החברה  באיר ופה,  חברות  שי ווק  בארצ ות ה שו נות

   3,200 - העסיקה החברה כ2006 בדצמבר 31נכו ן לי ום . ב ובאמר יקה הלט ינ ית"בארה

   .עובדים

כמו גם את , מ וצרים של ה המשיכה החברה את מגמת ההרחבה של תיק ה2006בשנת 

חיזקה החברה את יכול ות ההפצה היש ירה  של מוצרי ה , בנו סף. פעילות ה בשו וק ים יציב ים

. במטר ה להפחית את תל ותה במ פיצים עצמאי ים ול שפר את  רווחי ות ה, בשו וק ים העיקר יים

 .ח" לדו1.5 לפירוט בדבר ש ינ ו יים בה יק ף הפעילות בתח ום ובר ו וחי ו תו ראה סע יף 

  כלל י -)  פעיל ות ה נ ון  אגרו(מוצרים אחר ים  .1.7.2

מש תמשת  החברה  ביכ ול ות יה הכ ימי ות  וה תעשי ית י ות כדי   , בנו סף לתחום פעי לו תה ה עיקרי

,   מ וצרי  ארומה, )מעכב י ח מצון ( דוגמת  ל יקופ ן -לפתח מוצר ים נ וספים  בת חום הנ ו ן אגר ו  

 . וכ ימיק לים אחר ים

) א שר א ף אחד מהם אינו מ הות י  כשלעצמו (כ ול לת מגו ו ן  רחב של מוצר ים פעילו ת זאת 

 .ח" לדו1.8.2 לפרטים ראה סעיף 

 גורמים המ שפיע ים על תוצ אות הפע יל ות של החבר ה  .1.7.3
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 השפעת גורמ ים שו נים ב ת עשי ית הגנ ת הצומח  .1.7.3.1

ולכ ן ת וצאו ת ה פעילות  של   ,  ים להג נת הצומחמרבית הכ נס ות החבר ה נו בעות ממכ ירת מ וצר 

מוצרים ל הגנת הצו מח נמכרים   . החברה מושפע ות מגור מ ים המשפיע ים על ענף זה

,  כמו תנא י  מזג האו ויר, ולכן א ירוע ים ה משפיעים על החלטו ת הרכישה של חקלא י, לחקלא ים

ו ת   מדינ יו ת חקלא ית של המ משלה ו מחיר י הסח ורו ת החקלאי ות  יכ ול ים להשפ יע על תוצא 

 .   הפעילו ת של החברה

 שחיקת ר יו וח יו ת   .1.7.3.2

 שחיקה 2006חלה בש נת , לאחר מספר שנים של צמ יחה בענף וגיד ול ב שיע ורי  הרו וחי ות

:   שחיק ת הרו וחי ו ת נבעה בעיקר משנ י גורמ ים עיקרי ים. ברו וחי ות החבר ות הפועל ו ת בתחום

 ;  יי קור עלו י ות)  2(; שחיקת מח ירים) 1(

ות נאים  קשים  , ב"נא י מזג אויר חרי גים באיר ופה ובארהשחיקת המח ירים נבעה ב עיקר מת

א שר הגבירה  את התחרו ת , תנא ים אל ו גררו  י רידה בב יקו שים ל מוצר י הג נת הצומח. בברזי ל

 . בי ן החברות ה מוכר ות  והו בי לה ליר ידת מחיר ים

ייק ור העלו י ות נגרם כתוצא ה מעליי ת מחירי הנפט אשר גררה הן עלייה במחיר י חומרי גלם   

 .  י יה ב תעריפי ה הוב ל ה והא נרגיהוה ן על

 גורמים המ שפיע ים על גידו ל בביק וש ל מוצר י הגנת הצ ומח  .1.7.3.3

ת הע ולם  והעל י יה ברמת  החי ים ב ארצות מ תפתחות  ומר וב ו ת אוכ לו ס ין   יהגידו ל בא וכל וס י 

גורמים ה ן לעלי יה מ ת מדת בביק וש למז ו ן וה ן ל השתכל לו ת , בעיקר בדרום מזרח אס י ה

את  הביק ו ש למ וצרי ם להגנת  הצומח  לא ור הצ ו רך להגדיל   גורמ ים א לה מ גדילים  . החקלאו ת

ב שנ ים , כ מו כן. במטרה ל ענות על הג ידו ל בב יקו ש, את כמו ת הי בו ל ליח ידת ש טח ואת א יכ ות ו

דבר הגורם  לה גדלת שטחי   , האחרונ ות ח לה על יי ה ב מודעות  להפקת  אנרגי ה  מצמחים

 ). בע יקר  תירס  וקנ י סו כר(הגידו ל החקלא יים 

,   קוטל י חרקים  וקוט לי פטרי ו ת חדשים, כנ יס תם של ק וטלי ע שב ים, בנו סף לאמ ור לע יל

גרמה אף היא לע לי יה בביק ו ש , מתוחכמ ים ו יעיל ים י ותר  ממוצרי הגנ ת הצומח הי שנים

 .למוצר י הגנת הצו מח

,   הגברת המ יכ ון ב י יצו ר החקלאי, גם הגידול בעל ו יו ת כוח  העבודה המ ועסק בחקלא ות

ח ידת שטח הביא ו לעל י יה בביק וש  למ ו צרים להגנת  והדרי שה להגדלת התפ וק ה החקלאית ל י

 .  הצומח

עלי ית רמת הח י י ם בעולם המערב י מגב יר ה את הב יק וש למ וצרים  בתחום הל א  , בנו סף

 ).”Non Crop(" חקלאי 
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שוק האגר וכ ימי ה מא ופי ין  בשנ ים האחרו נו ת בקצב פקיעת פטנטים גב וה משמע ות ית מקצב    

לפיכך ה ש וק הרל וונט י למ תחרים הג נרי ים גדל . כני סת מוצר ים חדשים מ וג ני פטנט לש וק

לעובדה ז ו חשיב ות רבה בהבנת פוטנצי אל הצמיחה ש ל   . כ השוק"מהר יותר מאשר סה

 .  החברות הגנר י ות והח ברה בראש ן

 רכיש ות ש התבצע ו על יד י החברה בתקופה ה אחרונ ה   .1.7.3.4

 . ח" לדו1.1.3.4  ראה סעיף 2005לפירוט בדבר הרכ יש ות ש ל  החברה במהלך שנ ת  

 עונת י ות  .1.7.3.5

 .ח" לדו1.15 לפרטים ביחס  לעונ תי ות ב מכיר ות החברה ראה ל הל ן בסעיף 

לגורמ ים העשו י ים להשפיע  על פעילות הנו ן אגרו  ות נאי התחר ות בתח ום הנו ן  אגרו ראה  .1.7.3.6

 .ח" לדו1.14.2 סעיף 

 גורמי ה הצלחה הקריט י ים  לפעיל ות החברה   .1.7.4

הגורמ י ם המפורטים  להל ן ה ינם ג ורמי  מפתח להצלח ת פעיל ות הח ברה  ,  להערכת החברה

 :ומה וו ים את ע וצמ ות יה העי קריו ת

 רש ת הש י ו וק ו ה הפצה הכלל ע ולמ ית  העו מדת לרש ות   .רשת ש י ווק  והפצה כ לל  עולמ ית .1.7.4.1

 : ברה מאפשרת לההח

 ;  ב ו באמריקה ה לטי ני ת"בארה, נגיש ות ט ובה ל שו וק ים העי קריים ב איר ופה •

תחרות בתנ אים דומ ים למ תחרות יה העיקר יו ת ושמ יר ת מעמדה המוביל ב יחס ל חברות   •

 ; גנרי ות אחרו ת המתמקד ות  רק בחלק מהשו וק ים

ם ע ל בס יס   על ידי מכ ירת, השגת נתח  שוק גד ול י ותר  במוצר ים הקי ימ ים והחד שי ם כאחד •

 ; כלל עולמ י

הרבע ונ ים החזקים בחצי הכדור הצפונ י הם  (איז ו ן מכיר ות החברה ברבעונ ים השו נים  •

 -ו ;  )חלשים בחצ י הכדור הדר ומ י ו להיפך

הפצת מוצרי חברות מתח רות לחברה בשו וק ים בהם לחברה יש יתרו ן על פני החברות    •

 ;  המתחרות

נע שה ללק וח ות קב ועים   , הפעיל ותעיקר המכ י רות ש ל החברה בכל  תחו מי . קשרי לק וח ות .1.7.4.2

המכיר ות מבוצע ות הן באמ צעות מערך .  אשר קיי מת עימם מערכת עסקית טו בה רבת שנים

הק שר עם הלקוח ות  והמפיצ ים . עולמ י של חבר ות ב נות  וה ן  באמצעות חבר ות הפצה  ו שי ווק

, הי ות וה הכרות רב ת השנים י וצרת אמו ן באיכ ות המוצר ים ובאמ ינ ות  האספקה, חשוב

 . י ים לצורך ג ידול ים ח קלאי ים פור ייםההכרח
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חרקים  ופטרי ות  בכל אחד , החבר ה  מוכרת מג ו ון רחב  של ק וט לי עש בים .תיק מ וצרים רחב .1.7.4.3

 :תיק המ וצרים הרחב ש ל ה חברה מאפשר לה.  מהשו וק ים המרכז יים  שלה

המי ועדות לע נו ת על מכל ו ל צרכיו   ,  הכ ולל  חביל ות מ וצרים ספציפ יו ת, להציע מג וו ן מ וצרים •

 ; א ישל החקל

לנצל את הג יש ה ללק וחו ת חדשים א ותם הש יגה  החברה באמצעו ת רכי שו ת עסקי ם    •

 ;  על יד י ש יו וק המ וצ רים האחרים ש לה ללק וח ו ת אלה, ומ וצרים

יכ ולת ז ו לא נמ צאת בדרך כלל ביד י   .  לא ומי ות-להתחרו ת על בס יס ש ו וה  בחברות הרב  •

 .המתחרים הגנר ים האחר ים

לא נושא ת החברה בעלו י ו ת הגבוה ות  , להגנת הצ ומח כיצרני ת מו צרים גנרי ים  .מחקר ופית וח .1.7.4.4

-חברות רב , בנוסף. הכרוכ ות במחקר ופית וח של מול וק ול ות חדשות על י הן נרשם פטנט

סכו מי כסף נכב דים על פיתוחם ש ל  , ו ממש יכ ות  להוצי א, מחקר הוצי או-לאומ י ות מב וס סות 

יל ות המחקר  פע. מרכיב על ות שהחבר ה איננה נ וש את בו, אורגנ יזמ ים מהונד סים גנט ית

בי יע ול   , והפית וח בחברה מתמקד ת בפיתוח תה ליכ י י יצ ור כימ ים למוצר ים גנרים חדשים

 :כתוצ אה מכך. תהלי כי ה ייצ ור של מ וצרים  קיימ ים ו בפית וח פורמו לצי ו ת חדשני ות ו י יחוד יו ת

-פ של החברו ת הרב"עלו יו ת המחקר והפית וח ש ל החברה נמוכ ות בהרבה מעלו יו ת המו •

 -ו ; לאומ י ות

מצליחה לק י ים תחרות אפקטי בי ת עם סל מוצרים גנר יים רחב  ו בעלו י ות   החברה  •

 ; תחרות י ות

 לח ב רה יכ ול ות נרחב ות בר י שו י  מוצרים גנר י ים להגנ ת הצו מח בארצות   .יכ ול ות רי ש וי גב וה ות .1.7.4.5

,    עובדים מתמחים בריש ו י מוצרים100-למעלה מ . שונ ות ש בה ן תקנים  ונהל ים  שונ ים לרי שו י

 :יכו לו ת טוב ות אל ו מאפ שרות לחבר ה. ועו סקים ב ו במד ינ ות הש ונ ו ת

 -ו ; לקבל רי שו י ים למ וצריה ב ש ווק ים הש ונ ים •

ובכ ך להשיג  , לקבל ריש ו יים ו לש ו וק מוצ רים גנריים חדש ים  לפני י צרנים גנרי ים אחרים •

 ; יתר ון  שי ו וקי

 .  רישו יים4,000 -ח לחברה כ"נכו ן למ ועד הדו

ת טכנו לוג י ות טו בו ת בסי נתז ה    לחברה  יכו לו .יכ ול ות טוב ות ב תחום הט כנול וג י תעש יי תי .1.7.4.6

י עיל ים י ותר  , המאפשרות ל ה ליצר מ וצ רים באי כות גב וה ה י ותר, ובפורמ ולצ יה של כ ימ יקל ים 

 . ובט וחים י ותר

בשנ ים האחרו נו ת ביצע ה החברה   .יכ ול ות מו כחות לרכ י שה ו אי נטגרציה של חבר ות  ומוצר ים .1.7.4.7

את   ,  המ וצרים  שלהרכיש ות מ הו תי ות  הן  של ח ברות  וה ן ש ל מ וצרים א שר  הרחיב ו את  ת יק
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יכ ול ות  ).  לעי ל1.1.3 ראה גם סעיף (רווח י ותה  ואת  נוכח ותה  ב שו וק ים גיא וגרפי ים יצ יב ים  

 :הרכיש ה וה אי נטגרציה המ ו כחות ש לה מאפשר ות לחב רה

 ; צמיחה עודפת על צמיח ת השוק •

 ; שיפור הר ו וחי ות •

 ; דשיםנגיש ות ל לקוח ות  ול שו וק ים ח •

 ; הקטנת הס יכ ון מפע יל ות על  ידי הגדלת נ תח המכ ירות  בשו וק ים יצ יב ים י ותר •

 מגבלו ת חקיקה  וא יל וצים מ י וחדים החל ים על תח ומי ה פעילו ת  .1.7.5

וכ ן מגבלו ת , על פעילות החברה חל ים  מגבלות חקיקה  וא יל וצים  הקשורים בנ ו שא י ריש ו י

אלה  בפעי לות הח ברה  לפיר וט בדבר היבט ים . חקיקה הקש ור ות בנ וש אי  איכ ות ס ביב ה

 .בהתאמה , 1.25  - ו1.19 והמגבל ות ה שו נו ת ראה סע יפים 

 חסמי כנ יס ה  .1.7.6

 : שוק האגר וכ ימ יה מא ופי ין ב חסמי כנ יס ה גבוה ים כדלק מן

 ). 'אגר ונו מי ם וכו( גב וה ות ש ל אנש י המכ ירו ת עלו יו ת הפצה גבוה ות  וכן ד ריש ות התמח ות •

 . נאמנ ות לק וחו ת גבו הה •

 .מתקני  י יצור  ומקור ות ח ומרי  גלם, מגבלו ת ריש ו י על מוצר ים •

 .השקעו ת מאס יב יו ת בהקמ ת ואחזק ת מתקנ י י יצ ור •

 . יידע נרחב ב סי נתז ות  ובפור מולצ יו ת כימ י ות •

 . ה ה מצו ינ ים  לעיללהערכת החברה י ש ב ידיה  הכלים לה תמודד ות ט ובה  עם חסמי הכנ יס

לפירוט נרחב י ותר בדבר פעילו ת המחקר והפית וח ו כן דריש ות הרי שו י החלו ת על החברה 

 .ח" לדו1.19  - ו 1.18 ראה סעיפ ים 

 מוצרים תח ליפ ים למוצר י ה חברה .1.7.7

פ ים למוצ רי האגרו של החברה כ ו ללים מ וצרים מקור י ים מו גני פטנט המוצר ים התחלי

מוצרים מקור י ים שת וקף הפטנט , חרקים או פטריו ת, המי ועדים לטיפ ול כנגד או תם עשבים

 .שלהם פג ומוצר ים גנרים ז הים המ יוצר ים על ידי חבר ו ת גנריו ת מתחרו ת של הח ברה

 141.  הח לים ב ו ראה סע יף לפרטים בדבר מבנה התח רות בתח ומ י הפעיל ות  וש ינ ו יים .1.7.8

 

 

 



- 24 - 

 

  החברהמוצרי  .1.8

 המוצר ים בתחום פעי לו ת ה מוצרים ל הגנת הצ ומח  .1.8.1

 מוצרים 90החברה מייצרת  ומו כרת מגוו ן רחב של מוצר ים להגנת הצומח המתבס ס על מעל  .1.8.1.1

ק וטלי   ) 1: (ת עיקר יו תהנחלק ים לש לו ש משפח ו ,   פורמולצי ות  ש ונ ות500–שונ ים  ועל כ  

 .  קוטלי פטרי ות) 3 (–קוט לי חרק ים ו  ) 2(, עשבים

 קוטל י עשב ים  .1.8.1.2

קוטל י העשב ים מו נעים א ו מעכבים א ת גידו לם ש ל העשבים בכך ש הם מתחרים עם 

קוט לי העשב ים נחלקים לק וט לי עשב ים . המים  והחומר ים המזי נים, הגידו לים על הא ור

,   לצמיח תה  של כל  הצמחי יה ע ימה  הם  באים  במגעשאי נם ס לקטיב י ים הע וצרי ם או מפר יעים

 . הפוגעים רק בעשב ים הש ו טים ול א בגיד ול, וקוט לי עש בים ס לקטיב י ים

 .א ורז וכ ות נה, דגני ים, תירס, קוטל י העשב ים הנמכר ים ב יו תר מי ועדים ל הגנה על ס ו י ה

 .ח"ו לד1.9.1 ראה טבלת מכ ירו ת בסע יף 

 קוטל י החרקים  .1.8.1.3

.  קוטל י החרקים פ וגעים ב סו גים ש ונ ים של חרק ים הגור מים להפחתת כמ ו ת הי בו לי ם וא יכו תם

פירו ת   , כ ות נה, ס ו יה, קוטל י החרק ים הנמכר ים  בי ותר מ י ועדים ל הגנה על  גידו לי  הת ירס

 . וירק ות

 ח"דו ל1.9.1 ראה טבלת מכ ירו ת בסע יף 

 קוטל י פטריו ת  .1.8.1.4

קוטל י פטריות מו נעים ומ רפאים מחלות צמחים פטריי תי ות המשפ יעו ת לרעה על כמות 

,  הגיד ול ים  הנפוצ ים ב יו תר בהם  נעש ה ש ימו ש בק וטל י הפטרי ו ת  הם דגנים. היב ול ים  וא יכו תם

 . ס ו יה  וא ורז, ירקות,  פירות

הגדול ים ב יו ת ר לקוטל י   היו מערב א ירופה  ומזרח אס יה ש ני  הש ווק ים  הגיא וגרפי ים 2003 -ב

חל , עקב התפרצות מחלת החילדו ן בס ויה בדרו ם אמריקה, 2005 - ו2004בשנת . פטריות

 חלה ירידה   2006במהלך שנת . גידול נ יכר בש ימו ש בקוט לי פטריו ת בדרום אמריק ה

משמעו תית במכ יר ות קוטל י הפטריו ת עקב תנאי מזג  אויר יב ש ים אשר הקטינ ו את תפוצת   

וגברה ה ת חרוי ות בענף   , ו כתוצאה  מכך קטנ ו הב יקו שים למ וצר ים)  טרי ותפ(מחלות צמח ים 

  .אשר הו ביל ה ליר ידת מח ירי ם

כי   , ש הינה גם הערכתה של הח ברה היא, ההערכה הכלל ית בענף ה מוצרים להג נת הצומח .1.8.1.5

:    היו2006הגורמ ים העיקר ים  שהשפי עו על  שחיק ת המח ירים   ב שוק  להגנת  הצומח  בשנ ת  

ות נא י י ו בש בברזי ל  , בצורת באו סטרל יה, ב"ף מ מושך בא יר ופה וארהתנא י מזג או יר של חור

רמות מלאי   , התחזקות המטבע הברזי לא י, בתחיל ת השנה שקיצר ו א ת העונו ת החקלאי ת
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מחיר י , גבוה ות ש ל החבר ות הע ו סקות  בש וק המ וצרים  לה גנת הצומח  בתח ילת ה ש נה

 .  הסחור ות החקל אי ות  וה יחל שות הד ולר הא מריקא י

מרבי ת , וכ כזו, חברה ה ינ ה חברה גנרית בתח ום ה מוצרים להג נת הצ ומחה, כאמור לע יל .1.8.1.6

 מוצרים מוג ני פטנט ים לגביהם  יש   2לחברה  , יחד עם זאת. מוצריה  הינם מ וצר ים גנרי ם

, )®Novaluron) Rimon -ק וטל החרק ים רימ ון : לחברה זכו י ות י יצ ור וש י וו ק בלעדיו תי

 וק וטל הע שבים המ שו וק תחת   א"  ותפו,אגסים, מאכל כגו ן תפוח יםהמשמש בע יקר בגיד ול י 

 ). אשר זכ ו יו ת השי ו וק וה י יצור לג בי ו מת י יחסות  לגרמני ה וב לגיה ב לבד  (®HEROLDהמותג  

 מוצרי ה נו ן אגר ו  .1.8.2

לייצ ור   , הכ ימ יו תוהטכ נו לוג י ות המומ חיו ת וה ידע שלה בתחום הסי נטז ות החברה מנצלת את 

 העיקר י ים ה מי וצרים   Non-Agro -מוצר י ה  .צו מחה ת הגנמ יו עדים לולש י ו וק מוצר ים ש אי נם 

 : י החברה  הינם"א ו המש ווק ים ע/ו

 : מוצרים  טבע יים .1.8.2.1

לרבו ת  (  קרוט ן -בטא , ל יק ופן ה מו פק מעגבני ות: ייצ ור  ומכ ירה ש ל קרטנ וא ידים ד וגמת

dietary supplements( ה י עד של תעשיו ת תוספ י המ זו ן הטבעי ים יקולש ו ו לוט אי ן , )סינטט י

פעיל ות בתח ום מו נ עי החימצ ו ן ; ו תעש יי ת הקו סמ טיקהנל י מזו ן פו נקצי ו, המז ו ןתעשי ות , )

לשימ וש ים  ויט מי נים  ומי נרל ים  ציפוי  א ו  /פירמ ול ו; לתעש ית המז ו ן ותמצ י ות  צמחי רפואה

 .  והכנת  תערוב ת ו יטמ ינ ים ו מינרל ים לתע שי ות המ זו ן ה שונ ות;  תעש יי ת המז ון  והבר יא ותב

 פארמה .1.8.2.2

תוח  מוצר י פרמצב טיקה גנר ית    רכשה חבר ה בת  של החברה  פעיל ות  של פי 2004בשנת 

במסגרת תחום זה פ יתחה הח ברה מספר ). Slow Release( בתחום השחר ור הא יטי  

מוצרים  והענ יקה ז כו י ות  שימ וש  בפית וחים  אל ו ב איר ופה ובצפ ון  אמריקה  כנגד תשל ום   

בי ן ה שאר בתמ יכ ת   , פעילות פ ית וח ז ו נמשכ ת במוצר ים נ וספ ים. מקדמות  ותמל וג ים עת ידי י ם

הקימה החברה מערך ייצ ו ר המאפשר ייצור מ וצרים פרמצבטיים   ,  במקביל. יהמדען הראש 

 .שקיב לו א ת אי שור הר שו ת האיר ופית  ומשרד הבר יא ות  בארץ כיצרן מ ורשה ב אז ור ים אל ו

 : מוצרי אר ומה .1.8.2.3

 .   ל"החברה מוכרת כ ימ יקל ים ל תעשי ית ה בשמ ים והדטרגנ טים בחו

 : כימ יקל ים תעש יי תי ים .1.8.2.4

 . ש יי ת הני יר ו לתעש י יה הכ ימ ית משמש ים בעיקר ל תע-מי חמצן    .א

מתקבל ים מ תהל יכי  הי יצ ור  מוצרי  לו וא י ה חומרי גלם  המי וצר ים ו  –מוצרי  אלקטר ול יזה   .ב

 . ב עיקר בי שראל, נמכר ים על י דה לחברות תע שי ית י ותה, החברהשל 

 .לתעשי ית ה בנ יי ה והפל סטי קה)  בע יקר פול יא סטר ( שיו וק–פולימר ים   .ג
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 . ית הדטרגנט יםמשמשים ת וסף בתע שי ה –מלבי נים א ופטי ים   .ד

 .  לשימ וש ים תעש יי תי ים ב עיקר לתח ום המזו ן–פחמן דו חמצני  ומ ימן   .ה

 השו וק ים העיקר י ים של מ וצרי החברה  .1.8.3

 ): ב מי לי ונ י  דולר(סך כל מכיר ות החברה לפ י  אזור ים גאוגרפ יים  .1.8.3.1

  2006 2005 %שינוי 

  ישראל 111.6 110.2 1.2%

  צפון אמריקה 349.4 308.8 13.1%

 אמריקה הלטינית 430.0 422.8 1.7%

  אירופה 690.0 700.9 1.6%-

  שאר העולם 197.8 198.0 0.1%-

 כ"  סה 1,778.76 1740.7 2.2%

עיקר פעיל ות הח ברה בת חום המ וצרים ל הגנת הצ ו מח ממוקמת  באז ור ים הג יא וגרפי ים  .1.8.3.2

 .  צפון אמר י קה ודרום אמר יקה, א יר ופה: הבאים

ז את .  להרחבת נ ו כחותה בש וק הא ירופא יבשנים האחר ונ ות רי כזה החברה מאמץ -אירופה

רכי שו ת קוו י מוצר ים ורכי שת או הר חבת חברות  , על ידי שי לו ב של השקת  מוצרים חדשים

 רכשה החברה מספר קווי מוצר ים  2003 -2002בשנים . הפצה בארצות העיקר יות 

כמ ו  כן רכ שה  . המי ועדים  בע יקר  ל שוק  הא ירופא י)  א וו נ טיס  וב אי יר, נטה' מהחברו ת ס ינג(

 החלה החברה למקד מאמצים  2004משנ ת . החברה את חברת ההפצה הגרמנית פיינ כמי

לעומת  הש וק המערב  א ירו פאי שה ו א   ( באזור  מזרח א ירופה  המא ופי ין  בקצב צמ יחה גב וה 

 .ח" לדו1.1.3 לפ ירוט נ וס ף בדבר רכישות הח ברה ראה סעיף ) שוק ב וגר י ותר

לא ומי  הרב יעי   -הפכה הח ברה לה יו ת המפי ץ הרב ,  כתוצא ה מהרכ יש ות  או תן  ביצעה החברה

 . בגודל ו בא ירופה בש וק האג רוכי מיה

ב כשוק היעד העיקר י "בשנים האחר ונ ות רוא ה  החברה את שוק ארה -צפון אמריקה

לע ו מת מכ ירת  (ל אור  זאת  החלה  החברה בש י ו וק י ש יר של   תכש ירים  אגרוכ ימ יים  . לצמיחה

לצורך כך הורחב מערך השי ווק הפרו ס באז ורים  השו נים של   ).  פעיל ים בלבד בעב רחומרים

מיקדה החברה את מאמצי המח קר והפית וח שלה לפית ו ח מוצרים , כמו כן. ב"ארה

 המשיכ ה החברה בהשקה של מוצרים   2006בשנת . המי ועדים בעיקר לש וק האמריקא י

 2005 - ו2004ה בש נים בהמ ש ך למוצר ים חדשים  שה וש קו בש וק ז , חדשים ל שוק  זה

 ).   ח הדירקטור יו ן"להרחבה ראה פרק מוצר י ם חדשים בדו(

 .  החברה ממש יכה לש מור  על מעמדה בשוק חקל אי ח שוב ז ה -דרום אמריקה

 .ב ויפ ן"ארה, איר ופה,  מוצרי ה נו ן אגר ו של החבר ה נמכרים בע יקר בי שראל .1.8.3.3
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 פילוח הכנסות ורווחיות המוצרים   .1.9

 : )במ יל יונ י דו לר ים(למי  וש יעור ו לפי תח ומ י פעי לות החבר ה הרו וח הג ו , מכיר ות החברה .1.9.1

  6200שנת     

 שיעור הרווח 

  רווח גולמי  הגולמי 

 שיעור מסך 

הכנסות 

 קבוצת המוצרים   הכנסות  התאגיד 
  קוטלי עשבים  850,999 47.8% 272,773 32.1%
  קוטלי חרקים  450,901 25.3% 163,790 36.3%
  קוטלי פטריות  279,428 15.7% 124,803 44.7%

35.5% 561,366 88.9% 1,581,328 
מוצרים להגנת כל הסך 

 הצומח 

     
 מוצרים שאינם להגנת הצומח  197,428 11.1% 45,373 23.0%

     
 כ"סה 1,778,756 100.0% 606,739 34.1%

     
  2005שנת     

 שיעור הרווח 

  רווח גולמי  הגולמי 

 שיעור מסך 

כנסות ה

 קבוצת המוצרים   הכנסות  התאגיד 
  קוטלי עשבים   858,638            49.3%  317,807         37.0%
  קוטלי חרקים   378,072            21.7%  165,850         43.9%
  קוטלי פטריות   306,149            17.6%  137,064         44.8%

40.2%         620,721  88.6%         1,542,859  
מוצרים להגנת כל ה סך 

 הצומח 

     
 מוצרים שאינם להגנת הצומח   197,858            11.4%  60,281           30.5%

     
 כ " סה  1,740,717         100.0%  681,002         39.1%

     
  2004שנת     

 שיעור הרווח 

  רווח גולמי  הגולמי 

יעור מסך  ש

הכנסות 

 קבוצת המוצרים   הכנסות  התאגיד 
  קוטלי עשבים   771,349            50.1%  296,163         38.4%
  קוטלי חרקים   317,929            20.6%  130,453         41.0%
  קוטלי פטריות   268,635            17.4%  114,284         42.5%

39.8%         540,900  88.2%         1,357,913  
מוצרים להגנת כל הסך 

 הצומח 

     
 מוצרים שאינם להגנת הצומח   181,789            11.8%  54,894           30.2%

     
 כ " סה  1,539,702         100.0%  595,794         38.7%
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 מוצרים חדשים .1.10

אינ ו   , כש לעצמו,)הן מפית ו ח עצמי והן מרכי שות (רה אף אחד מהמוצרים החדשים של החב

 .מהות י מבח ינת ה יקף המכי רות א ו מבחינ ת הוצ אות הפ ית וח

  לקוחות .1.11

עיק ר המכירו ת . מוצרי החברה נמ כרים לל קוחו ת רבים בפיז ור גדול  ו על פני מדינ ות רבו ת .1.11.1

ה יתר  מוכרת החברה  בין , בנוסף. מי ועדות למפיצ ים אי זור י ים  ומקומ י ים במדינ ות הש ונ ו ת

לשם שי ו וק  הק ונ ות מוצרים כמ וצרים ס ופי ים (ב "ארהמאי רופה ומרות רב לא ומ יו ת לחב

י יצרו ת חבר ות  המאחרו ת  ולחברו ת  יצרנ יו ת ל, )א ו כח ומרי  ב ינ יים  לצרכי הן ללקוח ות יה ן 

,   מדינ ות בה ן לחברה חברות ש יו וקןבאות . תכש ירים סופ יים מהח ומרי ם הפעילים של החברה

 . ת לק וא ופרטיב ים וחק לא ים גדוליםמתבצעות  לעית ים גם מכיר ו

,  חוז י אספקה ארוכ י טו וחללאבד רך כלל , חלק הארי של המכ יר ות נ עשה ללקוח ות קב ועים .1.11.2

 . והזמנ ות בפ ועל מ תגלגלת  י החברה על סמך תחזי ת מכיר ות"הי יצור מת בצע ע

עולה  על  , לחבר ה אי ן  לקוח ות  אשר  היקף  הרכי שו ת של הם מהחבר ה, ח"ד ונכו ן למ ועד ה .1.11.3

להערכת הנ הל ת החברה אי ן לה  תל ות ב לקוח ב ודד . ר המכיר ות ש ל החברה ממחזו10%

 .כלשה ו

  אשר ק יימ ת  קב ועיםנעשה ל לק וחות  )  בכל  תחו מי  הפעיל ות(עיקר המכ ירו ת ש ל החבר ה  .1.11.4

החברה   פועלת במ סגרת נ וה ל מפו רט לבקרת  . ואר וכת  שנ יםעימם מערכת ע סקי ת ט וב ה 

,  של לק וחו ת חדשי ם וקי ימ יםאשרא י ולפ יו מבצע ת החברה הערכות א שרא י שו טפות 

מתאימ ה את גב ולו ת האש ראי של כ ל לקוח על פי נ סיב ות י ו לרבו ת נת וני עבר  אודו ת מו סר  

ל פני מספר  . הב טחונו ת הנ ית נים  ודיר וג ה א שראי  של  מדינ ת הלק וח, התשל ומ ים של  הלק וח

 חתמה 2004בשנ ת . שנים החלה החברה לאגח  חלק מחובות הלקוח ות ב מדינ ות מסו ימ ות

לפרטים אודו ת אשר אי . International  Rabobankהסכם א יג וח חדש  מורחב עם החברה 

 . לדוחות הכ ספי ים3בא ור ראה , הס כם למכיר ת חוב ות לק וחו תהלקוח ות  וה

 חתמה החברה על הסכם חדש לביטוח אשרא י  לקוח ות עם 2006במהלך חודש אפריל  .1.11.5

 .  ה מבטח אשרא י אצל רו ב לקו חות הקב וצה, חברת ביט וח בי נלא ומ ית

ההפרשה לח וב ות מ סופ קים ש ל החברה  הסתכ מ ה בסך  של  , 2006 בדצמבר 31לי ום  .1.11.6

ראה ביאו ר ) . 31.12.2005 אלפי דולרים נכו ן לי ום  28,806לעומ ת  (אלפי דולר ים-  43,342

  . לדוחות הכ ספי ים' ח2

 שיווק והפצה .1.12

 :שי ו וק וה ה פצה של החברה בתחום פ עיל ות המ וצרים להג נת הצ ו מח, מערך המכירו ת .1.12.1
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 קולומ בי ה , בע יקר ברזי ל(ל "המכירות ש ל החברה כולל ה ן את החברו ת הי צרני ות בחומערך 

 .שי ו וק/וה ן חבר ות הפצה) ספרדו

,   אמר יקה  הלטינ ית, אמריקה הצפונ ית:  לפי אזור ים גיא וגרפי יםן המכירות מא ורג ךמער

.  וה ש וק המק ו מי ב ישרא לפאס יפיק  אס יה  ,אפריקה, א ירופ ה המזרחי ת, איר ופה המערב ית

אמר יק ה הצפוני ת , א ירופה המזרח ית, אירופה המערב ית: ת הא זור ים הגדול י םהנהל ו

  בי שראל  וצו ות   יש נו מ נהל ממ ונה, ביתר ה אז ו רים. ממ וקמו ת בתוך ה אז ור, ואמר יקה הלט ינ ית

אשר  , וות ים של מ נהל י מו צריםלחב רה צ, כמ ו כן. אנש י מכיר ות  ואגרו נו מים  לכל אזור

 .   נ ים שבאחר יו תם ברמה העולמ יתאחראי ים על פית וח ו שי ו וק  המוצר ים הש ו

המטפלות   ,  נ ותשל  חברו ת בעולמ י מערך בעצמה  ו באמצעות רכ י שו ת החברה הקימ ה 

 . של מ וצרי הח ברהפית וח ור י שו י, מכיר ות, בשי ו וק

   .  ו ת ראה נס פח לדוח הכספיחבררשימ ת הל

מקומ י ים   מערכת של ס וכנ ים  החברהמפעיל ה, במדינ ות בה ן א י ן לחברה  חברות בנ ות

מאחר וב שו וק ים הע יקרים  של החברה   .   מבנה ה ש וק במדי נהלהמ ותאמ ים  , נור ות  שי ו וקוצי 

אי ן לח ברה תל ות בצ ינ ורו ת ש י ווק ח יצו ני ים  שאו בדנם  , מערך השי ו וק מב וסס ע ל חברות ב נו ת

 .  ישפיע מה ות ית  לרעה על פעיל ותה

ל אחר קבלת , באו תם מקרים בהם מב צעת החברה מכיר ות בע ולם באמצע ות ס וכנ ים

ערך  מ5% - ל3%בין כ "ת מכי רה הנעה בד לסוכ ני ה עמל החברה משל מתה מה לקוחהתמור

בדרך כ לל ה התק שרות  עם הס וכנ ים מב וס ס ת על ה סכם קי ים  ואר וך ט וו ח על בס יס   . ההמכיר

 .   של בלעדי ות

פעי לות ה שי ו וק  . ל יועצ י ם חקלאי ים ולמגדל ים, פעילו י ות הש י ווק  של החבר ה מכו ונ ות למפיצ ים

, כדוגמת פגישות עם מגדלים ומפיצ ים,   של כלי ם שיו וק ים וקיד ום מכיר ותכולל ות מג וו ן רחב

פעילות ש י ווק  יש ירו ת ומ ידע באמצעו ת   , פרסומ ות  בפרסומים  ייע ודי ים, הדגמות בשטח

החברה דו אגת  להתעדכן  בא ופן ש וטף בנת ונ י הש וק ב אופן  המאפשר  ל ה להעריך   . האינטר נט

 . במהיר ות צרכים  וציפ יות ב הו וה ובע תיד

ת חש ובה ש ל מערך השי ו וק ו המכ ירה של  החב רה היא  תמי כה בחקלא י  ול יו ו י מקצ ועי   פעילו 

.  לפעיל ות ז את ח שיב ות מ י וחדת עבור  המג דלים הקטנ ים במד ינו ת ה מתפתחות.  אגרונ ומי

שהכש יר ו מגדלים רבים  , קיימ ה החברה קורסים רבים בר חבי העולם, בשנ ים האחרונ ות

 .  לשי מו ש נכו ן  ובטוח במ וצרי  החברה

רה מחזקת  ומרחיב ה את יכ ול ות ה ש יו וק  והמכ יר ות ש לה בש ו וקים  העיקר יי ם על מנת  החב

להפחית עם ה זמ ן את  תל ו תה במפיצ ים עצמא י ים בש ווק ים א לה  ול שמר ש ול י ר ו וח גב והים   

 . אשר אלמל א כן ה י ו מש ולמ י ם למפיצים
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החברה מעריכ ה כי המ ותג   ". מכתשים אג ן"מרבית מ וצרי  החברה ממ ו תגים תחת ה מו תג 

רו ב החברות   . מוכר על  ידי  לקוחו ת רבים  ועש וי ל השפ יע על החלט ות הרכ ישה" תשים אג ןמכ"

,   ) וכדו מהFarm Saver, Feinchemie,  מ ילנ יה(הנרכש ות פועל ות  תחת ש ם המותג ש לה ן 

 ". מכתשים אג ן"לעית ים בנ וסף למ ותג 

 :שי ו וק וה ה פצה של מוצרי ה נו ן אגר ו, מערך המכירו ת .1.12.2

צפו ן   מדינ ות ב   מ י ועדות  ברוב ן המכר יע ל לקוח ותוצרי  האר ומה מכיר ות המ וצר ים הטבע יים  ומ 

  . הה תקשרו י ות עם הלק וחו ת הי נן על בס י ס הזמנ ות ספצ יפי ות. א ירופה  ויפ ן, אמריקה

המכיר ות בעו לם מתבצעות  בחלק מן המקרים באמצעות סו כנ ים מקומ יים ובח לק מן המקרים   

 .  על ידי מערך הש י ווק  של ה חברה

 . על יד י מערכי  והסכ מ י הפצה ייע וד יים לפי הע ני י ןנעשה ,  השי ו וק שאר מ וצרי החבר

 ): ב אל פי דולר(הוצא ות ש י ווק  ומכ ירה  .1.12.3

   2006 שנת   2005 שנת   2004 שנת 

 שיעור 

ממכירות 

 החברה 

הוצאות 

שיווק 

 ומכירה  

 שיעור 

ממכירות 

 החברה 

 הוצאות 

שיווק 

 ומכירה  

 שיעור 

ממכירות 

 החברה 

 הוצאות 

שיווק 

  תחום הפעילות   ומכירה 

14.5% 
     

197,329  16.0% 
     

  מוצרים להגנת הצומח  282,957 17.9%  246,593

12.6% 
      

22,883  10.8% 
      

21,325  10.2% 20,220 
 מוצרים שאינם להגנת 

 הצומח 

14.3% 
     

220,212  15.4% 
     

  כ"ה ס 303,177 17.0%  267,918

 

 צבר הזמנות .1.13

מכירות החברה  אינ ן מתבצעו ת על פי חוזי ם והזמנ ות   , בענף בו פועל ת החברהכמקובל 

.  אלא על פי הזמנו ת שוטפ ות המתקב לות בחברה ב סמוך למ וע ד אספקתן, ארוכ י טו וח

הערכות החבר ה נעש ות ע ל פי תחז יו ת לא מח יי בו ת  לגבי ה יקף הזמנ ות  שנת י  מלקוח ות  

 ". זמנותצבר ה"א ין בחבר ה משמעו ת למו נח , לפיכך. עיקרי ים

 מתחרים ותחרות  .1.14

 :תנא י התחרו ת בתח ום פעי לות המ וצר ים להגנת הצ ומ ח .1.14.1

 .  ב חסמי כנ יס ה גבוה יםל הגנת הצ ומח ש וק  המוצרים מא ופי ין ,  לעיל1.6.1.4 כאמור ב סעיף  .1.14.1.1

 RBC - ResearchBased(  חברו ת רב ל אומ י ו ת גדול ות  6נש לט ה שוק  על יד י , כתוצא ה מכך

Companies(,העולה   גנ ת הצ ו מחההמ וצר ים לב תחום שנת י  מחז ור מכ יר ות  שלכל  אחת  מהן 
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מכירותי הן ש ל שש החברו ת הרב לא ומי ו ת ומב וסס ות   , 2005בש נ ת  .דולר מיליארד 2על 

 BASF, ")מונסנט ו"להל ן  (Monsanto Company, נט ה’סינג,  בא ייר: המחקר המוב יל ות

Aktiengesellschaft) הלו ל"BASF ”( , Dow Chemicals ) להלן "DOW”(ו - DuPont 

 .  מהמכירות ב שוק ה גנת הצומח הק ונב נצי ונ לי 71% -הי וו כ 

  ,  וה ן יצר נים גנר יים)  א תי ים(הכ ול לת ה ן יצרנ י ם מקורי ים , דורגת ברש ימה  העולמ יתהחברה מ

וק  ח נתו ני הש "נכון למ ועד הדו  (2005 בשנת 4.3% -עם נתח שוק של כ, 7 -במקום ה 

  .וה ינה החברה הג נרית הגדו לה בע ולם,  ) לא פורסמו2006המלא ים לגבי 

, 5.6% נתח השוק  של מכתש ים אג ן מסך ש ו ק קוטל י העשב ים העו למ י היה 2005בשנת 

ונ תח הש וק  ש ל מכתש ים   , 5.2%נתח הש וק  של מכ תש ים אג ן מסך  ש וק ק וטל י החרקים   היה 

 .3.7%אגן מסך ש וק ק וטל י הפטרי ות ה יה 

וספים  א ודות  ע נף המוצר ים להג נת הצ ומ ח העולמ י  ומ יק ומה  של  החברה ב ין   לפרטים נ 

 .ח" לדו1.6.1 מתחריה הע יקרי ים ראה ס עיף 

כ חברות רב "בד, היצרנ ים המקו ריים של המ וצריםבעיקר המתחרים של החברה ה י נם  .1.14.1.2

חר פקיעת הפטנט  וכן  יצרנ ים גנ ריים נ ו ספים     בי יצור המ וצר ים לאותא שר ממש יכ , לאומ י ות

נית ן   . אשר מתחיל ים גם הם לייצר ולשו וק מוצר ים להגנת הצומח עם פקיעת הפטנט בגינם

כי בדרך כלל ב תוך  מספר שנים לאחר פקיע ת הפטנט ירד נתח הש וק  של היצר ן , לומר

סף  לתחרו ת בנ ו, יתרת  הש וק נ תו נ ה להתמ ודדו ת ב י ן ה יצרנ י ם הגנרי ים . 70% -המקור י לכ 

 .  ה מוב יל בקב יעת מח ירי ה שו ק של המוצר ים ו תנא י מכ ירתם בינם לב י ן היצר ן המקור י

, מחקר כמעט בכל השווק ים שלה -לא ומי ות  ומב וסס ות -החברה מתחרה עם אותן חברות רב 

בנ וסף   . יש  רשת ו ת ש יו וק  והפצה כלל  עול מי ות,  ב דומה לחברה, משום  שלחבר ות א לה

מחקר שגם איתן   -ש וק כמה חברות ק טנות  יו תר ומב וסס ות לחברות הרב לא ומ יו ת קי י מות ב

מתחרה החברה עם חברות גנרי ות אחר ות בעי קר בשווק ים  , ככלל.  החברה מתחרה

מש ום  שלמרבי ת החברות הגנר י ות האחר ות אי ן רשת ות ש י ווק  והפצה , גיא וגרפיים מס ו ימים

 .  וה ן מתמקד ו ת בדרך כלל בש ווק ים גיא וג רפיים מס וי מים, כלל עולמ י ות

 : נית ן לז הו ת בשנ י ם האחרונ ות ש תי מגמ ות, עם זאת

הו לך וע ו לה ) כת וצאה מ פקיעת פטנטים(אחוז המ וצרים אשר א ינם  מוגני פטנט  )1(

עקב קצב פקיע ת פטנטים גב וה י ותר מקצ ב  , לעומת  אחוז  המוצר ים מ וגני הפטנט

 .הריש ום של פטנט ים חדשי ם

כ יש ות מ וצר ים ב י ן הי תר  כתוצאה מר(התחזקו ת וג ידו ל של הח ברות הגנר י ות  )2(

התחזקות  היצרנ ים הג נרי י ם . אשר  מוב יל ה לעל יית  נתח ה שוק  של הן ) וחברו ת על  ידן 

ני ו  "לה לן   (Nufarm Limitedכד וגמת חברת   (ו הוד ו , סי ן,  הינה  בעיקר  בא וסטרל יה

  United - מדנמ רק ו .Cheminova Inc,  ארי סטה מ יפן,  באוסטרל יה") פארם
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Phospholrous Ltd.]  להל ן"UPL["וח ברות  א לה עש וי ות  להפוך למ תחרו ת , )מהודו

 . בשו וק ים גיא וגרפי ים  נוספ י ם בעולם

מה וו ת חסם כנ י סה בתח ום  , עלו יו ת גבו הו ת הכרו כו ת בהקמת מתקנ י ה י יצור ה נדרשים .1.14.1.3

 . פעילו תם של יצר נים גנר יים 

י כו לת מקצ ועי ת ומ שאב ים  ,  כימ ית גב והה-י כו לת טכנ ול וגי ת  כלי התחר ות  של החברה כ ולל ים  .1.14.1.4

שי ו וק ו הפצה מערך  , שמ ירה על  ת קני  איכ ות  סב יבה, ר יש וי  מוצר ים ב א רצות ה יעדלכספי ים 

פ וכפועל  יו צא השקת מוצר ים חדשים  סמוך לאחר   "השקעה במ תקני  ייצ ור וב מו, כלל עולמ י ים

ו שית ופי פעו לה עם מספר חברות רב לא ומ י ות ב ייצ ור ו שי ו וק מספר  , תפוגת הפטנטים על יהם

     .מוצרים

מוצרים  מוצלח ת  של רת מע מדה של החברה בשוק ה עולמ י הוא ה שקה מרכיב חש וב בשמ י .1.14.1.5

 שנים לפני תפו גת 6 עד 5 -כ.  לאחר תפוגת הפטנטיםסמוך ככל  הנית ן, גנרי ים חדשים

: הבדי קה כול לת. פטנט בודקת החברה א ת  כדאי ות כנ יס תה ל י יצור  וש י ו וק של  המוצר המ וג ן

רות הרחבת ה שימ וש ת וך השו וא ה  אפש, חיז ו י הביק וש העת ידי למ וצר, נית וח גודל הש וק

הערכות  לגבי  נתח ה שוק   העולמ י ש ל  ,  הערכ ת  השי נו י ים הצפו יים  במחיר, למוצר ים אחרים

המוצר ש יכ ולה  החברה ל ת פוס עם תח ילת  שי ו וק המ וצ ר על ידה  והערכת  הי כו לת  הטכנו לוג ית  

ל  מצביעה על "לאחר שהבחינה הנ. של החברה לי יצר את המוצר בדרך יעילה וכ לכל י ת

בוחנ ת החברה  את  דרכים האפשר יו ת ל יצור ו  ו שי ווק ו  תוך   , אי ות הכ ני סה  לש וק המ וצרכד

 .הקפדה על אי הפרתם של  פטנטים

 אחוזים  מהמכ ירות  בש וק   14.5% -כ ) GMO(  היו ו מ וצרים  מהונד סים ג נטי ת 2004בשנת   .1.14.1.6

,   בעיקר בצפון  אמר יקהGMO -מ וצרי החברה מ תחרים במ ו צרי ה . המוצר ים להגנת הצ ומח

. ולאחר ונה ג ם בברזיל, וכ ן בארגנט ינה ובפרגו וא י, דרו לשוק במידה  הרבה ביותרשם הם ח

אין תחרו ת בתחו ם ההנדסה , בשוק הא ירופ י שהי נו הגדו ל בעולם למוצרים להגנת  הצומח

 . הגנטית עקב הת נגדות ה אי רופאים לג ידול ים מה ונדס ים  גנטית

בין ה יתר  , שיך  ולה תגבר שעלו לה להמ , בשנ ים האחרו נו ת מורג שת  הגברה בתחרו תי ות בע נף .1.14.1.7

מא ידך  (הגברת ה תחרו ת מיצרנ ים בדרום מזרח א סיה  ) א : (עקב הגורמ ים העיקר יים ה באים

;  ) הגידו ל בש וק זה מק נה לח ברה הזדמנ וי ות לרכ י שת ח ומרי ג לם ומ וצרים בעל ו יו ת  נמוכ ות

רכ יש ות  של מ וצר ים ע ל יד י חקלא ים ה מתאגד ים  בקונ סורצ י ומים  ובק וא ופרטי בים  יש ירו ת  ) ב(

הרחבת האפשרו יו ת  לקבלת רי שו י ת וך הסתמכ ות על ת יקי   ) ג(; מהמפיצים  ומיצרנ י המ וצרי ם

מגמה , )1.19.2.2 ראה סעיף (ב "ריש וי ש ל חברה אחרת במדינו ת נו ספות אף מעבר לארה

הרי שו י העצמא יו ת שלה ן ה ן   המקיל ה על כני סת מתחרי ם גנריים ב ינ ונ יים וקט נים א שר יכו לו ת 

,   מ אידך מגמה  זו מ קלה גם על החברה באפש רות קבל ת רי שו י ים בעל וי ות  מופחתות (נמוכ ות 

 ).  וכנ יסה ל שו וק ים ומ וצרים ב הם היא לא פעלה בעבר 

 



- 33 - 

 

 : פירוט תנ אי ה תחרות ב תחו ם הנו ן אגרו .1.14.2

 מוצרים טבע י ים ונגזר ות יהם  .1.14.2.1

החברה  פעיל ות . לרב ות ל יקופ ן, גדלה בעולם המ ודעות לקרט נו א ידים, בשנ ים האחרו נו ת

 לה יו ת  מושפעת מהצלחת חדירת הליק ופן   עלולה, בתחום זה באמצעו ת חברה בת שלה

הלקוח ות ה סופים ב ש וק  . החברהאשר מת חרה בליק ופן הטבע י ש מי י צרת , הסי נטטי  לש וק

 הל יקופ ן לא בהכרח מ ודעים ל יתר ון    אך תוספ י המז ו ן מודע ים לחש יב ות הל יק ופן ל בריא ות

מצד שנ י   . א שר ה ינ ו ז ול מ שמעות ית  מהל יק ופן הטב עי, ה סינטט יפנ י ה ליק ופן  ל הטבעי ע

 עש וי ה להגב יר א ת המודע ות   ,בעיקר ל שוק  המו לטי  ו י טמינ ים,  חדירת הל יק ופן ה סי נטטי

   .  ולהגד יל גם את ה שוק ש ל הל יקופ ן הטבעילליק ופן

צבען מז ון     לשימוש במ וצר הלי קופן כFDA קיבלה חברת הבת ליק ורד איש ור 2005במהלך 

אשר חלקן כבר , ב"מאפ שר לליק ורד השקת פורמ ולצ יו ת גם בארה רישו י זה. ב"בארה

ל ש ימ וש כצבע ן  ריש וי  הל יק ופן ה ס ינתט י   זא ת בפרט לא ור הע ובדה  כי   .משו וק ות ב שאר  העולם

נדחה באיר ופה בגלל חוס ר נתונ ים מספיק ים המוכ י חים שליק ופן ס ינ תטי  אי נ ו מסכ ן את 

 .בריא ות הצ יב ור

ים  הנ יל וו ים  לי י צור הל יק ופן מעגב ני ות ע בו ר תעשי ית   מ וצרב שימ ו שים  נר חביםהש וק ל   פיתוח

 ו הן  להתחרות    טבעייאפשר ו לחברה הן  להשיק מוצר ים חדשים  על בסיס ל יק ופן, המזו ן

 . עם הל יקופ ן הס ינ טטיתמחיר ית 

המתחרים  העיקר יים   ש ל  חברת ל יקורד  בתחום  הקר טנוא יד ים  ה ינם  יצרנ י ות  לי קופן  סי נטטי   

 . Fortitech -ופור מולט ורים ד וגמת , KEMINיצרנית ה לו טאי ן הטבע י , BASF, DSMכמו  

 חומרי ר יח  .1.14.2.2

חומרי  הריח  של חבר ת ה ארומה מ שמש ים כמרכ יב י ם בסי סי ים כמעט  בכל פ ו רמולצ יה ש ל 

 : תערוב ות ריח המ י ועדו ת ל מספר תעשי ות ע יקרי ות

 ) אפטר שיי ב, ב שמ ים(חומרי ר יח לתעש י ית הב יש ו ם העדין  •

 )   מרככים, א בקו ת כבי סה(ר יח המי ועד ים לחומ רי כבי סה חומרי  •

 )   קרמים, סב ונ ים( ולעור )  שמפ ו(חומרי ר יח למ וצרים המ יוע דים לטיפ ול בש יער  •

 )   נר ות ריח ני ים, מטהר י א וו יר, חומר י נ י קוי(חומרי ר יח למ וצרים המ יוע דים לש ימו ש ב ית י  •

 Firmenichלמ של  , המתחרים הע יקרי ים ש ל  חברת הארומ ה ה ינם חב רות רב ל אומ י ות

International SA ,Givaudan ,International Flavors & Fragrances Inc. ,Quest 

International ,Symrise AG ו - P&G. 
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 עונתיות .1.15

 : העונת י ות בתח ום פעיל ות  האגרו .1.15.1

 והמחז ורי ו ת של גידול    ה צומח תלו י ות בא ופן יש יר בעונ ות החקלא יו תתהגנל םמוצר יהמכיר ות  .1.15.1.1

מדינ ות  . פ יכך הכנ סו ת  החברה אינ ן מתח לקו ת  באופן  שו וה במ הלך ה שנהול, היב ול ים

  , השוכ נו ת בחלק הצפוני של  כדור הארץ מאופי ינ ות כו לן  בתיז מו ן דומה של העו נו ת החקלאי ות

 .חודשים פברואר  עד אפרילבכ "בדולפיכך למד ינ ות אלה המכ ירו ת הגבוה ות ב יו תר הינ ן  

 מהמכירות ה מקומ י ות נעש ות   70% -הפ וכה  ו כ העונת י ות ה יא כד ור הא רץהדרומ י של חלק ב

למעט או סטרל יה ב ה עיקר המכ ירו ת מתבצע ו ת בחודש ים   , אוג וסט עד נ וב מברבחודש ים 

 .אפריל עד י ול י

ת והרו וח ה נקי הרבעו ני של החברה ב אלפי דולר  ו  הרבעונ יסך כל מכיר ות ה חברההתפלגות  .1.15.1.2

 : דלקמ ןהיא כ,   בתק ופה הרלבנט ית,בפיל וח גיא וגרפי, על פי רבעונ ים

 2006 רבעון ראשון רבעון שני רבעון שלישי רבעון רביעי שנתי
  ישראל  29,131 34,430 25,649 22,355 111,565
  צפון אמריקה  100,146 105,839 69,539 73,880 349,404
  דרום אמריקה 83,141 83,430 113,279 150,192 430,042
 ירופהא  229,878 180,405 145,067 134,615 689,965
 שאר העולם 51,570 57,898 50,325 37,987 197,780

  סך מכירות  493,866 462,002 403,859 419,029 1,778,756

  אחוז מסך מכירות שנתיות  27.8% 26.0% 22.7% 23.6% 100.0%
 נקי ) הפסד( רווח 57,711 40,232 24,453 (38,477) 83,919

      
 2005 רבעון ראשון רבעון שני רבעון שלישי רבעון רביעי שנתי

  ישראל   28,777        29,141        28,838        23,407        110,163     
  צפון אמריקה   95,314        89,465        56,690        67,329        308,798     
  דרום אמריקה   77,623        72,665        134,744       137,745       422,777     
  אירופה   269,124       174,962       127,839       128,987       700,912     
 שאר העולם   46,136        50,305        54,021        47,605        198,067     
  מכירות  סך  516,974       416,538       402,132       405,073       1,740,717  

  אחוז מסך מכירות שנתיות  29.7% 23.9% 23.1% 23.3% 100.0%

  (*) רווח נקי  60,900       50,128 46,832 46,968 204,828

      
 2004 רבעון ראשון רבעון שני רבעון שלישי רבעון רביעי שנתי

  ישראל   25,540        26,360        25,050        26,295        103,245     
  צפון אמריקה   48,680        54,020        42,126        53,209        198,035     
     428,638       142,990       137,048        75,442        73,158  sדרום אמריקה  
 ופה  איר  234,572       163,458       117,947       133,882       649,859     
 שאר העולם  32,528        32,812        40,580        54,005        159,925     
  סך מכירות   414,478       352,092       362,751       410,381       1,539,702  

  אחוז מסך מכירות שנתיות  26.9% 22.9% 23.6% 26.7% 100.0%
 (*) רווח נקי   45,178        40,558        37,296       42,250 165,282

 המספרים מוינו מחדש(*) 
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ו זאת על  אף , עולמ ית  של החברה מ סי יע ת לקיז וז  של רו ב השפעת  העונת י ות-הפעילו ת הכל ל  .1.15.1.3

להערכת החברה  האסטרטגי ה . שלחברה מכיר ות רבו ת י ות ר בשווק ים שבחצ י הכדור הצפוני

עשו יה ל הגדיל במ י דת מה את , פו ן א מריקהאוסטר ליה  וצ, שלה להגדלת המ כיר ות ב איר ופה

   . השפעת העונ תי ות על הכ נ סות יה

 העונת י ות בתח ום פעיל ות  הנו ן אגר ו  .1.15.2

 .העונת י ות בתח ום הנ ו ן אגרו  אינה מה ות ית  למכיר ות הח ברה

 כושר ייצור .1.16

בשל וש מ שמר ו ת , פן רציףע ובד ים בא ו , ) להלן1.17 כמפורט  בסעיף ( מפעלי החברה 

וב תקופ ות אל ו מתבצע ות  (למעט הפסק ות  יז ו מות לצ ורך ביצ וע עבוד ו ת החזקה ,יו מי ות

א ין  מנ י עה להרחבה ע תיד ית  של  היקף ה ייצ ור  , ל הערכ ת הנה לת החבר ה). מכיר ות מהמ לא י

על י די ביצ וע הרחבו ת וש ינ ו י ים במתקני ם   , באתרי ה הש ונ ים במסגרת  המתקנים הק י ימים

ורת העב ודה ועל ידי הרחבת ה יקף הפעיל ות במשמר ות מסו ימ ות  אשר כיום  הקי ימים ו בצ

 ).כגו ן משמר ות בס ופי  שבוע (פועלות ב תפוקה ל א מלאה  

  מפעלי החברה –רכוש קבוע ומתקנים  .1.17

אשר  המה ו תי ים שבהם מ מוקמ ים בא תרים ברמת   , לחברה מספר מתקנ י  ייצ ור  ברחבי הע ולם .1.17.1

ספרד ויו ון אשר   , לחברה מתקני י יצ ור בקול ומב יהבנ וסף יש . אשדוד ו ברזיל, באר שבע, חובב

להל ן יו בא תי אור קצר של מפעלי החברה   . אינם מה ות יים ב יחס לה יק ף פעילות החברה

 :המהות י ים

  מפעל בבאר שבע ה .1.17.1.1

חברת הבת   ואר יזה  של כ לל מ וצר י  פירמ ול   בב אר שב ע מופעל כ יום  מערך במפעל החברה

 .  'וה ן מ וצרי צד גמ וצרים מ ייצ ור  מפעל רמת חובב הן , מכתש ים

 מקרקעי המפעל באתר בא ר שבע

השט ח .  דונם בקיר וב407 - מפעל בבאר שבע משתר עים על כההמקרקעי ן המשמש ים את  

מ תקנ ים , מ שרדים, הכולל מ בנים, ר" מ40,000 -   של  המפעל בב אר  שבע ה וא כ בנו יה

עם מנהל  ארוכ י טו ו חהסכמי חכיר ה הינ ן מכ וח  זכ וי ות במקרק עין בב אר שבע ה. ומחסנ ים

עם זכוי ות   , 2026 – 2018לתק ופות  חכירה ש ונ ות המסת י ימ ות  בי ן השנ ים מקרקעי ישר אל 

להארכה לתק ופו ת נ וספו ת  לפי תנא י חוז ה החכיר ה שיה י ו נה וגים א ז לגבי חכ י רת מקרקעין   

כחלק ממקרקעי המפעל הוחכרו לחברה מכוח ה סכם חכירה  . באו תה סבי בה ול או תה מטרה

ל מרות חל וף . הכולל גם הו א  אופציה  להארכה כ אמור, 2001בר שתקופת ו ה סת יימ ה בדצמ 

 .2001הצדדים ממ שיכ ים ל פעול על פי הור או ת הסכם  החכירה גם לאחר דצמבר , הזמן
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רשו מים עדי י ן  בספרי המנה ל כמוחכר י ם למפעלי  החברה דונם המשמש ים א ת 20 -כ

י הסדר ב ין    ושימ וש  החברה בהם הינ ו על פ ") חרסה("מ "קרמיקה י שראל י ים חרסה  בע

החברה פועלת להעברת זכו י ות  החכירה בשטח האמ ור אל יה ור יש ומ ן . חרסה לבי ן החברה

 . על שמה

 מפעל ברמת חובב  ה .1.17.1.2

החומר ים הפעי לים  של  חברת הב ת   כלל  רמ ת חו בב מתבצע  י יצור  של   בבמפעל החברה

 . מתבצעת  במפעל פעילות אר יזה  של  חומר טכנ י, כמו כ ן, כתש יםמ

נו סדה בשנ ת  א שר , חובב-ה רשות המק ומ ית ה תעש יי תית רמת המפעל ממוקם בתח ום 

שיר ות ים  המ ארגנת ו מנהל ת תפקידה של הרשו ת הוא לפע ול כרש ות מ ונ יציפל ית .1989

 ב ו תעש י ו ת כימ י ות ת הל יכי ות  ואחר ות לרב ות   מרו כזו תמשו תפים בא תר תעש י ית י  אשר 

ו נים בע יקר בנ ושא י   רישו י  ואכ יפה של חוק י ו תקני הממ שלה ה ש,  עזרה ראשו נ ה,שיר ות י ניק י ו ן

. גו בה המועצה ארנו נה ואגר ות שו נו ת, לצורך מי מון פעיל ותה הש וטפת. איכ ות הסב יבה

מש תמש ים חדשים   . נע שה על ב סי ס  השימ וש  בפועל, החיו ב בגי ן ה שימ וש  במתק ני הרש ות

 , בדמי ש ימו ש במתקנ יםמחויב ים, אשר ל א השתתפו במ ימ ון הקמ תם, במתקנים ק יימ ים

 .  מפעלים  אשר השת תפו במ ימ וןמחו יב יםש א שר בהם הגבוה ים מדמי ה שי מו 

בעיקר ב נו ש אי ת שת ית  וא יכ ות  הסב יב ה מתקבל ות   ,  החלטות  בנ וגע ל י יזום  וב יצ וע השקע ות

בועדת ההנהל ה של הרש ות המקומ ית א שר על חבריה נמנ ים שני נצ יגים של  המפעלים 

דיו ן פנימ י   אי שור לה שקעו ת ני תן ב מל יא ת המועצה המק ומ ית לאח ר ). אחד מטעם מכתשים (

 . במפעלים וד יו ן בה סת ייג וי ות  של המפעלים אם י שנ ן

 .'                     תחום השי פוט של הרש ות המק ומ ית  רמת חובב ה ינ ו אז ור פית וח  א

 1.25 לפרטים נו ספים בדבר ה ליכ ים משפטי ים ה נוגע ים  לפעיל ות מפעל זה ראה  סעיף  

 .ח"דול

 מקרקעי המפעל ברמת חו בב

השטח .  דונם1,086 -  מפעל ברמת חובב מ ש תרעים על כההמקרקעי ן המשמ שים א ת  

זכויות  במקרקעי ן ברמת חו בב   ה. ר" מ115,000 -  המבו נה של המפעל ברמ ת חובב ה וא כ

לתק ופו ת  חכירה שו נו ת המס תי ימ ות  בי ן השנ ים   הסכמ ים עם מנה ל מקרקעי י שראל הנן מכ וח

עם זכויות להאר כה לתקופות נ וספו ת לפי תנאי חוז ה החכירה שי הי ו נ הוגים   , 2029 – 2023

 .אז לגבי חכ ירת מקרקעי ן ב אותה  סב יבה ו לא ותה מטר ה

 אשדוד במפעל ה .1.17.1.3

מפ על משתרע  ה. י ה הצפונ י של א שדודי נ מצא באז ור התע ששל חברת ה ב ת אגן מפעל היצור  

, ב י ן הי תר, הכול לים, ר" אלף מ41.6 -דונם עליו מב נים ב ש טח של כ  240 -על פני שטח ש ל כ 
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שירו תי רו ו חה לעובדים  , מעבדות, משר דים, שירות ים הנדס יים, מחסנ ים , את מתקני ה יצור

 .ומבנ י עזר ש ונ ים

. במפעל אשדוד מי וצר ים החומרים הפעי לים לק וטל י  העשבים  ומ וצרי האר ומה  של החברה

 .  במפעל מתקני פ ירמול  ואר יזה של ה מוצר ים ה סופי ים, כמו כ ן

ף  שטח נ וס,  חברת  הבת ב ה תאם לש ני  הסכמ י  שכ ירותשוכר ת ,  בנוסף  לשטח ים שבבע לו ת ה

המשמש , ר" מ2,300 -עליהם בנו י מבנה  בשטח של כ,  לשטח  המפעלךסמו דונם ב7של 

 ולגבי חלק מה שטח קיי מת  2007תק ופות  השכיר ות  יס תי ימ ו בדצמב ר . (לאיח סו ן וח ני ה

 ).  אופציה  נו ספת להארכה 

 –  ם בברז ילמפעליה .1.17.1.4

 )Londrina(מפעל בלונדרינה ה

.   עיר ל ונדר ינה ב מדינ ת פאראנאאז ור התעש י יה  של הש וכן ב של חברת הב ת מי לני ה המפעל 

 של  בנו יהשטח  ה. חב רת הבת בברזיל בבעלות ,  דונם241 - על שטח של כהמפעל בנו י 

, םמחסנ י, פורמו לציה ו ארי זה, ה כולל ים מתקנ י י יצ ור, )תכסית(ר " מ36,000-המפעל הוא כ 

חברת   זה ממ וק מים גם משרד יה הרא ש יי ם של א תר ב. מעבד ות  ו משרדים, מערכות נ לו ות

 . הבת מי לנ יה בברז יל

 ) Taquari(מפעל בטקווארי ה

 משתרע על פני שטח ”Rio Grande Do Sul“ שבמדינ ת ”TAQUARI“מפעל הייצ ור בעיר  

  פורמו לציה , צורי ימתקנ י המפעל כולל . שטח בנויר " מ68,000 - מתוכו כ,  דונם492 - של כ

 .   כימ יקל ים בס יס ייםוו י  ייצ ור ל ומ ספר ק, ש ל חומר ים להגנת  הצומחואר יזה 

 השקעו ת במתקנ י י יצ ור  .1.17.2

,   הקמ ת מתק ני  י י צור חדשים, החברה מבצעת ב אופ ן ש ו טף השקעות  בהגדלת כ וש ר הי יצור .1.17.2.1

בהרחבת ת שתי ת המחקר והפית וח ו בפרוי יקט ים , )כדו גמת אחסו ן(בתשת י ות תעש ית יו ת 

 . בתח ום האק ול וגי השונ ים

הזכא י   " מפעל מא ושר"להרחבו ת הש ונ ות  של מ פעלי החברה ב ישר אל נ י תן מעמד  של  .1.17.2.2

 .1959 -ט "התש י, א ו להט ב ות מס לפ י החוק לע יד וד השקעות ה ו ן/למענקי ה שקעה ו

 . לדוח ות הכ ספי ים9ראה בי אור החברה  ברכו ש קב וע פרטים אוד ות השקע ות יה  של ל

לאחר ניכו י מענק י  , 2006,  בדצמבר31ל יום  הקבוע יתרת העל ות המ ופחתת של הרכו ש

 . אלפי דולר 511,410הי נה בסך , השקעה

ביצוען של תכנ י ות השקע ה שנית ן בגינ ן אי שור מרכז  ההשקעות    הסתיי ם 2006במהלך שנת  .1.17.2.3

 :  כדלקמן
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   ובאר שבע תוכנ ית ה שקעה בא תר רמת חובב ) א(

 27ז ההשקעות  ביום  מילי ון דו לר אשר אוש רה על ידי מרכ29 -תכני ת בהיקף של כ

התכנ ית ה ינה בע יקר  להקמה והרחב ה של מתק ני   .  במסלול מע נקים2005לדצמבר 

 הסתי ימ ו הה שקעו ת בת וכנ י ת 31.12.06נכו ן ל יום . וכן  בטיח ות  ואק ול וגי ה,  יצור

 . נכ ון ל מועד הדוח התקב ל כתב א י שור ממרכז ה השקע ות. והחל תה ליך ה ייצ ור

   תוכנ י ות ה שקעה באתר א ש דוד ) ב(

 מילי ון ד ולר בש י רות י עזר 7.2 - מיליו ן דו לר באמצע י י צור ו 7.4 -ה יקף של כ תכני ת ב

 במסלול   2004 ביול י 19י מרכז ההשקעות בי ום "אשר או שרה ע, לי יצור ו אקו לוג יה

נכו ן  לי ו ם .   מהסכ ום שא ושר80% הושקע כ 2005,  בדצמבר31נ כו ן ל י ום . חלופי

 .  הכל ההשקעה בוצעה ו הת וכנ ית הס תי ימ ה31.12.2006

,  השקעו תיה ש ל מיל ני ה הי נן השקע ות ש וטפות בהר חבת וש יפור יכ ול ת הי יצ ור במפעליה .1.17.2.4

וש יפו רים בתח ום האק ול וגי על  מנת לעמ וד  , לרבות פ ית וח יכ ול ת י יצור  של מוצר ים חדש ים

 ,   מילי ו ן דולר5 - השקיעה מי לנ יה סך כ ולל ש ל כ 2006ת בשנ. בדריש ות הח וק וה תקנ ים

מ ות נו ת ב קיום ה תנא ים   לעיל 1.17.2.3 מפורט ים בסע יף מכח כתב י ה איש ור הההטבו ת כל  .1.17.2.5

ובכת בי ה אי ש ור של פיהם בוצע ו הה שקעות  במפעלים   ,  פיו-שנקבע ו בחוק  ובתק נו ת  על

עמידה ב תנא ים על ול ה ל גרום לב יט ול ההט בו ת  ול החזר סכ ומי  ההטב ות   -אי .  המאו שרים

ב יצוע  שיע ור מי נימ לי   : ם  העיקרי ים המק וב לים בכ ת בי א יש ור הםה תנא י. בתו ספת ריב ית

נ יה ול תק י ן ש ל ספר י ; )30%בד רך כלל  (מתוך ה השקע ות ברכ ו ש ק בוע בה ו ן מנ י ות  נפרע

  ב יצוע  התכנ ית  במועד  שנ קבע בכתב  .חשבו נו ת נא ות ים ב שיט ת  החשב ונא ות  הכפולה

י "ד  שיקבע עאי שור הפעלת המפעל המאו שר לתקופה ש לא ת פחת משבע שנים ממועה

 . ומ יק ום מתקני ה י יצור, מרכז ההשקע ות

 ב יח ס לת וכנ י ות  להערכת הנ הלת הח ברה  עומדת החברה  בכל ה ת נאים  שנקבע ו כאמ ור .1.17.2.6

 . האמור ות לע יל

 תעש י ות . א.משרדי מ .1.17.3

 .  במרכז עזר יאל י  בתל אב יב) בתנ א י שכ ירו ת( תעשי ות ממ וקמים . א .משרדיה הרא שי ים ש ל מ

 9רא ה ביא ור ) נט ו  לאחר ניכ ו י מענק ים( קב וע לפרטים בדבר השקע ות  החברה ברכו ש .1.17.4

 . לדוחו ת הכספי ים

 

 

 

 מחקר ופיתוח .1.18
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 פעילו ת מחקר ופית וח בתח ום המוצר ים להגנ ת הצומח    .1.18.1

מרביתם אקדמא ים במקצועו ת הכימ יה   ,  עובדי מחקר ופיתוח200 -מועסק ים כבחברה  .1.18.1.1

 . וההנד סה הכ ימי ת

חדש ים א שר  י יצ ור ל מוצרים הל יכ יהנדס י של  ת-פ מתמ קדת בפית וח כימ י "עיקר פעיל ות המ ו

 . ותני פורמו לצי ות  חדשפית וח ע וכ ן ופקעומד ים ל הפטנטים בגי נם 

טכנו לוג י של תהל יכ י היצ ור -פ הוא גיבו י מדעי "מוהתחום פעילו ת חשוב נ וסף  של אגף 

הגנת הסב יבה וכ ן הפחתת עלו יו ת , הבטי חות, היעי לו ת, הקי ימים ת וך דגש על שיפו ר האיכו ת

 . י החברהש ל מוצר הי יצור 

א שר בין ה יתר מבצעו ת בדיקו ת איכ ות   , לחברה מספר מעבדות מחקר בישראל ו בברז יל

 . למוצר ים הש ונ ים

 תעודת תקן ש ל רשו י ות  הבריא ות  1996בש נת כבר מכתש ים ו א גן ני תנה חברות הב ת ל

פ שלה ן "בגרמניה  בדבר קי ום  נהל י  עבודה א יכ ות י ים במעבד ו ת האנ ליט י ות  של אגף ה מו

(G.L.P.-Good Laboratory Practice).   

, פ מקבלת  החברה  שיר ות י  מחקר ממספר ח וקרים  אקדמא ים"מסגרת פעי לו ת המ וב

ונע זרת באו תם החוקר ים לב יצוע מחקרים   ,  חקלאי כ ימ י וט וקס ול וגי, ממוסד ות מחקר אקדמא י

 . ויע וץ

המחקרים א ותם ב י צעה החברה בי שראל זכ ו  למענקי מחקר מל שכת ה מ דען הראש י  מ חלק .1.18.2

ל נעש ית  על  פי הס כמים   "ההתקשר ות לק בלת  המענקים ה נ. תעש יה  והמ ס חרשל משרד  ה

סטנדרטים א שר לפ יהם מ ותנה  הא יש ור במ יל ו י אחר  הורא ות  החוק  לעיד וד מח קר ופית וח  

התקנות ו הכלל ים  שמכוח ו  ובת נאי  שה תוכ ני ת תב וצע כמפורט   , 1984 -ד "בתעשי ה הת שמ

כ י ום עומד  שיע ור  התמל וגים  . כתבת וך תק ופת הב יצ וע ו תוך מ תן ד י ווח ים כנדר ש ב, בבקשה

 3%בשלוש השנים הרא שו נו ת למכי רות על ) 1994 בינואר 1לגבי מחקרים שהח לו לא חר (

 . 3.5%ומש נה הרב יעית  וא ילך על  

 יוחזר כשהו א צמוד 1999כמו כן נקבע בכלל ים כי המ ענק שנית ן בגי ן מחקרים ש החלו בשנ ת 

 .LIBORלשיע ור על יי ת הדולר  ונ וש א  ריבי ת בש יעור  

ה שתתפו ת המ דען הרא ש י   , לפרטים א ודו ת ה וצא ות  החברה למחקר  ופי תוח  בישר אל

 . לדוחות הכ ספי ים25ראה ב יא ור , ותש לו מי תמ לוג ים למדע ן ה ראשי

יתרת סכ ום הה שתתפו ת של ממשל ת ישר אל בת וכ ני ות מחקר   2006 בדצמבר 31 לי ום

,  שר שו למו בג ינםלא חר ניכו י תמל וג ים א, ופית וח המתבצע ות כ יום א ו שנס תי ימ ו בהצלחה

 . מיליו ן דו לר4.8  -עומדת על סך של כ 

 פעילו ת מחקר ופית וח בתח ום הנ ון אגר ו  .1.18.3
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 מוצרים טבע י ים ונגזר ות יהם  .1.18.3.1

פית וח   ה משך  בבמסגרת תח ום פעיל ות  הנו ן אגר ו מתמקד ת פעיל ות המחקר  והפ ית וח

אם פית וח מוצר ים  נוספים ופ ורמו לצי ות חדש ות בהת , והש בחת זני עגבנ י ות עתי רות ליק ופן

המחקרים . לדרישת הש וק  וכן מחקרי ם קליני ים להוכחת פעיל ות  סינרגטית למ וצרי הל יקופ ן 

הגנה על העור ומנ יעת   , טרשת עו רקים ולחץ דם, מניעת סרטן: מתמקדים בתחומ ים הבא י ם

 . בג יל המעברלו וא י תופעו ת 

ו י    ריש דורש ים אינם (dietary supplements)מזו ן הבריא ות  תו ספי  לש וק החברהמוצרי 

 איש ור   החברה קיבל ה את. ללא צורך בה יתרים  מיוחדיםברחב י העולם והם נית נים לש י ווק 

ב לשימו ש בליק ופן מעגבנ יו ת כצבע מאכל טבעי בנ וסף לאי שור י ם שקיבלה   " בארהFDA -ה

 .   באיר ופה וב יפן

,  לליק ופ ןHealth Claims -החברה אף החלה בתהל י כי בדיקה  של האפשר ות  להכיר ב 

אשר יאפשר הצגת מוצרי הל יקו פן כבעלי סג ול ות   , ב" בארהFDA - ה בהתאם לה ורא ות

 .וחדירה אל פלח י  שוק ש אי נם  נגיש ים כ יום ל חברה,  רפואי ות

 חומרי ר יח  .1.18.3.2

פית וח תה ליכ ים  ו יי שום  טכנ ול וגי ה מתא ימה  למ וצרי  ה ארומה  וכ ן   בנו סף עוסק ת החברה  ב

 .  ל או ת ם המוצריםכ ות  של מוצר י הא רומה ו התאמ תם לסטנדרט ים המקו בל ים בעולםיבקרת א

 נכסים לא מוחשיים רישוי וקניין רוחני של החברה .1.19

 קני ין ר וחנ י  .1.19.1

הם גנרי ים )  הן מ בחי נת מ ספרם והן ח לקם במכ ירו ת( מרב ית המ וצר ים  של החברה , כאמור

החברה מסתמכת על רי ש ום סימ ני ם מסחריים   , עקב כך. ולכ ן אי נם מוגנ ים על יד י פטנטים

 .ם אלה  ולהג ן על הי דע הקשור בי יצ ורםכדי להג ן על המו ניט י ן שלה  במוצר י

 -המוצר ים מוגנ י הפטנט ים  לגביהם  יש  לחברה ר י שי ו ן בלעדי  הם קוט ל ה חרקים רימ ו ן 

Novaluron) Rimon®( , קוטל הע שבים  המש ווק  ת חת המו תגHEROLD®)    אשר זכ וי ות

ל לחברה מספר פטנטים ע, כמו כן). השי ו וק וה ייצ ור לגבי ו מת יי חסות לגרמנ יה וב לגי ה בלבד

 . פורמולצ יו ת ותער וב ות  ייח ו דיות

ועל  , בחברה קי ימת מחלקת קנ יי ן רוח ני האחר אי ת לרי שו ם פטנטים עבור פיתוח י ה חברה

בנ וסף מספקת המח לקה לחברה ידע טכנ י  ומ שפטי חש וב  . ריש ום ס ימנ י מסחר על מ ו צריה

  הנחוץ על מ נת ל סי יע בהח דרת מוצרים גנר י ים חדשים  תוך המנע ות מהפרת פטנ טים תקפים 

 . חלק מהמוצרים בתח ום הנ ון אגר ו מ וגנים בפטנט ים, בנ וסף. רלבנטי ים

 

  כלל י -ריש וי    .1.19.2
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 100 -לחברה  מעל ל .   החברה עוסק ת בר יש וי  רו ב החומר ים ו המוצר ים המ שו וק ים על ידה .1.19.2.1

 מדענים וטכנא ים בשטחי  – רובם אקדמאים ,עובדים הע וסק ים בריש ו י מוצריה ברחב י העו לם

מפעילה ה חברה קבלנים ח יצונ י ים לצ ורכי פ יתוח   , בנו סף.  החי יםאגר ונ ומי ה ומדע י, הכימ יה

ע יקר פעיל ו ת הכנת ת יק י הרי שו י מ תבצעת בי שראל ב שת י  חברות הב ת . נתונ י ר יש וי

  .  מכתש ים ואג ן

בדרך כלל   ( נ מכרים תחת פ יקוח ר שו י ו ת ממלכת י ות בכ ל מדי נה  ,מוצרים  להגנת  הצומח

עם הזמן דרישו ת הריש וי ה ולכ ות ו מחמיר ו ת ). הבר יא ו ת וא יכו ת הסב יבה , משרדי החקלא ות

כת וצאה  מכך גדלות  ו לרבות  במדינו ת מזרח איר ופה ו דרום אמריקה , בכל רחבי העו לם

הר י שו י  אינ ו מ וגבל  לרוב . עלו יו ת הרי שו י  וכן מ תארך  פרק הזמן הנדרש להכ נת  תיק י ריש ו י

,  נת ונ ים כי מי יםלצ ורך הבדיק ות  נא ספים . מד י כמה  שנ יםנ דרשות אך  בדיק ות נ ו ספות , בזמן

 להתבטל במ ידה  והמ ידע ל גביהם א ינ ו לו לים הרי שו י ים ע. סבי בת יים  ו חקלאי ים, טוקס יקו לוג י ים

.  עלות הר יש ו י  והזמ ן הד רוש ל השגת ו  שו נים מ מדינ ה למדי נה. נדרש י םעומד בקריטר י ונ ים ה

ס ביב תי ים  וחקל אי ים למ אגר , ט וקס י קול וגי ים, בדרך כלל מפתחת  החב רה נת ונ ים כ ימי ים

 מרכ זי  שב ידיה  ומב צעת עבוד ות נ וספ ות בה ת אם לדריש ות  הרי שו י ה ספציפי ות ש ל  נתו נים

עלו יו ת הרי שו י נע ות ב סדרי גוד ל של  מאות  אלפי ד ולר למ וצר  ובמדי נו ת  . מדינ ות ה יעד

 . כע שרים מל יו ן דו לר למוצראף לכדי כארצות הבר ית  ויפ ן העלו ת  עשוי ה להג יע 

ש אר ארצו ת   . א יחוד ה איר ופיביפן  וב, התקנ ים החמור ים ב יו תר קיי מים ב ארצות ה ברי ת

הענקת . העולם נמצא ות במגמ ה של  התאמת דריש ות יהם ל תק נים של ה ארצות המ תקדמו ת

 .בטיח ות יי ם וסב יבת י ים, הריש ו י כו ללת בח ינה ש ל נ ו שאים בר יא ות י ים

 ב "ריש וי ב ארה .1.19.2.2

לחומ ר   ) EPA( ב מצריכה ר יש וי פדרל י של ה סו כנות  להגנת ה סב יבה "קבלת רי שו י ב ארה

 במספר מדינו ת יש צורך  ,מעבר לכך.  שה ינם המוצרים הס ופי ים למכיר ה, ולת כש יריםהפעיל 

,   לדוגמא(לקבל אי שור ים ורי ש וי ים מי וחדים לתכש יר ים על פי קריטרי ונ ים של או תה המדינ ה 

פעולה זו מצריכ ה תו ספת ש ל נתו נים  ומידע לצ ורך עמידה בתנ אי   ). אר יז ונה , קליפור ניה

 .  הריש ו י

 : ב" לקבל ת  ריש וי פדראל י בארהקיי מו ת שת י ש יטו ת

תיק  .  הנ דרשים לצורך קבלת ר יש ויוה מחקרים הגשת תיק מל א הכו לל את  כל הנתונ ים  )1

סב יבת י וה ש פעת , ט וקס יק ול וגי, כימי: הנת ונ ים כולל ארבעה ה יבט ים מרכזי ים

 - ש ל ה  שנים והבד יקה6 -ה כנת הנת ונ ים המלא ים א ור כת כ. השאר יו ת במוצר הס ופי

EPAשנים 3 - ל1.5 זה א ורכ ת בי ן  בהליך מ סוג. 

וה וכחה שה מוצר  דומה   שמ וצרי ה  אושר ו  ציטוט  נת ונ ים קי ימ ים של  חברה אחרת  )2

מדי  תקופה נדרש ת החברה  לספק נת ונ ים נ וספים ב ה תאם . מהות ית  למוצר ק י ים
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בעלת   חברה המפתחת פצו ת את הבש יטה זו נדר שת החברה הגנרית ל. לדריש ות

בעלת   על ות הר יש ו י שנ שאה  שה ינ ו פו נקציה   של סכם  מו  כס פיסכ וםב , הריש ו י המק ורי

  במקרה  של   .וכפיצו י עב ור ה זמן  הנחסך  מק יצור  הל יכי  הר יש וי,  בעברהריש ו י המק ורי  

קיי ם   , מחלוקת ב י ן החברה הגנרית לחברה בעלת הר יש ו י המקור י על סכום הפיצ ו י

 . מנגנו ן ש ל בורר ות חו בה

 לרישו י מח ודש   (EPA)הס בי בה במסגרת דריש ות הר יש ו י הנו ספות ש ל הרש ות לא י כות 

(Reregistration) , על  מנת לחס וך לכח מש ימה נית ן ל מספר חברות אפשרו ת לחבור יחד יו

החברה צברה  .  לרי שו י מחד שTask Forceזמן  וכסף לה כנת ה נת ונ ים  החדשים במ סגרת  

ולכ ן חברות בינ לא ו מי ות משתפו ת עימה פעול ה במסגרת , מונ יט ין כקב וצה מקצועי ת ו אמינ ה

 . וח נ תו נים חדש ים להגנ ה על ריש וי ים ק יימ ים של מ וצריםפית

 ריש וי ב איר ופה  .1.19.2.3

הליך  שה וב יל ל תקנ ות  חדשות  לגבי   , בשנ ים האחר ונ ות א וחדו  ה ליכ י הר יש ו י במערב א יר ופה

כ י ו ם כל חומר חדש  המי ועד ל שימ וש  בארצו ת הא יח וד ה איר ופי ע ובר  . מוצרים  להגנת  הצומח

השלב הרא שו ן מאפ שר להכל יל את   .   ע יקרי יםתהל יך ריש ו י קפדני המ ור כב משנ י של בים

ובשל ב ) Annex I( החומר הפעיל ברש ימת ה חומרים המ ותר ים לשי מו ש  בארצות הא יחוד 

משנת  . השנ י יש לרש ום את המ ו צר הסופי לש ימ וש ים הש ו נים בארצו ת הא יחוד הא י רופי

הגנת   ל םמ וצ רי כל ריש ו יי הללער וך הערכה מחדש שהרשו י ות הא י רופאי ות החלו  1991

חברות   . והתה ליך  נמשך גם   כי ום)  כו לל כל  מ וצרי  החברה( הצומח המ ורש ים ב שוק  ה איר ופי 

 בה תאם לל וח זמנ ים שנקבע  לכל חומר   להג יש נ תו ני ר יש וי  נו ספיםהגנת צומח הת בקש ו 

החברה פועל ת בא ופן ש וטף להכנ ת ו הג שת הנ תו נים ה נדרשים  בה תאם לא ותם  . פעיל בנפרד

 .  לוח ות זמנ ים

ק י ימ ים כוח ות   , ונמצא ים  בתהל יך הערכה מחדשי החברה  " עש וו קים  המלגבי מ ספר חומרים

י  כך "שמטרתם לבצע במשו תף פיתוח נת ונ ים ומ ידע כפי שנדרש וע) Task forces(משימ ה 

י ש , כי גם ל אחר א יחוד ה ליכ י  הריש ו י,  יצו י ן.  להקטי ן א ת הה וצא ות  הכר וכ ות בר יש ו י מחדש

 .יפ י למ וצר הס ופי בכל מד ינה  ומדי נה בנפרדצורך בהגשת נ תו נים נ וספ י ם לקבלת רי שו י ספצ

מדי ני ות החברה הי יתה  וה ינה  לשמ ור את . תיק י הריש ו י הינם נכ ס כלכ לי בעל ערך אסטרטגי

החבר ה א יפשרה במדינ ות  מס ו ימו ת .  הבעלו ת על  הרי שו י ים  וה תו וי ות  של  מ וצרי  החברה

להם למכ ור  מנת לאפשר -על, ומאפשרת למפיצ ים של חו מריה להש תמש ברי שו י ים הנדונ ים

 . למפיץ לה שתמש  בריש וילאפשר  נית ן להפס י ק  ההפצהתום  הסכםרק אם ב, את המוצר ים

 

 : ריש וי ב תחום פעי לו ת הנ ון  אגרו .1.19.2.4

 .ח" לדו1.18.3 לפרטים אוד ות פעיל ות הר י שו י של מ וצרי ה כימ יקל ים ו הארומה רא ה סעיף  .1.19.2.5
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 הון אנושי  .1.20

 לפ י  העובד ים מ ו עסקים. עובדים 3,184 מעסיקה החברה 2006,  בדצמבר31 נכו ן ל י ום

   :החלוקה ה באה

31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006  

  ייצור  1,705  1,722          1,703        

 פ " מו 199  213             201           

 ורישוי מכירה  947  906             803           

 נהלה ה  333  340             327           

  כ"ה ס 3,184  3,181          3,034        
 : להל ן פרטים נו ספים א ודות  העובד ים וה סכמי הע סקתם  .1.20.1

  מכתש ים

מועצ ת העובד ים ומ ועצת הפועל ים נחתמ ים , ב ין מכ תש ים. מ ועצת ע ובדים תבמכתש ים קי ימ

המסד ירים א ת תנ אי ו תו ספות   , ק ופות  קצוב ותמעת לעת הסכמ ים ק יב וצי י ם והסכמ י שכר  לת

 והיה  בתו קף עד לסוף  2002ה הסכם הקי בוצ י האחר ון  נחתם בשנת . השכר וכ ן הטב ות  ניל ו ות

 הכריזה מועצת  העובד ים על סכ סוך עב וד ה על רקע 2006במהלך שנת  . 2006שנת 

על סכס וך זה נפתר   ומ כתשים חתמ ה עם מועצת  העובד ים . מחלוק ות ב יחס לת וספ ות  שכר

 ).2006עד לסוף שנ ת (הסכם שכר בת וקף לשנה א חת 

, הסכמ י השכר שנחתמ ו כא מור קובע ים כי הצדדים מקבלים את העיקר ו ן לפיו ת וספו ת שכר

ה תחי יב ות  לשק ט תעש יי תי   כ מו  כן  כו לל ים ההסכמ ים . משו למו ת אך  ורק מת וך ר ו ו חי מכת שים

ומם בדרג ות ש ל העובד ים  ה הסכמ ים מסד ירים  א ת היקף ק יד. ולא י נק יטת צעד ים חד צדדיים

 .הצלחת העוב דיםכאשר מועד הק ידום לע ובד  נקבע על פי 

 מרחב הדרום החליטה   – כי הסתדרו ת העובד ים החדשה  2007לחברה נודע בח ודש מרץ  

להכריז על סכ סוך עבודה  במכתש ים לא ור השי נו י ים הארגונ י ים הצפוי ים בקבוצ ה והאפשר ות   

 ). לעי ל1.1.4 עיף ראה  ס(שמטה מכתש ים  יועתק  לאז ור המרכז 

ו אי נם מי וצג ים על  ידי מ ועצת   , י חו זי  העסקה  איש י ים"חלק מעובד י מכת שים מ וע סקים עפ

'  תפק יד הנהל ה'על פי חלק מה הסכמ ים הא יש יים תפק ידו  של העובד מ וגדר כ. העובד ים

ד  הבכיר  זכא י לכ ל  ועל כן  אי ן הע וב1951 -א  "כמשמעו תו  בחוק  שע ות ע בודה  ומנ וחה  תש י

 .תמורה נ וספת בג ין  שעות  נו ספות כמש מעות ן בח וק

 ן אג

אשר נחתם  , 1973,  במאי31יחס י העבודה באג ן מו סדרי ם על ידי הסכם קיב וצי מ יו חד מיום 

מאות ו מועד ו אי לך נחתמ ים בין אג ן לבי ן מועצ ת . יד י מועצת פועל י אשד וד-מצד העובדים על 
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כ "בד (בדרך כלל ל תקופות  של ש נת יים בכ ל  פעם, הפועלים ה סכמ ים קיב וצ יי ם מיוחד ים

המעדכ נים נו שא ים נבחרים מתוך  ההסכם הקיבוצ י ומ וס יפי ם הסדרים , )בשלה י התקופה

 2004,  באוקטובר31לי ום תוקפו  של ההסכ ם הקיבוצ י האחר ון ש נחת ם הוא עד . חדשים

 עובד ים  קבלת  עובדים חדשים לפי קבוצ ות: את הנוש אים הבא ים,  ב ין הש ארוה וא מסדיר

בונוס ים   , שכ ר, סדרי העבודה ותנא יה, סדרי קבלה וק ידום עובד ים' ודור ב' המחולק ות לדור א

ע בודה ז מנ ית   , הש תלמ וי ות, הטבו ת, תנ אים  סוצ יא לים , קיד ום  בדיר וג, ות וספו ת מפעל יו ת

חלק מעובדי אג ן מוע סקים על פי הסכמים א יש י ים המסדיר ים את יחס י העבודה בי נם  .ועוד

ובעשר ה שנ ים האחר ו נות  לא  הי ו  ,  יחס י העב ודה ב י ן  הנהל ת אג ן לע ובדים  תק י נים  .לבי ן אג ן

  .במפעל באשדוד ש בי תו ת א ו סכס וכ י עב ודה

 מילנ יה 

 CLT) Consolidação das Leis-תנא י ההעסקה של עובד י מילנ יה ת ואמ ים את כללי  ה

Trabalhistas( ,ם  ו אשר   אשר ה ינ ם כלל י החק יקה הפדרל ית  בברזי ל בנ וגע  להעסקת  עובדי

. כל חברה פרטית בבר זי ל  מחוי יבת  לעמוד בדר יש ות  הכלו לות  בהם בנ וגע ל יחס י העב ודה

 . יחס י העבודה ב מי לני ה תקי נים

 לדוחות   19לפרטים בדבר ה תחי יב ות י ה של  החברה ב של  ס יום  י חסי ע ובד מעב יד רא ה ב יא ו ר  .1.20.2

 . הכספי ים

  קבוצת נ וש אי המ שרה וע וב די ההנה לה הבכ ירה של ה חברה .1.20.3

המועסק ים ,  עובדים8 - ההנהלה הבכ ירה של החב רה מורכבת מ2007,  במרץ12נכו ן לי ום 

 . א"ברובם במשרד י החברה ב ת

,   נוש אי המ שרה ועו בדי הה נהלה הבכ ירה בקבוצה מ ועסק ים על פי חוזי העסק ה איש יים

ו תמריצ ים אי ש יי ים   , הטבות מק ובל ות, כ יס וי ים פנס י ונ ים וב יטוח י ים במסל ול ים ש ונ ים , הכול לים

 .  ח התקופתי" בדו21ראה בנו סף גם תקנה מספר ). ם בו נו סי(

ראה   , ל החברה  ונ ושא י  המשרה  הבכ ירה בח ברה"לפרטים נ וספים  בדבר ת נא י העסק ת מנ כ

 .  לדוחות הכ ספי ים 30ביא ור 

 תיא ור ת וכנ י ות הא ופצי ות ה קיי מו ת בחברה  .1.20.4

,  י ביונ 5צאת אופצי ות לעובד י החברה על פי מתאר מיום הק -" 2001תוכנית האופציות " .1.20.4.1

2001 

החליט דירקטור י ון  החברה על , ")היום הקובע: "להל ן בסעיף זה (2001 באפריל 23בי ום 

החלה ,  דאזל החברה"בהם מנכ, אימ וץ תוכ ני ת תגמול לע וב די החברה וחברות בנ ות שלה

 1למ ני ה ר גילה  בת , כ ל אחד,  כתבי א ופציה  הנ יתנ ים  למימ וש17,400,000על הקצאה  של 

.  על  פי השער  היצ יג ה ידוע  בי ום  התשל ום, ב" דולר ארה2.109ש  ש ל במחיר מ ימ ו, .נ. עח"ש
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שמש   מ מח יר המ י מוש . הניצע ים לש לם כל  תמור ה בגי ן המ ימ ושנדרש י ם במועד המ ימ וש ל א 

בפועל   קרי , וקצה לנ יצע בפועלמ אך ורק לשם קביעת ס כום  ההטבה הכספי  וכמ ות המנ יו ת ש

 בה הכספ י הגל ום בכ ת בי ה אופצי ה לנ יצע ים מנ יו ת בכ מות ה משקפת א ת סכ ום ה הטמוקצו ת

 .כתבי ה אופצ יה ה וצעו לנ יצעים על פי ה תוכ ני ת ל לא תמ ורה. בלבד

 80 – כ ל  את מלו א הא ופצי ו ת על פי  הת וכנ ית כ אמור 2002 – 2001החברה הקצתה  בשנ ים 

כל כתבי  .באו תה עתל " אופציות אשר  הוקצ ו למנכ1,400,000מהם , מעובדי החברה

 102כת בי ה אופ ציה הוקצ ו בהת אם לתנא י  סעיף . פי התוכנ יתוקצ ו לנ אמן על  ההאופצי ה 

כאשר כ ל  מנה נ יתנ ת , הי נ ה בשל וש מ נו ת, ה זכ אות  לכתב י הא ופצי ה. לפקודת מס הכ נסה

כתב י הא ופצי ה א י נם ני תנ ים . למימ וש  למשך  תקופה  ש ל חמש ש נים  מתחי לת ה זכאו ת

יחסי  העבוד ה   במקרה ש ל ס י ום  .אל א במקרה  של  פטירה א ו א י כ שרו ת מש פטית, להעברה

זכאי העובד לממש רק את כתבי האופצי ה שזכא ותם למימ ו ש נתגבשה   , בי ן העובד לחברה

 .למ עט חריגים שנקבע ו בת וכנ י ת, עד למועד סי ום עבודת ו

הצעת ז כו יו ת לבעל י  , התוכ ני ת כו ללת ה תאמ ות  שונ ות  במקרים ש ל חל וק ת מני ות הט בה

לאחר  (המימו ש של כתב י האופ ציה  מחיר 8.3.2007נכו ן לי ום . המני ות וח לוק ת דיב ידנד

 .  דולר1.596עומ ד ) התאמ ות מחיר המ ימ וש בע קבות חל וקו ת דיב ידנד

-1,137,674 - כתב י א ופציה  ל -1,627,552 מומש ו  על יד י עובד י החברה  2006במהלך ש נת 

 .נ.ע  ₪   1  מניות רג יל ות בנ ות --

1,352,153שו על   עומדת יתרת כתבי ה אופצי ות שטרם מומ 2006 בדצמבר 31נכו ן לי ום 

 . אופצי ות

צאת אופצי ות לדירקט ו רים נוש אי משרה וע ובד י החברה על הק -" 2003תוכנית האופציות " .1.20.4.2

  2003,  בי ול י8פי מתאר מי ום 

 החליט דירקט ורי ו ן החברה  לאמץ תוכנ ית תגמ ול נו ס פת לעובדי  2003 באפריל 14בי ום 

התוכנית ":  לה לן(ו ת של ה החברה וחבר ות ב נו ת שלה  וכן  לדירקט ורים בח ברה ו בחברות ב נ

 כתבי אופ ציה  17,000,000 -לפיה י וקצ ו ל עובדים  ודירקט ורים כאמ ו ר עד ל , )"החדשה

א של "כ. נ.עח "ש 1 מניו ת רגיל ות ר שומ ות על  שם בנ ות 17,000,000הני תנ ים למ ימו ש לעד  

ח יר המי מו ש  שו וה ל שער הסגיר ה של מ ני ית החברה   מ(₪   8.49במחיר מ ימו ש של  , החברה

 אשר בסמוך א לי ו  נדונה  לראש ונה בד ירקט וריו ן החבר ה   2003 במרץ 24ה בי ום בבורס 

 ). תוכנ ית ה אופצ יו ת

שמש   מ  מח יר המ י מוש ,הניצע ים לש לם כל  תמור ה בגי ן המ ימ ושנדרש י ם במועד המ ימ וש ל א 

בפועל   ,  קרי.וקצה לנ יצע בפועלמ אך ורק לשם קב יעת ס כום  ההטבה הכספ י וכמ ות  המנ יו ת ש

 ת בכ מות ה משקפת א ת סכ ום ה הטבה הכספ י הגל ום בכ ת בי ה אופצי המנ יו   לנ יצע יםמוקצו ת

 .כתבי ה אופצ יה ה וצעו לנ יצעים על פי ה תוכ ני ת ל לא תמ ורה. בלבד
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 17,000,000מת וך  ( אופציות 12,180,000יועדה כמ ות  של , חד ש הת וכנ ית ההבמסגרת 

ל פי   להצעה  שה ופנתה לע ובד י החברה  הנ יצ עים ע)  מיל י ון  הא ופצי ות על יה ן חל ה הת וכנ ית

ע ובדי הח ברה אשר הוקצ ו להם אופ ציות על פי   כל וצע ל ולפיה ה2001תוכנ ית הא ופצי ות 

להמיר  את כתב י ה אופצ י ה אשר ה וקצו  להם על  פי התו כנ ית  , 2001תוכנ ית  הא ופצי ות 

ההצעה כאמור לא מומש ה   . 7:10הקודמת בכתב י אופצ יה על פי התוכני ת החדשה ביחס  של 

 .על ידי אף אחד מעובד י הח ברה

 102כתב י  האופציה ה וקצו בה תאם ל סעיף . כל כתבי הא ופצי ה הוקצ ו ל נאמן על פי הת וכנ ית

 . לפקודת מס הכנ סה

מר שלמה  י נא י כ תבי  אופצי ה , ל החב רה דאז" הוקצו ל מנכ2003הא ופציו ת  במסגרת ת וכנ ית  

א של "כ. נ. עח"ש 1 מניות רגי לו ת רש ו מות על  שם בנ ות 1,600,000הני תנ ים למ ימו ש לעד 

 .  מהסך הכולל ש ל כתבי ה אופצ יה נש וא ה תוכ נ ית9.4% – המהו ו ים כ ,החברה

כולל  הדירקטורים   (דירקט ורים א שר כיהנ ו בחברה וקצו להבמסגרת הת וכנ י ת כמו כן 

 מניות 1,800,000ה נית נים ל מימ וש  לעד   כתבי אופצ יה1,800,000סך כ ול ל של , )יצו ני יםהח

 10% -המה וו י ם כ, א של הח ברה"כ.  נ.ע) ב ”ארה( דולר  1רגיל ות רש ומ ות ע ל שם  ב נות  

הק צאת הא ופציו ת לדירקט ור י ם בחברה .מהסך הכו לל ש ל כתב י ה אופציה נ שו א הת וכנ ית

הזכאות לכת בי הא ופציה   .2003 ביול י 31אושר ה על ידי האס יפה הכ ללי ת של החברה מי ום 

כא ש ר כל מנה ני תנת למ ימ ו ש לתק ופה של חמש ש נ ים מתחי לת  . הינה ב של וש מנ ות

א לא במקרה של פטירה א ו  אי כשרו ת , תבי הא ופציה  אינם ני תנ ים להעברהכ. . הזכא ות

 ב יחס לדירקט ור ים החיצ ונ יים א שר כי הנ ו במועד ההקצאה נק בעו ת נאי זכ או ת  .משפטית

כ לל ים בדבר גמו ל  (ספציפי ים על מ נת ל התא י ם את ההקצ אה לדר יש ות   תקנ ות  החברו ת 

  2000–ס "התש,  )וה וצא ות לדירקט ור חיצ ונ י

י היה זכ אי הע ובד למ מש ר ק את כתב י ,  ס י ום יח סי  הע בודה ב ין  העובד  לחברהבמקרה של

למעט חריגי ם שנקבעו   , האופצי ה שזכא ותם למי מו ש נתגבשה עד למועד ס יום עבוד תו

במקרה  בו ה וא לא מ שמש  בנוסף גם ( כדירקט ור במקרה של ס י ום  כהונ ה של נ יצע . בתוכ ני ת

זכו ת הנ יצע למ ימ וש  כתב י הא ופציה   ) רה כעובד ש ל החברה  או  עובד  של חברת  בת  של הח ב

 ימים ממ ועד 7שהוקצ ו לו ת היה רק בג ין כ תבי הא ופציה ש הזכ ות למ משם נתגבשה עד לת ום 

 יום  מיום  סי ום  180ו הם יה יו נ ית נים למ ימ וש  ב משך תקופה  של , סי ום כה ונת ו כדירקט ור

זאת    (הונ ה  יתר כת בי  האופצי ה שה וקצו  לטוב ת ה ניצע יפקע ו במועד ס י ום ה כ כאשרהכהו נה

 ספציפיים  בה תאם לאמ ור    Vestingלמעט הדירקט ורים הח יצו נים לגב יהם נק בעו ת נא י  

 ).לעיל 

הצעת ז כו יו ת לבעל י  , התוכ ני ת כו ללת ה תאמ ות  שונ ות  במקרים ש ל חל וק ת מני ות הט בה

 מחיר המימו ש של כתב י האופ ציה לאחר  8.3.2007נכו ן לי ום . המני ות  וחלוק ת דיב ידנד

 .   6.44₪ עומ ד על  התאמת מח יר המי מו ש
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החליט דירקט ורי ו ן החברה על הקצאה נוספת של כת בי אופצ יו ת  2004 במרץ 8בי ום 

 על פיה הוקצו   לשנ י הד ירקטור ים הח יצונ י ים שנ כנס ו  2003במסגרת ת וכנ ית  הא ופצי ו ת 

 כתבי  30,000, לדירקטור ית נו ספת,  כתבי אופצי ה36,000, 2003לתפקידם בסוף שנ ת 

 כתבי  1,318,000כ "דים של החברה וחברות בנ ות ש ל החברה סה עוב52 -ו ל , אופציה

כ ל תנ אי  כתב י ה אופציה  על פי ה הקצאה כ אמור ז הים  לתנא ים  שנקב עו במסגר ת  . אופציה

אושרה  , ההקצאה לדירקט ורים הח י צונ יים  ולד ירקט ורית ה נו ס פת. 2003תוכנ ית ה אופצי ות 

 .2004,  באוגוסט30באס יפה הכלל ית ש ל החבר ה מי ום 

  1,749,062– כתבי אופציה ל 2,444,997 מומשו  על ידי עובדי החברה  2006 שנת במהלך

 עומדת יתרת כת בי הא ופ ציו ת שטרם 31.12.2006נכון ל י ום  .נ.ע   ₪ 1מני ות רגי לו ת בנו ת 

 .    אופציות2,049,394מומש ה על 

,  במרץ14ע ובדי  החברה על פי מתאר מי ו ם לצאת אופצי ות הק – 2005תוכנית אופציות  .1.20.4.3

0520 

 קיבלה החברה החלטה בדבר אימוץ ת וכנ ית אופצ יו ת נו ספת לנוש אי   2005 במרץ 13בי ום 

 14,900,000הת וכנ ית  חלה על הקצאה של עד . משרה ועו בדים בחברה ו בחברות בנ ות

מ הם הוקצו  ,  מניו ת רגיל ות של החברה14,900,000כתבי א ופציה הנ ית נים למ י מוש לעד 

וקצו ל ניצע ים ש יממ שו א ת כתב י   ה בפוע ל  לא .  דאזל החברה" כתבי א ופציה ל מנכ800,000

אלא רק מני ות  בכמות המשקפת את סכ ו ם ההטבה , האופצי ה מלו א המני ות הנ ו בעות מהם

דהיינ ו ההפרש שב י ן השער של מני ה רגילה  של החברה , הכספי הגל ום בכתב י האו פציה

 .  במועד המ ימו ש לב ין מח יר  המימ וש ש ל הא ופציה

הא ופצי ות י וקצ ו לנ יצ עים בשל וש   . עים על פי הת וכנ ית  ללא  ת מורהכתבי ה אופצ יה ה וצעו  לנ יצ

כא שר תק ופת ההבש לה ש ל המנה ה ראשו נה על פי ה תוכ ני ת  תחל לאחר   , מנות  שו ות

דהיינו    (2003תקופת ההב שלה  השל יש י ת והאחר ונה  של ת וכנ ית  ה אופצי ות לע ובד ים משנ ת 

חמש שני ם מתחילת   כל מנה ניתנת למימ וש לתק ופה של )2006,  באפריל14לאחר יום 

 . הזכא ות

, )ל ו שמו נ ה מנהל ים"הכול לת את המ נכ( ' קב וצה א: התוכ ני ת הגדירה ש לו ש ק בוצ ות נצעים

 הכולל ת א ת כל  יתר  הנ יצ עים להם  הוצע ו א ופצי ות  ב מסגרת החלט ת הד ירקטור י ון  –'  קבוצה ב 

הכוללת נ יצעים לגב יהם י וחלט על הקצאת  י תרת כתבי   ' וקב וצ ה ג, על אימ וץ הת וכנ ית

 .ופצי ה אשר ה וקצתה ל נ אמן במ ועד אי מוץ ה תוכ ני ת הא

הצעת  ז כו יו ת לבעל י   , התוכ ני ת כו ללת  התאמ ות  שונ ות  במקרים  של חל וק ת מני ות  הטבה

בת וכנ ית   ' ב-ו '  מחיר המימ וש  של קב וצ ות א, 8.3.2007נ כו ן ל יום . המני ות  וחל וקת ד יב ידנד

נקבע לשער ' גמחי ר המימו ש של קב וצה .    23.94₪לאחר התאמת מח יר המי מוש ה וא 

לאחר   (הסגירה  של מ ני ת החבר ה ערב קבלת  ההחלטה  על הא ופציו ת לגב יהם  ש הי ום 

 .  22.99₪ה ינ ו ) התאמ ות
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'    וביחס  לקבוצ ות ב2006,  באפריל15הי נו  ' הי ום הקו בע להפעלת  הת ו כנית  ביח ס לקב וצה א 

 .2005,  במרץ13 –' ג-ו 

.  או  אי כ שרו ת  משפטיתאלא  במקרה  של פטירה  , כתבי  הא ופציה א ינם  ני תנ י ם להעברה

י היה זכ אי  העובד ל ממש ר ק את כתב י   , במקרה של  סי ום יח סי  העבודה ב ין  העובד לח ברה

למעט חריגי ם שנקבעו   , האופצי ה שזכא ותם למי מו ש נתגבשה עד למועד ס יום עבוד תו

 . בתוכ ני ת

  לפקודת מס הכנסה   102האופצי ות על פי ה תוכ ני ת הוקצ ו לנ יצעים בהת אם לה ורא ות סע יף 

 . ל ול ה ונ יבמס

 כתבי 2,500,000 החליט ד ירקטור יו ן הח ברה  על הקצאת  יתרת 2006 במרץ 8בי ום 

 ) 'קב וצה ג(האופצי ה שטרם הוקצ ו לע ו בדים 

 אופציות   2,700,000 החליט דירקט ור יו ן החברה  על הקצאה של 2006,  בנובמבר26בי ום  .1.20.4.4

ר  המימ וש  של  מח י. מר אברהם ביגר, ר דירקטור י ון הח ברה  המכהן גם כמ נהלה  הכלל י "לי ו

,    בנובמבר25א שר הי ה מחיר הסג יר ה של מני ת החברה בי ום   ₪ 21.61כתבי הא ופצי ה הוא 

ה יום הק ובע לצורך הקצאת  האופצי ות  ). ערב החלטת הדירקטורי ון על ההקצא ה. (2005

כתבי ה אופצ יה י בש יל ו  בשל וש מנ ות   . האמורה  הי נו מ ועד החלט ת הדירקט ורי ון ע ל ההקצא ה

שלי ש שנ י   ,  מו ת תהיה  ני תנת למ ימ וש כ עבור שנ ה מהי ום הק ובעשו ות כא שר של יש מ הכ

מהכמות תה יה ני תנת למ י מוש כעבור שנ תי ים מהמוע ד הקובע והשל יש האחרו ן בתום של וש   

כתב י  האופצי ה הנ ימנ ים על כל  מ נה מהמנ ות דלע יל  יה יו  ני ת נים למ ימ וש  . שנים מ הי ום הק ובע

 . של שנ תי ים מא ות ו מו עדהחל ממועד ההב שלה כאמ ור של א ותה מנ ה ול משך ת קופה

יתר תנא י כתב י הא ופציה  י הי ו בהתאם לת נא י הקצא ת האופצי ות לד ירקטור ים  שאו שרה על  

 ).  לעיל 1.20.4.2 ראה סעיף  ( 2003ידי  החברה ב שנת 

 .2007 בינואר 10ההקצאה כאמ ור א ושרה על  ידי הא סיפה הכ לל ית של ה חברה מי ום 

 כתבי א ופצי ה  51,500 החליט ד ירקטור יו ן החבר ה על הקצאת 2006 בדצמבר 4בי ום  .1.20.4.5

אשר מו נה על י די האס יפה הכלל ית של ה חברה מיום ( מר גדעון שט יאט , לדירקטור הח יצו ני

 ).2006,  ביול י25

א ש ר היה מח יר הסג ירה של מ נית הח ברה  ₪ 22.58מחיר המ ימו ש של כ תב י ה אופציה  הו א 

הי ום  ). הקודם למ ועד  בו א ישר ד י רקטורי ון  החברה את ה הק צאה (2006, מבר בנוב30בי ום 

 שהוא המ ועד בו  אושר מ ינ ו י ו   2006,  בי ו לי25הקובע לצ ורך הקצאת ה או פציות ה אמור ה הי נו 

כ תבי  האופצי ה  יבש יל ו ב של וש  מנות  ש וו ת   . של מר גדעו ן  שטי אט כדיר קטור חיצ ונ י בחברה

של יש ש ני מהכמ ות   , ש כעב ור ש נה מהי ום הק ובעכאשר של יש מ הכמו ת תה י ה ניתנ ת למ ימו 

תהיה נ ית נת למ ימו ש כעב ור שנת י ים מהמועד הק וב ע והשל יש ה אחרו ן בת ום שלו ש שנ ים   
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כת בי הא ופ ציה הנ ימנ ים על כל מנה מ המנו ת דלעיל  יה יו נ ית נים ל מימ וש החל   . מהי ום הקובע

 .ו עדממועד ההבש לה כאמ ור ש ל אות ה מנה  ולמשך תק ופ ה של חמש שנ ים מא ות ו מ 

יתר תנא י כתב י הא ופציה  י הי ו בהתאם לת נא י הקצא ת האופצי ות לד ירקטור ים  שאו שרה על  

 ).  לעיל 1.20.4.2 ראה סעיף  ( 2003ידי  החברה ב שנת 

 אופציות  לנ ושא  משרה   800,000 החליט  דירקטור יו ן הח ברה על הק צאת 27.12.2006בי ום  .1.20.4.6

 .אשר אי ננ ו בעל ענ יי ן בחברה  ולא  יהפוך לה י ו ת בעל עני ין כ תוצא ה מהה קצאה, בחברה

 -אש ר הינו ממוצע מחיר מנ ית החברה ב ₪ 22.49מחיר המימ וש של כתב י האופציה ה וא 

 ימי המסחר אשר קדמו  למועד בו אי שר דירקטור י ו ן החברה את הקצאת כתב י האופצ יה  30

 אשר הינו מ ועד תחילת   2006בספטמבר  10הי ום הקובע לצור ך ההקצאה הינו . כאמור

 .העסקתו  של הנ יצע בחברה 

כתבי הא ופציה  יבש יל ו ב שלו ש מנו ת שו ות כא שר שלי ש מהכמ ות תה יה ני ת נת למימ וש   

שלי ש ש ני  מהכמ ות ת הי ה נ יתנ ת למ ימ וש כעב ור  שנת י י ם מהמועד  ,  כעבור ש נה מה י ום הק ובע

 הא ופציה ה ני מנים על כ ל   כתב י. הקובע  והשל י ש האחרו ן ב תום של ו ש שנ ים מה יום ה קובע

מנה מהמנ ות דלע יל  יה יו  ניתנ ים למ ימ וש הח ל ממ ו עד ההבשלה כ אמ ור של  אותה  מנה   

 .ולמ שך תקופה של  שנת י ים מאות ו מ ועד

יתר תנ אי כ תבי ה אופצ יה י הי ו בהתאם ל תנא י הקצא ת  האופצי ות לע ובד ים אשר  אושר ה על 

 ).  לעיל 1.20.4.3 ראה ס עיף ( בשינ ו י ים המחו יב ים 2005ידי החברה ב שנת 

 מלאים וספקים, חומרי גלם .1.21

המש משים לצ ורך , הרכיב המה ות י בעל ות ה מכיר ות של החברה הו א עלות חומר י הגלם .1.21.1

א ות ן קו נה החב רה ומש ווק ת   ,  המוכנ ותהסח ורו תעל ות ו, הפעילו ת התעש י ית ית של  החברה

  עולה על  י ואשר היקף רכישות חומר גלם לחברה אין , ח"ודנכו ן למ ו עד ה .לצדדים שלי שי ים

חומר  להערכת הנהלת החברה אי ן לה תלו ת ב. החברהסך תצרוכת חומרי  הגלם של  מ10%

 . בודד כלשה וגלם 

 . ב"דרום אמריקה  וארה, החברה רוכש ת את חו מרי  הגלם מספקים ש ונ ים בעיק ר באיר ופה .1.21.2

אשר מ תעדכנת באופ ן   , מ נות תק ופת יתתכני ת הי יצ ור של החברה  מבוס סת על תחז ית הז  .1.21.3

החברה מחזיקה במ פעליה מלא י של חומר י גל ם בהתאמה  . שוטף בהתאם לה זמנ ות ב פועל

לחברה אי ן   , ח"דונכ ו ן למ ועד ה. ב דרך כלל לתקופה ש ל כחוד ש וחצי, לתחזי ת הזמנ ות כא מור

.   החברהסך רכי שו ת חו מרי  הגלם  של  מ10%  ממנו  עו לה על  רכ יש ות האשר ה יקף ספק 

   .בודד כל שהוספק הערכת הנה לת החברה א ין  לה תל ות ב ל

 .  לדוחות  הכספי ים12ב יא ור לפרטים אוד ות א שראי  ספקים ראה  .1.21.4

 הון חוזר  .1.22
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 כללי  .1.22.1

החברה שמה דגש מיוחד  על הקטנת צרכי ההון ה חוזר תוך דגש על צמצום ימי אשרא י  

נה     החוזר ה ימ דינ יו ת החברה לג בי  ההו ן. ימי  מחזור מ לא י  ו הרחבת אשר אי  ספקים,  לקוח ות

 :  כדלקמן

 החברה פועלת על פי נוהל בקרת אשרא י לק וחות  הקובע את התנא ים  – אשרא י לקוח ות .1.22.1.1

ימ י אשר אי הלק וחות מש תנ ים מאזו ר גיאוגרפי   . למתן מסגרת אשר אי ללק ו ח ומעקב הגבייה

. אחד לשנ י כך  שבאמר יקה  הדרומי ת  ימי  אשר אי  הלק ו חות אר וכ ים  יחס ית ל איר ופ ה המערבי ת

ממוצע ימ י ,  ש ינ וי בפרופ יל  הגיאוגרפ י של מכיר ות ה חברה בשנים האחר ונ ותכתוצא ה מה

 חלה עלי יה מ סו ימת ב ימ י א שרא י לק וחו ת בי ן ה יתר   2006בשנת .  האשרא י  ירד משמע ות ית

יחד עם זאת החברה אינה מש תמשת  בימ י אשרא י  . בגלל מצב אשראי הלק וח ו ת בברזיל

י ם ללקוחו ת בש ווק ים הש ונ י ם לממוצע  כמנוף ש יו וק י אלא מגב ילה  את ימי ה אשרא י המ וענק

.  אש תקד בדומ ה ל  יום140– ל 120נע בי ן  2006בש נת ממוצע  ימי  האשרא י . המקובל  בש וק

 ).  לדוח ות הכ ס פיים3ראה בי אור (

הר יח וק  היחס י ש ל המפעל ים היצ רני ים  ,  לאור הא ופי  העו נת י של  מכיר ות החברה–  מלאי .1.22.1.2

החברה נוקטת  , קה לשיר ות הלק וחו תמהשו וק ים השו נים  והחש י בות הרבה שהחברה מענ י 

הח ברה מזמ ינה ח ומרי  גלם מ הספקים בה תחשב  בתחז יו ת המכ ירות   . במדינ יו ת מל אי גמ יש ה

ה חברה שמה דגש על ניהו ל המלא י   .וב מגבלו ת הי יצור הש ונ ות)  קדימה ים חודש12 -ל (

  מלאי ה מוצר ים המ וגמר ים וח ומרי  הגלם גדל , 2006נת  ש ב .ושרשר ת הא ספקה הע ולמ ית

. 2006 מיל יו ן דו לר בשנ ת 607,328 - ל2005 מיליו ן דולר  ב שנת 566,416 -ה מבחבר

, מהתארכ ות שרשר ת  האספקה, הגידו ל במלא י נובע מההע רכות לעו נה החקלא ית הק רובה

,  דרום  אמריקה, א וסטרל יה(מהצטברות מ לאים ב אז ור ים שה ושפעו ממ זג או ו יר  קשה 

נעו  2006ימי מלאי ממ וצעים בש נת  .  וא י הופעת מחלת  החילד ון בה יקפים המצ ופים ) ב"ארה

 .2005בשנת  וזאת בדומ ה לממ וצע 180– ל 170בי ן 

אשר אי   הימ י .  החברה פועלת אצל הספקים השונ ים להרחבת ימ י  האשראי–אשרא י ספקים  .1.22.1.3

– ל 100נעו בי ן  2005בשנת  ו130 - ל100 נעו בין 2006של החברה ב שנת ממוצע ים ה

120 . 

 

 

 היקפי א שרא י ספקים  .1.22.1.4

,   אלפי דולר325,945 - היתה כ2004,  בדצמבר31ח ובו ת החברה לספ קים לי ום  יתרת 

 - הית ה כ 2006,  בדצמבר31ול יו ם ,   אלפי דולר338,598 - היתה  כ 2005,  בדצמבר31לי ום 

  . אלפי דולר369,574
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 היקפי א שרא י לקוח ות   .1.22.1.5

 31לי ום ,  אלפי דולר369,209 - כ2004,  בדצמבר31יתרת הח וב ות מלק וחו ת לי ום  

.    אלפי דולר 486,368 2006,  בדצמבר31 אלפי דולר  ול יו ם 383,246 - כ2005, בדצמבר

 .  לדוחות הכספ יים3לפרטים נו ספים ראה ב יא ור  

 מימון ואשראי  .1.23

אשר אי ל זמן ק צר ואשרא י   (אש ראי בנק אי  , החברה ממנת א ת פעול ות י ה מאמצעים עצמא י ים

ה ונפקו  בהנפקו ת פרטיו ת כאמ ור   על  יד י אגר ות ח ו ב ש(אשרא י ח וץ  בנקא י , )לזמן  ארוך 

 . ואשר אי ספק ים  ) להלן1.24.1בסעיף 

לרב ות כת וצאה מג יו ס י חוב ע ל , החברה משתמ שת ב אמצ עים הה ונ יים הע ומד ים לר שות ה

 מק בלת  החברה   כמו  כן.   למתן  הל ו וא ות לח ברות  הבנ ות  שבבעל ותה ב ין  הי תר , ידה

 ו תשל ומ ים על חשבו ן פרעון   ריב ית על הלו וא ות, דמי ניה ול, מהחברות הבנ ות דיב ידנד ים

והכ ול בהת אם  להחלטות  החברה מעת  לעת ולצ ורכי הפע יל ות  של החברה  ,  ההלו וא ות

 .והחבר ות הבנ ות ש ל החבר ה

 בחלוקה לפי תקופו ת   2006לפירוט בדבר שיע ור י הרי בית הממ וצעים על הל וו או ת בשנת  .1.23.1

 .  לדוחות הכספ יים14 - ו11ההלו וא ות  ומק ורו ת המי מו ן  ראה ביא ור ים 

 לגי ו ס של   Merrill Lynch Internationalחתמה החברה הס כם עם , 2004,  במרץ14ם בי ו .1.23.2

.  מילי ו ן דולר אגרו ת חוב בדרך של הקצאת אגר ות חוב ל המרה למשק יע י ם מוסדי ים150

שער . 2011 ומועד פרעונן ה וא בשנ ת 1.75%אגרות הח וב נו שא ות ריב י ת שנת ית של 

 .  נ.ע  ₪ 1ה רג יל ה בת לכל מנ י  ₪ 20.5ההמרה של אגר ות הח וב ה וא 

 22או לב יצ וע המרה כפויה של אגרות החוב ה חל מיום /לחברה תהיה הזכ ות לפדי ו ן מוקדם ו

 ימ י עסקים   20וזאת כל ע וד  מחיר המנ יה הממ וצע של  החברה בתקופה  של , 2007במרץ 

 מעל מחיר ההמרה של אגר ות   30% –שקדמו לה ודעת החבר ה י היה גב וה ב למעלה מ  

 .  החוב

ח י יבה כ לפי ר ו כשי  אגרו ת הח וב כ י  תימ נ ע מיצ ירת  שעבוד ים נ וספ י ם על רכו ש  החברה הת

  אשר מטרתם הב טחה של ני יר ות ערך סחיר י ם  או ני יר ות ערך אשר בכ וו נת החברה , החברה

 .לרשום למ סחר

 . דולר675,000 יתרת ההתחי יב ות בג י ן אגרו ת החוב ה יתה 31.12.2006נכו ן ל יום 

של החב רה בשלו ש    משקיע ים מו סדי ים אגרות ח ובל   הנפיקה החברה2006חודש דצמבר ב .1.23.3

 תשלו מים  ש וו ים ב שנ י ם 17-סדרה  צמודת מדד א שר הקר ן ש ל ה תיפרע ב ) א : (סדרות  שו נו ת

 4-סדרה צמו דת מדד אשר הקרן שלה  תיפרע ב) ב(; ")הסדרה ראשונ ה ("2036 עד 2020

ית  אשר הקרן   סדרה שקל )  ג(; ")הסדרה השני יה ("2013 עד 2010תשל ומ ים ש וו ים בש נים 
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אגרו ת   "). הסדרה השליש ית (2016 עד 2011 תשלומ ים שו וים בש ני ם 6-שלה תיפרע ב

 .AAהחוב דורג ו על יד י מעל ות  בדירוג  

. נ.ע₪  מיליא רד  2.35בשל ושת המכרז ים האמור ים הונפקו על יד י החברה סך כולל של 

חוב מה סדרה  אג רות . נ.ע₪   מליון  1,650 -כ: כדלקמ ן, אגרות חו ב תמור ת ערכן הנקוב

אגרות חוב . נ.ע₪    מליון  465 -כ; 5.15%בשיע ור ריב ית שנת ית בס יס ית של , הראש ונה

אגרות  . נ.ע ₪   מליו ן  235 -כ; 4.45%בש יע ור ריב ית שנ תי ת בס יס ית ש ל , הסדרה השנ יה

עד , למרות האמור. 6.5%בשיע ור ריב ית שנ תי ת בס יס ית של ,  חוב מהסדרה השל יש ית

 בגין כל  אחת   0.25%החברה  ת וספת ר יב י ת שנ תי ת ש ל למועד ר יש ומם למ סחר ת שלם 

 . מהסדרות

אסמ כתא מספר  (30.11.2006לפרטים נו ספים ראה הד וח המי יד י של החברה  מי ום 

 . שהמידע הנכל ל בה מוב א בזאת בדרך ש ל הפניה) 01-2006- 149713

 מגבלו ת החלו ת על החברה  בקבלת אשר אי  .1.23.4

ות ש ל החברה לחברות בנ ות  ו התחי יב וי ות   ערב וי ,  אמ ות  מידה פיננ סי ות,שיעב ודים ש וטפים .1.23.4.1

 .  לדוחות ה כספי ים21 - ו 20 ראה בי אור ים -    לבנקים

 . לדוח ות הכספ יים) 1 (3ראה ביא ור  לפרטים –  התקשר ות החברה בעסק ת  אגוח והעדכ ו ן לה .1.23.5

בי   .ד י.ש ל אי" קבוצת  לו ו ים"החברה  הי נה חלק מ, בי החזק ות.די.כחברה הנשל טת על  ידי א י  .1.23.6

מוגב לת אפ שרותם ש ל , תאם ל הורא ות המפקח על הבנק ים בי שראלבה. מ"החזקות בע

במסגרת זו ק יי מות  מגב לות על  סך . תאגיד ים בנקא יים  להעמיד  אשרא י מעבר לסכ ום מס ו י ם

לא ור   .כהגדרתה בא ות ן ה ורא ות, אחת" קבוצת  ל וו ים"גיו ס הא שרא י הבנק אי  המ תאפשר ל

מפעם ,  לה יו ת מוגב לתעשויה, מ"בי החזק ות  בע.די.כחלק מ קבוצת א י, האמור החברה

 . באפשרות גי וס ה א שראי מ תאגיד ים בנקא י ים, לפעם

 דירוג הא שרא י של החברה  .1.23.7

 החליטה ועדת הדיר וג של מעלות החברה הי שראל ית ל דירוג ני יר ות  2001 בנובמבר 8בי ום  .1.23.7.1

של החברה  אש ר הוצעו על   )  'סדרה א(לדרג את אגר ות הח וב  , )"מ עלות": להלן(מ "ערך בע

 )-AA( בדירוג של 21.11.2001י ום פי תשק יף החברה מ

ח מי ידי ב ו  הודיעה כי לא ור ההטמע ה המוצלחת  " פרסמה מעלות דו2004,  במאי10בי ום  .1.23.7.2

, שיפור ב סבי בה העסק ית  של החברה, של קו וי המ וצר ים שנרכש ו  על ידי החברה מבא י יר

המשך מגמת ה שיפ ור ב תמהי ל המ וצרים  ובתמ הי ל הגיא וגרפי  של המכ יר ו ת וכ ן ש יפור   

 -של  החברה מ) 'סדרה א(ח "הוחלט  להעלות א ת הדירוג לאג, ב הפינ נס י של החבר הבמיצ ו

)-AA  ( ל–) AA .(להמשך שיפו ר   , בנו סף העלאת הדירוג משקפת  את הערכת מעלות

 . בפרמטרים העסקי ים ו הפינ נסים גם בט ווח הקצר עד ה בינ ונ י
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סדרה (ות החוב  החליטה ועדת הדירוג של מעלות לדרג את אגר2006,  בנובמבר22ביום  .1.23.7.3

 AAאותם הנפיקה החברה בהנפקה פרטית למשקיעים מוסדיים בדירוג של , )' ד-ג ו, ב

הודיעה 2006,  בדצמבר4ביום ). של החברה) 'סדרה א(הדירוג תקף גם לאגרות החוב (

 מעלות כי הדירוג הינו סופי

 מיסוי .1.24

 מסים על ההכנסה .1.24.1

 שיעור המס האפקטיבי .1.24.2

 15.8% היה 2005בשנת  , -1.7% – היה 2006שנת ב) במאוחד(שיעור המס האפקטיבי 

 . 23.9 %היה  2004ובשנת 

 83 -הפסדים לצרכי מס המועברים לשנה הבאה מגיעים ליום המאזן לסכום מותאם של כ

 .מליון דולר

 מיליון דולר בהתאם להערכת 23.8 -החברה יצרה נכס מס בגין הפסדים נצברים בסך כ

 .והה למימוש הפסדים אלו בשנים הקרובותההנהלה כי קיימת רמת בטחון גב

החברות המאוגדות . לחברה חברות בנות המאוגדות מחוץ לישראל העוסקות בסחר ובייצור .1.24.3

ס אין לאמנות השונות למניעת כפל מ. מחוץ לישראל נישומות לפי חוקי המס בארצות מושבן

 .השלכה אפקטיבית על החברה

 לדוחות 18ראה ביאור ( מאושרים בישראל חלק מעודפי החברה נובעים מהכנסות ממפעלים .1.24.4

חלוקת עודפים אלה עשויה ליצור חבות במס בעת . ל"ומהכנסות חברות בנות בחו) הכספיים

 .חלוקתם

לפרטים והסברים בדבר הוראות המיסוי החלות על החברה והשוני בין שיעורי המס  .1.24.5

 .  דוחות הכספיים ל18הסטטוטוריים של החברה לבין שיעורי המס האפקטיביים ראה ביאור 

 עמידה בדיני איכות הסביבה .1.25

מוכרות ומפיצות , מייצרות, משתמשות, דוגמת החברה, חברות בתעשיית הגנת הצומח .1.25.1

כתוצאה מכך חלה על החברה רגולציה מקיפה בהתייחס . מספר חומרים מסוכנים לסביבה

במהלך . וואי שלהםמרכיביהם ותוצרי הל, שימוש ופינוי מוצריה, שינוע, ייצור, טיפול, לאחסון

השנים האחרונות חלה החמרה משמעותית בפיקוח על איכות הסביבה ובאכיפת תקני 

לאור זאת משקיעה החברה משאבים רבים בהבטחת מילוי כל . סביבה בישראל ובעולם כולו

ומבקשת לבטל או למזער את הסיכונים הסביבתיים העשויים , הוראות חוקי הסביבה החלים

 .לותהלהתרחש במהלך פעי

הרי שהרוב , על אף שחלות על החברה תקנות שכאלה במגוון המדינות שבהן היא פועלת .1.25.2

 דירקטוריון החברה הקים במהלך . הגדול של פעילויות הייצור מתבצע במתקנים בישראל
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 ועדת אקול וגי ה   שנועדה לפקח ו להכ וו י ן א ת המדינ י ות הס בי בת ית בת וך הקב וצה 2003שנת 

ם  מטופל ים על  יד י ח ברות  הבנ ות  הפעיל ות  הו אי ל וה ס וגי ות   נו שא ים ס בי בת יים  ס פציפיי.  כולה

 . משתנ ות מאתר ל אתר ו ממ דינה למד ינה

 או שרה בדירקט ורי ו ן החברה  תוכנ ית  אב לה שקעו ת במ ספר נוש אים   2004במהלך נ ובמבר  .1.25.3

במסגר ת הת וכנ ית   . ספציפי ים הקש ור ים א יכו ת הסב יבה  ביח ס למתק נ י ה ייצ ור ב ישר אל

.  2008 – 2005 המבוצעת  בין ה שנ ים  מיליו ן דו לר60 - כ אושר ה השקעה כו ללת ב ה יקף של

בנו סף לאמור מאשר הדי רקטורי ו ן מעת לעת השק עות ספציפי ות נ וספ ות בה תאם לצורכ י 

 . הקבוצה

ש ל הקבוצה ב נו שאי א יכ ו ת   ) א שר בוצעו  ואשר צפו י ות לה יו ת מבוצע ות(סך כל ההשקע ות 

 : הסב יבה ה ינם כדלהל ן

2008 2007 2006  

 ח"סך ההשקעה במיליוני ש 28.8 -כ 34.3 -כ 31 -כ

 נחתם הסכם בי ן מכ תש ים התאח דות התע שי ינ ים  ומפעלים נ וספים ב אז ור  14.12.2006בי ום  .1.25.4

) 1949(ק ופול ק , מ"א סי א ת עשי ות כ ימ י ות בע, מ"תר כוב ות בר ום בע(התעש ייה  ברמת ח וב ב 

 רמת   המועצה המקומ ית תע שי י תית,  לב י ן המשרד להגנת ה סב יבה) מ"מ וכימאג יס בע"בע

הסכם גיש ור רמת חובב נחתם "). הסכם גישור רמת חובב("חובב ועמ ותת נגב בר קיי מא 

בתום הל יך משפטי בו המ פעלים והתאחד ות התעש י י נים עתרו נגד המשרד להג נת הסב יבה  

.   והל יך גישור בקשר ל עתירה זו) 339/04מ "עת(והמ ועצה המקומ ית תעש יי תית רמת חובב 

 להל ן נש וא ה הל יך המשפטי והג יש ור הי ו   )ב)(1) ה סעיף לפירוט ההל יכ ים המשפטי ים רא

 16.5.2004 –ב ) ו יתר המ פעלים המצו ינ ים(תנא י רשי ו ן עסק שהו שת ו על מכתש ים 

אשר עלו   , התנא ים ה ושת ו בעקב ות  מפגעי ריח קשים ב סבי ב ת רמת חובב  ובאר ש בע(

מפגעי הריח חלו כתוצ אה מתסי סה   . 2002בקיץ , ת רמת חובבמבריכ ות הא יוד של מ ועצ

אנא ירוב ית בעקב ות ה זרמ ת שפכים לא מט ופלים א ו  מטופלים למחצה  למתק ן ל טיפול ב י ול וגי  

המפגע הוסר רק לאחר המלחה מסיב ית של הבר יכ ות ב אמצע שנת . מרכזי של המ ועצה

כלכלית   , ות טכנ ול וג י תבעתירה נטען כי התנא ים הינם בלת י סב ירים  מבחינת התכנ . 2003

הצדדים קי ימ ו הליך גי שור ממ ושך  וממצה  במהלכו הת י יעצו עם מומ חים מהארץ   . ותפעול ית

הסכם גיש ור רמת  חובב מעגן  . ומהע ולם על מנת להג יע ל פתרון בר קי ימא לט יפו ל ב שפכים

מ פעלי רמת ). ול ית ר המפעלים העותר ים( תנאים חדש ים למפעל מכ תשים ברמ ת חובב 

נטל ו על עצמם הש קעות כספ יו ת ) לרב ות מכ תשים (ינם צדד ים ל הסכם הגי שור  אשר ה , חובב

הסכם הג י שור ק יבל ת וקף של פ סק די ן בי ום   . ניכר ות למנ יעת מפגע ים סביב תי ים

28.12.2006. 

)   א: ( על פי הה סכם ו התנא ים הנ וספ ים החדשים  המהו ו ים חלק בלת י נפרד  ממנו, בתמצי ת

 לא 1.1.2008החל מיום .  של כל מפעל ומפעלהטיפו ל בשפכים יה יה בא חריו תו הבלעד ית
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ב הקשר זה יצ וי י ן כי מפעל רמת חובב   (תותר הזרמ ת שפכים למע רכת הטיפול המרכ זי ת 

כל ) ב. (2007הפסיק את הזרמת שפכי ו למערכת הטיפול המרכז ית  בסוף חודש פברואר 

 לא  יא וחר   ו יפעיל  א ות ה")  מערכת  סיל וק עצמ ית("מפעל יק ים בר יכת  אי וד  וא גירה ב אחרי ות ו 

עד סוף (נקבעו בתנאים ערכי א יכ ות קו לחי ן אשר י וזרמ ו לבריכ ות ה אי ו ד ) ג (1.1.2010מי ום  

למערכת הסי לוק  , 2010 בטיפול המו עצה המקומי ת והח ל מת חילת ש נת 2009שנת 

לרב ו ת  ערכי בינ י ים בהם צריכ ים  לעמוד המפעלים על פי ל ו חות הזמנ ים  ) העצמית המפעל ית

הרכ ז  יי שאר ב תוך   ,  במ שך תק ופת הפעלת מערכ ת הס יל וק העצמ ית) ד(הקבוע ים בת נא ים 

לשם קב י עת עקרון ה ש יקום ל אחר תום תפעו ל . מערכת הס יל וק העצמית  ל לא טיפו ל נ וסף

המערכת ערך המפעל והגיש למשרד סקר סיכ ונ ים  לאור עקרונו ת דירקטיב ו ת אירופא יו ת  

 להגנ ת ה ס ביבה  כי ק י ים אם על פי  הסקר ת נוח דע תו  של המ שרד.  ובהת אמה ל תנא י המק ום

יס וד סב יר להנ יח שהרכ ז ל א יגרום למפגע ים סב יבת יי ם יסכ ים המשרד כי  הקו לחי ם הנמצאים   

הסכמה  זו   של המ שרד . במערכת הס יל וק העצמ ית  י ישאר ו ב תוכה  לל א טיפ ול  מהות י  נו סף

תיבח ן מחדש עובר לת ום התפעול במקרה של חש ש למפגעים סבי בתי ים בשל א ופי הש יק ום  

הו סכם לק יי ם הליך ה ידבר ות מ ואץ  בחצי שנ ה לאחר חת ימת  הה סכם בו  יד ונ ו  )  ה (.המאו שר

. הצדדים לגבי כ וו נת המשר ד לשינ ו י התנא ים הק יימ ים  בנו שא מנ יעת ז יהום א ו ויר  ו מטרדי ריח

לרב ות פ ליט ות בלת י מ וקדי ות  וש י פורים בצי וד  , נקבע בהסכם ענ יי נים בה ם יעסוק הד י ון

נקבע ו תנא ים מגב יל ים לכל שי נו י בתנא ים הח דשים נש וא  ) ו(. ובמערכ ות כדי למזער פלי טות

 . ההסכם

זה ו . מערכת ניהול סב יבה – ISO 14001י "תני תנה תעודת תק ן ו למ ילנ יה למכתש ים לאגן  .1.25.5

. 1997כתקן ישרא לי על ידי מכ ון התק נים הי שראל י בחודש פברו אר מץ תקן בי נלא ומ י שאו 

ת וך ש מיר ת אי זו ן עם  , ה ולמ נוע  זי הוםהמטרה הכלל ית  של  התק ן  היא  לתמ וך בהגנ ת הס בי ב 

  ולקב וע מערכ ות נ י הול  אשר מבצע ות פעו לו ת  מתקנו ת המבט יחו ת כלל יים-צרכים חברתי ים 

 . שיפור מ תמיד

התקן עצמ ו מפרט את הדריש ות ממערכת נ יה ול ס ביבה מא ורגנ ת המשת לב ת בפעילו ת  

    :    שעניי נם, )נה פרקי מש17הכ ול לים ביחד (וכו לל חמי שה פרקים ראשיים , הניה ול הכ ולל ת

תכנו ן נאו ת של יש ום   ) 2( , יד י ההנהלה הבכ ירה-קביעת המדינ י ות הס ביבת ית על ) 1(

) 3. ( פי הדריש ות של הד ין-והן על , הן מן הבח ינה הס בי בת ית ,  המדינ י ות שנזכרה לע יל

בד יק ה ופעול ה מתקנ ת של המ י מוש   ) 4(בס יס המד ינ יו ת -מימ וש  ותפעול  התכנ ו ן שה ו תו וה על 

 . סקר הנהלה על כ ל ש התרחש במעגל מערכת נ י הול ה סבי בה) 5( -בפועל ו 

 למערכת נ יה ול ב טיחו ת וג יה ו ת   OHSAS 18001י "כמו כ ן למכ תש ים ו לאג ן הס מכה לתק ן ת

 . ISO 14001י  "א שר דומה במ תכונ תו  לת, תעשי ית ית

מכתשים ואג ן נוק טות בפעול ות בנ ושא פלי טות מזהמ ים לאו יר ומנ י עת פליטת  , בנו סף

 ו ת הגרמני  TA Luft 1986נות אשר יאפשרו ל הן לעמ ו ד בתק, יעת מטרדי רי חחומרים  ומנ 
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 חתמו מכת שי ם   1998בחודש מא י . הנחשב כתק ן מחמ יר בתח ום שמ ירה על א יכ ות ה או י ר

י " והוכנה ע Ta Luft 1986-ואג ן על אמנה ליי שום תק ני פליטה מזהמ ים המבו ס סת על ה

קת ב י יש ום תקנ ים ב דבר פליטת  ועו ס,  המשרד לא יכו ת הס ביב ה  והתאחד ות ה תעש יי נים

כ אשר מ נהלים ממכ תש ים ואג ן משמש ים כחברים בועדת  הי יש ום של   (מזהמים לא ו ויר 

 . )האמנה

במטר ה להקטי ן   , נקטה  החברה במספר י וזמ ות  ב מפעל רמת חובב, בשנ ים האחר ונ ות

הקמת מערכ ות טי ה ור פליט ות   , י וזמ ות  אל ו כו ללו ת. השפעות ס בי בת יו ת מפליט ות המפעל

,   מתקנ י  ספיגה  משו לבים  לתהל יכ ים במת קני ה ייצ ור, מערכו ת טי הו ר בי ולוג י ות, :כגו ןלאו ו יר 

כ אמור על  פי דריש ת   .מערכת של מפרק תרמ י  לפליט ות מאר וב ות מרב ה מתקנים במפעל

 הוקם מתקן לטיפ ול ב יו לוג י בשפ כים מפעלי הבא   2004 בדצמבר 16 -תנאי ר יש י ון הע סק מ

 במטרה לטפל 90-ח שהוקם בסוף שנ ות ה "ל מ ועצת רלהחליף מתקן ט יפול בי ול וג י מרכזי ש

 . ח"במשו לב בשפכ ים של כל מ פעלי ר

תכנון והקמ ת מערכת טיפול   , חתמה החברה על הסכם אספקת ידע, 2004בחודש דצמבר 

המתקן   . המ וב י לה בטכנ ול וגי ה הז ו בע ולם ,  היפנ יתKUBOTAבי ול וגי ממ ברנל י עם חבר ת 

נכו ן .  ועבר תהליך  הרצה2006ו נים  של  שנת החל את פעיל ות ו במה לך  החודש ים האחר

למועד הדוח ה וש למ ו בהצ לחה פעולו ת ההרצה ש ל המתקן  וה וא החל לטפל  באופן מ לא   

 .  בשפכי המפעל ים באר שב ע ורמת חובב

 : להל ן פרטים נו ספים בענ יי ני  אקול וגי ה במפעליה הע יקר יים  של החברה

 —  רמת חובב מפעלשבע ו- בארמפעל –מכתש ים  .1.25.6

 כ נדרש ב ת נאים  לרש יו ן  ל פליטת אר וב ותעצמ אי ות  בצע ת מכ תשים  בדיק ות ש נה מבמהלך ה .1.25.6.1

ו זאת   ,  ה סב יבה  ול מועצה התעש י ית ית רמת  חובבהגנת תוצא ות יה ן מועבר ות  למשרד ל.עסק

 בדיק ות א לו מבוצע ו ת   .בהתאם לתנ אים לר יש יו ן עסק החלים על המפעלים באזור רמת חובב

 .ח"מ שרד להגנת הס ביב ה ומ ועצ ת רי ה"בנו סף על בדיקו ת הפתע ה רבות א שר נערכו ת ע

מתקנים   , בי ן ה ית ר, י מכת ש ים"ה וק מו ע, במסגרת הט יפול  במנ יעת  מפגעים אקול וג יים

 : כדלקמן

 שבע -במפעל בבאר 

מ בו מוזר מים השפכים   " ק17 -הותקן צי נור ב או רך של כ, 1988 – 1986בי ן השנ ים  ) א(

 .מבאר שבע לא תר רמת חו בב

 . נפלט ים ממקור ו ת שו נים במפעלהוקמ ו מערכו ת ספיגה לגז י ם וריח ות ה ) ב(

 הועתקו לרמת ח וב ב מתקנ י י יצור  בעלי מ ור כבות   80 –החל מתחי לת ש נו ת ה   ) ג(

 . אקול וג ית
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 הועברו שנ י מתקנ י ה סי נטיז ות  ה אחרונ ים שפעלו ב מפעל בבאר 2000במהלך שנ ת  )ד(

 .  ברמת חוב במפעלשבע ל

 פי לאחרונ ה שופרו מתק ני א חסו ן ומנ יעת פליטה ל אב קות של חומר י הדברה על ) ה(

 . דריש ות של המ שרד לא יכו ת הסב יבה

 במפעל ברמת חובב 

לשם  כך מצוידים   . מתקני המפעל ברמת חוב ב נבנו ת וך שימת דגש על ההיבט האק ול וגי

 . המתקנ ים במערכו ת ספיגה  משוכל לו ת

הוגדלו שטח י הסי נו ן וש ו פרו ,  הוספ ו מערכות לש איב ת אבק ומערכו ת סי נו ן אבק ) א(

 . איכ ות המ סננ ים

לניטור סב יב תי  בנו ס ף על המערך ,  בארוב ות מתקנ יםטור פליט ו תהותק ן מערך ני ) ב(

 .י מ ועצת רמת חו בב"שהוקם ע

 . הוקמה מערכת ז יק וק חומצ ות ש תאפשר מכיר תן במק ו ם ניטרו לן ) ג(

אפקט "ו יקט ין א ת , אשר יצמצם פליט תו לא ו יר) CO2(ח "מופעל מתק ן ליצ ור פד )ד(

 .כתוצאה מ שטיפת ם במערכת טיה ור שבמתק ן " החממה

 .כת חדשה  לא י סוף וט יפו ל שפכים במתק ני םהוקמה מער ) ה(

הוחלפה צנרת ה ולכ ת הש פכים לצנרת עמידה  לחומ רים מס וכנ ים וה ופרדו זר מי    ) ו(

חלחול   בעת תקל ה צנרת זו ה ותקנ ה מעל פני הקרקע על מנת למנוע . השפכים

 .שפכים למ י תה ום

י המועצה   "לרמה אשר נ קבעה עמפעלי  כימ י -שפכי המפעל מטופל ים במ תקן פיז יק ו  ) ז(

כולל מערכת  שטיפת  גזים אשר נ ועדה להפח ית   , ש יי תי ת רמת חוב בהתע

י "  עה  אשר ה וקמת א יז וןה שפכים מ וזרמים ל בריכ. משמעו תית  את מטרדי הר יחות

 הוקם 2000בשנ ת .מועצת רמת  חוב ב  והי נן  ב שימ וש  מש ותף ש ל מפעלי  האז ור

ם חובב עב ור שפכים תעשי י תי י-במועצת רמת ) מ"טב(מרכז י ב יו לוג י מתקן לט יפול 

 כשבהמשך  ,כול ל מכתש ים רמת חובב, חובב-של המפעלים הכימ יים  ברמת 

מתקן זה מטפל גם בש פכי כאמ ור  .  מש ותפתהקולח י ן מוזרמ ים לבר יכ ו ת אי וד

 על פי תנאי   2007 המתקן אמור להפס יק את פעיל ות ו  בסוף .מפעל באר שבע

 . ריש יו ן עסק החדש ים שה וש תו על המפעל

; ו החל ופו ת לפתרו ן  קצה מוסכם ל שפכי המפעל יםבמסגרת די ונ י הל יך הגי שו ר נבחנ ) ח(

י המשרד סוכם לחזור  ולה שתמש   " ההולנד ית ש נשכרה  עDHVח חברת "פ דו"ע

י וקמ ו בריכ ו ת אי וד מפעלי ות  ברמת חו בב וז את לאחר  שיפ ור א יכו ת  . בבריכ ות א י וד

 . י התעש י יה"השפכים ע
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רי שי ו ן הע סק לפרטים בדבר הקמת מתק ן טיפו ל בי ול וג י מפעלי כחל ק מתנא י חידו ש  ) ט(

 .  לעיל1.25.4 של מפעל רמת חובב רא ה סעיף 

 .1.25.6.1  יופעלו ב ריכו ת א יוד מפעלי ות כמפ ור ט בסעיף2010החל משנת  ) י(

הפסול ת המוצקה  הנ וצרת  מפעילות  המפעלים מ וע ברת בחלקה הגדו ל לס יל וק   ) יא (

כא שר התקנ ים ביחס לא ופן אר יזת הפס ול ת  , ר הפס ולת הרע ילה ב רמת חובבלאת

מתעדכנים ומחמ ירים את הדריש ות לעית ים קרוב ות  כמו גם את תעריפי סיל ו ק 

י שרי פתן בא ופן מ ושלם במפר ק "פס ול ות נ וזל י ות  יטופל ו בהמ שך ע. הפסולת

י ם לצורך טיפול בגזים הנפלט , 2007התרמי המ וקם ואשר י ופעל עד ספטמבר 

 .מארוב ות המ תקנים  וכך י יח סכו על ו יות הפ ינ וי ל אתר ה ארצי לפס ולת מס וכנ ת

מעת לעת נדרשת מכתש ים לבדיקה של טענ ות ב דבר פסולת אשר נקברה  או 

ששאר יו ת שלה  נמצא ו בש טחים בסב יבת מפעלה א ו  כי נוצר חלח ול ל תת הקר קע 

 השט חים מכ תש ים עש וי ה  להידר ש לנק ות  את . של שפכ ים הנ וצר ים בתה ל יך ה ייצ ור

י ממשל ת   "נבחר האתר ברמת חובב ע, בשעת ו. א ו תת הקרקע  הרלבנטיים/ו

ישרא ל מכ יו ו ן שנטע ן כ י  שכבו ת הק ירטו ן ה נמצא ות  מעל אקו ו יפר המים  אטו מות   

. לחלוט י ן מפני חלחול אפ שרי ו אטומ ות לז יה ום אפשרי הנ ובע ממפעלי הא תר

בה  ולמ וע צה  למשרד לאיכ ות  הסב י1997ח שה וג ש בח ודש דצמבר "במסגרת דו

על ידי חוקרים ממוס דות   , לפי הזמנתם , המקומ ית התעש י ית ית רמת חובב

בהתאם . דווח ו נתונ ים ב נוגע לזי הום תת הקרקע במרחב רמת חובב, אקדמי ים

יש  לנק וט בפעול ות למ ניע ת המשך  הדלי פות  , ל"ח  הנ"להמלצ ות מחבר י הדו

ז יה ום מי הת הום  ממתקנ ים פעילים ומ וש בת י ם ברמת חובב העלול ים ל הו ות מקור ל

 ובע יקר ל אקו ו יפר ההר  ולמנ יעת ה תפשטו ת המז המים במ ורד ו לא ורך נחל  סכר

 נחתם הסכם בי ן מועצ ת רמת  1998בשנת . ח" מטר מתחת לאתר ר500-הנמצא כ 

חובב  והמפעל ים ברמת ח ו בב למ וסד ות א ונ יבר סיט אי י ם למימ ו ן מחקר ש בעקבו תי ו   

המחקר התחיל בש נת .  ה זיה וםיו מלץ על פעילות ש יש לנק ו ט כדי לבלום את המשך

חלקה של  .  מליון דו לר1.25 -כשעלו תו לכ לל המפעלים כ,  שנים4 -נמשך כו 1998

המחקר הסתי ים בתחיל ת שנת   .  אלפי דולר500 - בעלות המחקר הוא כ מכתש ים

 ומסקנתו הע יקרית ה יתה כי ק יים ש יפור מסו ים באיכ ו יו ת מי התה ום העלי ו ן וכ י  2004

זיה ום זה יתנק ה מעצמו באם תיפסק הג עת .הום ב תת הקרקעאי ן צורך בטיפו ל בזי 

בעקבות פעול ו ת מניעה הכו ללו ת הוצאת  קו . ( שנים70-זיה ום נוסף בעת יד במהלך כ

הולכ ת שפכים מ תוך הקר קע ואיט ום רצפות  לזרימ ה  עילי ת של  שפכים  ותשט י פים 

ו ן   וכ י א ין ח שד להמ שך זיה ום מי ה תהום הת חת) ובנ ית מאצר ות לאח סו ן כי מיקל ים

כמו כן למועצ ה הסכם עם החוקרים אשר מבצעים ניטור מי תהום  מזה . כפי שחשש ו

 .  שנים ומ מש יכים בפע יל ו ת זו5 -כ



- 59 - 

 

,  התפרסם סקר אפידמיו לוג י שנער ך בהזמנת משרד הבריא ו ת2004בחודש י ול י  )יב (

מ " ק20לגבי ש יע ורי  תחל ואה  ות מותה ממח לו ת ש ונ ות ב י שוב ים שברד י וס עד 

, ע ל פי ה סק ר. אה ל יש וב ים דומ ים מח וץ  לרדי וס זהבה שו ו , מאזור רמ ת חו בב

במרבית  הת וצא ות ל א נמ צא קשר ס יבת י  בי ן מדדי  התחלו אה  והתמ ות ה לב י ן  

מחל ו ת , מו מים מ ולד ים  באוכ לו סי ה הבד וא ית: כגו ן( מגורים  בקרבת א תר רמת  חובב 

בחלק מהמקרים נמצא י חס  ). כרונ יו ת בדרכי הנש ימה א צל ילדי ק יבוצ ים בסב יבה 

הסקר מצי י ן כי  לא .  תחלו אה ו תמו ת ה לבי ן הקרבה לא תר רמת חובבהפוך בי ן

 שנבדקה העלו לים לה יו ת הנבדקו במסגרת ו גורמ ים  אחרים אצל האוכל וס י י 

ולכ ן א ין ב י כולת ו לקב וע קשר סיבת י  בי ן , רלבנטי ים לתחל ואה א ו ה תמות ה כאמור

ק הסקר לא בד , כמו כן. הקרבה לרמת חובב לב י ן התחלו אה או הת מו תה כא מור

את ריכ וזם בא ו ויר  של ח ומ רים כימ י ים באף אחד מה י שוב ים ש נבדקו  ולכ ן א ין  בו  כדי 

. לגב י אף אחד ממפעל י רמת ח ובב  בא ופן ספצ יפי , ו לו  לכא ורה, לקבוע  שום מ מצא

בת י ה סרוב  שהבד יקו ת ממש יכ ו ת '  הודיע ה חוקרת הרא שית פר ופ2006בסוף ש נת 

ח "ת עומר לבי ן פעילו ת רושל א נמצא קשר סיבת י של מקרי סרטן השד של  נשו 

 תחנו ת  5בשנה האחרונ ה מועצת רמת חובב התק ינה ). ח המצו ין לא פורסם "הדו(

בגבעת , שגב של ום, ירוחם,  ש"בב: לניט ור א יכו ת האו ו יר מחוץ  לתחומ י המועצה

אתר האמור לקלו ט   -בצומ ת הנגב, אז ור מגורי בדוא ים בי שו בי ם לא מוכרים וכן-שמן 

נכ ו ן לעת ז ו כל  הבדיק ות שנע שו  מעיד ות  כי   . מצריפ יןאת בס יס י ההדרכה  שי ועב רו 

רמת המזהמ ים  שנמדדו   נמוכה  בי ותר  וע ומדת  אף בתקנ ים המחמ ירים  בי ו תר 

הידוע ים  וקי ימ ים כי ום במ דינו ת אחר ות כג ון ערכ ים  סבי בתי ים ה נהוג ים במד י נת 

י ועדת אל מוג למשרד לא יכו ת הסב יב ה "ב ואף מהער כים שהו מלצו ע"טקסס בארה

 .  בריא ותולמ שרד ה

 —הליכ ים משפט יים כנגד מכ תשים ה נוגע ים לא יכ ות הס ביבה  .1.25.6.2

 הוגשה כנגד  מכתש ים ו אחד ממנהל יה  קובל נה פלי לי ת על  ידי עמ ו תת  11.8.03בי ום  ) א(

 מואשמת מכת שים  בכך 3.3.04בכתב  הקו ב לנה המת וק ן שה וגש ב י ום  . אדם טבע ודי ן

ל מכתשי ם    נמדדו בארובות מפעלה ש1999-2003שבמספר מקרים במהלך השנ ים 

ברמת חובב פל יט ות של  חומרים בר יכ וזים הע ול ים  על אלו  המו תרים על פי  ת נאים   

יצרה  מכתש ים ז יה ום  חזק , לטענת הק ו בלת, בכך. מיוחד ים לרש י ון  עסק ש ל  המפעל

,  לטענת הק ו בלת,  ד בר המהו וה, המפריע  לאדם שבקרבת  מקום, או ב לת י סב יר

עבירה זו הנה עביר ת   . 1961-א"התשכ,  לחוק למניע ת מפגעים4עבירה לפי סע יף 

מכתשים כפרה בכל עובדות   . אחריו ת קפידה שאינ נה דור שת הוכחת מחשבה פלי לי ת

 . כתב הא יש ום
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בד י ון  המצו י בע יצומ ו מ נסה  מכ תשי ם   . מכתש ים א ינה  מודה  בהא שמו ת שבק וב לנה

להדוף את ני סי ונ ות הק וב לת להוכ יח את נכ ונ ות וד י וק ממצאי הפל יטה מהאר ו בות   

כי גם אם הי ו פלי טו ת   , טוענת מכ תשים, ככלל. חה הנדרש ת בפליל יםבמידת הה וכ

לא ה יה בכך מ ש ום גרימת ז יה ום חזק א ו בל תי  סבי ר   , החורגות  מתנא י ר שי ו ן הע סק

-א"התש כ,  לחוק למניעת מפגעים4של האו ו יר ובו ודא י שלא נע ברה עבירה לפי סעיף 

ה  של הק ו בלת   עד כה התקיימ ו מ ספר דיונ ים בק ובלנ ה בה ם העידו מטעמ. 1961

להערכת מכת שים  וי וע ציה   .מספר עדים מומחים מת וך  כלל העדים שז ימנה הק וב לת

לא נית ן להעריך את תוצא ות הקוב לנה  ואולם על פי רמות העני ש ה  , המשפטי ים

לא תה יה  לכך  , קי ימת ס בירו ת גבוהה  שאפיל ו אם החברה תורשע, המקובל ות כ יום

 . השפעה מהות ית על החבר ה

 השי תו המ שרד להגנת  הסב יב ה ומ ועצה מקו מית  תעש יי תי ת   2004 במאי 17בי ום  ) ב(

תנ אים נ וספים בר שי ו ן עסק  אשר  , רמת חובב על מ ספר מפעלים החבר ים במועצה

 .  עוסק ים בטיפו ל ו סי לוק שפ כים שנ וצרים כת וצאה מפעי לותם

חי יב ה משרד להגנת הסב יב ה את , במסגרת התנ אים הנ ו ספי ם לריש יו ן עסק

באופ ן עצמאי   , בשונ ה מן הטיפול המק ובל, יםהמפעלים לטפל בשפכי המפעל

במסגרתם נדרש י ם המפעלים , )ZLD( ובאמצע ות  יי שום  של תה ליכ י א יוד ג יבו ש 

פ לצורך התאמת  "וכן מו, העותר ים לערוך אי וד מאו לץ לשפכים תוך פרק זמן  קצר

בנ וסף   . התהל יך להרכב  השפכ ים של כל  מפעל וב המשך  להקים מ תקן  מתא ים

ים  להציג  למשרד  תכנ ית  ל מחקר ופי תוח  לצורך  י יש ו ם של  המפעלים נדרש ו  בתנ א

המשרד ל איכ ות   , במקביל. תהליך ג יבו ש התמלחת  שתי ו ותר בת ום תהל יך האי וד

הסבי בה קבע מ ועד בו חי יב ים המפעלים לטפל ב שפכי ם במתכונ ת הנדרשת  ולהפ סיק   

כמ ו כן  . להזרים שפכ ים לבריכ ות  האיד וי  והמתקנ ים לט יפול  בשפכים של המ ועצה

שו ה מפעלים על פ י ת נאי ר יש י ו ן העסק  ששפכי ה ם לא יחרג ו מר יכו זים  שנק בעו  נדר

התנ אים  , על סמך חוות דעת של מומחים, לטענת החברה. לגבי חומר ים מסו ימ ים

, 10/10/2004הגי שה החברה ב י ום , ב נס יבו ת אל ה. הנו ספים האמ ור ים אי נם ס בירים

אסי א , מ"רום  בעוהחבר ות  תרכוב ות  ב, יחד עם התאחד ות ה תע שי ינ ים ב ישרא ל

לבית המ שפט המחוזי   , מ"כימאגי ס בע, מ"בע) 1949(קופולק , מ"תעשי ות כ ימ יות  בע

 מחוז דרום והמועצה  -בבאר שבע עתירה מנהל י ת כנגד המשרד להגנת הסביב ה 

 . תעש יי תית ברמ ת חובב-המקומ ית 

במסגרת העתירה התבק ש בית המשפט המחוז י לתת צו המצהיר כי התנ אים   

 . הנו ספים בטל ים

 אישר בית  המשפט את הסכ מת הצדדים לנ סו ת לס י ים את המחל ו קת 3.3.2005בי ום 

 :בין הצדד י ם הוסכם כ י. בדרך של גיש ור מחוץ ל כו ת לי ב ית המ שפט
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כמגשר תמו נה אי ש יו ת בעלת שיע ור קומ ה דוגמת ש ופט בית המ שפט העלי ו ן    •

 .על פי הסכמ ת הצ דדים, בדימ וס

יחס לפ תרו ן הקצה הרא וי ל שפכי   במסגרת הל יך הגי שור  ינס ו  הצדדים להסכ ים ב •

דהיי נו לדר יש ות   , לוחו ת הזמנ ים והתנ אים ל יי שו מו וכ ן ביח ס לערכים, רמת חובב

בנו שא הרכב  השפכ ים ו א יכו ת הק ולחים  בהם  יידר שו ה מפעלים לעמ וד עד  

 . למועד הפעלת פתרו ן הקצ ה ולאחר י י שומ ו

מהמועד   החברה תקים מתק ן לטיפ ול ב יו לוג י יח ידנ י ותפעי ל אות ו לא  יא וחר  •

 .  לעיל1.25.4 ראה סע יף. שקבוע בענ י ין ז ה בתנא ים  הנו ספים

אם בתוך מועד זה הליך .  יום180ההלי כים בעת ירה המנהל י ת יעוכב ו למשך  •

ת וחזר המחל וק ת , הגיש ור ל א י סת י ים בהס כ ם בי ן המפעל ים למ שרד ו מועצה

 . להכרעת בי ת המשפט

 . ר כדי  לעכב את המ ועדים הקב וע ים בתנ אים הנ ו ספיםאי ן בקי ום הל יך הג יש ו •

ימונה   ) צ בחברה"ה משמש כדח(הוסכם ב ין הצדדים כ י פרופסור אב יש י בר וורמ ן 

 . 2006הגיש ור החל וה סת יים בד צמבר  . כמגשר וה וא נעתר ל בקשה 

בנוגע להפחתת מפגעי ז י הום   , אישרה  ממשלת  ישרא ל תו כנ ית, 2004בנוב מבר 

הכולל ת בי ן השאר טיפ ול ב שפכי   , "רמת חובב"אז ור התעש ייה או ויר  ומים הנ ובע ים מ

שיק ום ברי כו ת  אידו י קי ימ ות על  ידי המ ועצה התעש י ית ית רמת ח ובב  , המפעלים

ל מאמצת את התנא ים הנו ספים ברשי ו ן העסק של   "הת וכנ ית הנ. וטיפ ול בזי הום א ויר

 . המפעלים נש וא העת ירה

) DHV( לחברת י יעוץ ה ולנד ית לאחר תחילת הג יש ור פנה המשרד לאיכו ת הסב יבה  

כ מו כ ן   . על מנת  שתח וו ה דעתה ה מקצועי ת בקשר  לת נא ים  שהו שת ו על  המפעלים

הוכנ ה בי וזמת המגשר ח וו ת דעת מקצועית א וב ייקט יב ית על ידי פרופס ור אי ת מר 

בש תי ח ו ות הדעת  נמצא כ י קי ים ספק רב  אם לש יטת הט יפו ל בש פכים  . וי לנר

,   יש ה תכנ ות טכ נו לוג ית) ZLD( רש י ו ן עסק שהו שתה על  המפעלים ב מסגרת תנא י 

בח וו ת הדעת  יש  ת מיכה  לטענו ת המקצ ועי ות  של   . כלכל ית  ותפעול ית  ברמת  חובב

ה ושגה הב נה מק צועי ת כי פתר ו ן הקצה ל סיל וק   , לא ור  זאת. המפעלים בעת ירה

שפכים ברמת חובב  ימש י ך להיו ת בריכ ות א יוד ו כי  תנא י רשי ו ן העסק יש ונ ו מ חדש 

ליך הגי שור עסק בהידבר ות מקצו עית באשר לא ופן המדו יק  בו  ה, לפיכך. בהתאם

 . תוך קב יעת יעד י בי ני ים  לאורך ציר זמ ן, יס ולק ו השפכ ים לבריכ ות א י וד

בנו סף הליך הג יש ור קבע  מתו וה לה משך די ו ן בחודש ים הקרו בים בענ י ין  תנא י רי שי ו ן  

 .IPPCעסק בעני י ן או ו יר ת וך קביע ה שאלה  יתב סס ו על דירק טיבה א יר ופאית  

 דאשד ו-אגן  .1.25.7
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הכולל ת ב ין ה יתר את  , אגן מבצעת בא ופן ש וטף פעילו ת והשקע ות בנ וש אי  איכ ות הסב יב ה

 : הפעולו ת הבא ות

המפעל . טיפול ב נו שא פל יטו ת מזה מים לא ו יר ומנ יעת פל יטת  חומרים  ומנ יעת מטרדי ר יח .1.25.7.1

כח לק מעמידה  .  עסק  ב נוש אי  א יכו ת הס בי בהןי ת נא י ם מי וחדים לר שי ו "באשדוד פ ועל עפ

הוקמה   , כמו כן. גפרית וכ ן בתו ספים מי וחדים-נא ים אלה נדרשת אג ן ל השתמש בדלק דל בת

י  מ בער מי וחד "במפעל באשד וד מערכת  א יס וף כל גז י הפל יטה מת ה ליכ י ה ייצ ור  וחמצונם ע

פעולה זו  . אשר יאפשר בנ וסף גם שימו ש כדלק בממי סים א ור גנים שלא נ יתנ ים למ יחזור 

 .בפנ ים ומחו ץ למפעלמונעת גם פליטת ח ומרים כ ימי ים 

 מוזרמים השפכים התעש ית י ים לים  התיכ ו ן   1975מאז – טיפול בשפכ ים תעש ית יי ם .1.25.7.2

מקו '  מ1,100 -למרחק  כ ) " א"בז ": לה לן( באמצעות  צי נור  סנ יקה ב בע לות  בי ת ז יק וק א שדוד 

י "הזרמת השפכים לי ם מבוצעת עפ. א לשימו ש בצינ ור"שנת י עם בז-לאגן הסכם רב. החוף

 .גף ים וח ו פים במשרד לא יכו ת הסב יב ההיתר בת וקף מא

מחייבת פעיל ות בי ול וג ית של שפכים   , עמידה באמו ת המידה ש יא פשרו הזרמת השפכים לים 

א במשך למעלה משנתי ים   "לאחר הרצת פיילוט מש ות ף עם בז. ברמות מל יחו ת נמוכ ה

. א"יש נ ו ס יכו י ל הגעה להפעלת ה מתקן ב שי תוף פעולה  של  אגן ו בז, ולאחר די ונ ים אר וכ ים

א בדבר חלוקת ה אחריו ת וא ופן   "מאחר וטרם  גובשה ה סכמה ב ין אג ן  לבז, למרות ז את

ומאחר ואג ן הי תה  מחויבת לל וח זמנ ים שהו כתב על ידי   , שית וף הפעולה לט יפול ב שפכים

החל ה אג ן  בהקמת המתק ן  לטיפו ל ב י ול וגי ב אופ ן  , הועדה לה זרמת  שפכים ת עשי ית יים  לים

י לוח הזמנ ים ש הוכ תב "כ אשר  עפ,  מילי ו ן דולר25 -הה שקעה שת ידר ש הי א כ . עצמאי

י תנאי ה יתר ה הזרמה הו א ס יום הרצת מ תקן הט יפול ב שפכים התע שית י ים של ב   "למפעל עפ

 הגיעו הצדדים להסכ מה עקרו ני ת לטיפ ול   2006במהלך חודש פברו אר  .2008מרץ ' א

 . א הצטרפה להשקע ה המבוצעת במ תקן על  ידי  אגן"משו תף בשפכים התעש י ית יים  ובז

 החברה מעבירה את כל  הפסול ת התעש יי תי ת לטיפ ול באתר   - טיפול בפס ולת תע שי ית ית   .1.25.7.3

מאחר ו אי ן אפשר ות  לטיפו ל מקומ י בממ יס ים ש לא ני תנ ים . הפסול ת הארצי ת ברמת חובב

עם . ל" חו מרים אל ו של אג ן למ תקנ ים  בחותהחברה לש יר ות י  איכ ות ה סבי בה מ ייצא , למיחז ור

צפויה אג ן ל השתמ ש בממ י סים א לו  זו   ,  טה ממ תקנ י ה ייצ ורהקמת מערכת הט יפו ל בגז י הפל י

 . לדלק לחמצו ן ו ייצ ור קיט ור

 הגידול ב היקף הפעי לו ת  מחיי ב הגדלת  שטחי ה א חסו ן ופ יז ור חומר י  –  מחסן  ול וגי סט יקה .1.25.7.4

.  ר לתוצרת גמורה" מ7,000 -מתוכננ ת הקמת מחסן לוג יסט י בשט ח של כ. הגלם באתר

 דונם 120 -נרכש ש טח של כ, כמ ו כן.  באשדודמ מאתר המפעל" ק1.5 -השטח מרוחק כ 

 .צמוד לגדר המפעל שיאפש ר פיזור אחס ו ן חומר י הגלם 

 למשרד 1998י ת וכנ ית פע ולה  יז ומה  שהוג שה ב שנת  "פעולו ת ש וטפות  א ות ן נ וקט ת אגן  עפ .1.25.7.5

לאיכ ות הס בי בה לש יפור המערך האקול וגי למנ יעת  מטרדים פנים וחוץ מפעלי י ם מפעילות   
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פעול ות אל ו כללו ש יפור במע רך איסוף שפכים תעש ית יי ם וסניק תם . ודהי יצור באתר בא שד

י הקמת ארו בות  מרכזי ות וח יב ור כל המנ ש י מים לאר וב ות  "מניע ת מ טרדים ע, לצינ ור המש ותף

 . ג באיז וטנק ים במקום בחב י ות"ה וקמה מערכת מחז ור  חביות  וכ ן הוגבר  שינ וע ח, אלו

  ברזיל –מילנ יה   .1.25.8

ומדת  בדריש ות  החוק ו התקנ ות  לא יכו ת הסב י בה החל ות   מ י לני ה ע, למיטב  יד יעת החברה

 . מ ילנ יה נמצא ת בתהל יך השגת רש י ונ ות  למספר מוצרים חדש ים. עליה בברז יל

בבט יח ות   ב " מילי ו ן  דולר ארה4 -סך של  כ השק יעה מ ילנ יה  ) כולל (1996-2004בשנ ים 

קעו ת   ההש. כחלק ממדינ יו ת מילנ יה ל שי פור תהליכ ים אקו לוג י ים, ובמתק נים אק ול וגי ים

ש ינו י ים , בתחום האק ול וגיה ה תבטא ו בעריכת בד יקו ת תת קר קעיו ת ות יקו ן ל יקו י ים שנמצ או

 2008 – 2005בי ן השנ ים . בניי ת מתקנים לטיה ור שפכים ואחס ו ן מוצרי לו וא י, בתהל יכי י יצ ור

ב בתחום הבטיח ות   " מיליו ן דולר ארה5.5 -צפויה מי לנ יה להשק יע סכום נוסף של כ 

וה יתרה   , חצי ת  מהסכ ום צפוי  לה יו ת מ ושק ע בשיפ ורים במ תקנ ים קי י מיםכא שר מ, האקו לוג ית

 . במתקנים חדש ים

 .ISO 14001הבינל או מי   14 קיבלה מי לני ה את התק ן 2001באוקט ובר 

לאחר טיפול כימ י וב יו לו גי בהתאם   , מערכת השפכים במפעל בטקוו ארי מו לי כה את השפכים

 .ב קרבת המפעללנ הר הזורם , לדריש ות התק נו ת וה כלל ים  המחיי בים

. במפעל בל ונדרי נה נע שה  שימ ו ש בטכ נו לוג יה  המפחיתה  בא ופן מ הו תי  שפכ ים נ וזל י ים

המפעל . השפכים הנ וז לי ים הנ וצר ים בתהל יך מטופל ים במפע ל וממ וחזר ים לש ימ וש פנ י מי

מ וב לת לאתר   פסולת מוצקה . פועל כמערכת סגורה ל לא  הוצאת שפכ ים מתחום ה מפעל

 . חיצו ני ל שם שריפת ה

ועל   ,  אשר א י נם רעיל ים,  מי וצרים  חומר ים א ורגנ יים  בלבד) Cruz Alta(  בקרוז  אלט ה במפעל

 . כן לא נדרש ת השקעה במע רכת אקול וג ית

 מגבלות ופיקוח על פעילות החברה .1.26

.  מוט לים על הח ברה פיקוח ו מגבל ות חוק יו ת ש ונ ות, ככל חברה בעלת פעיל ות  עסקית

 : ו ת כדלהלןבמי וחד רלו ונט י ים לפעיל ות  החברה הפיקוח  והמגב ל

 .ח" לדו1.19  לפרטים ראה סעיף –ריש וי   .1.26.1

 .ח" לדו1.25  לפרטים ראה סעיף –דינ י איכ ות ה סב יבה  ותקנ י  האיכ ות הר לבנט יים   .1.26.2

על פי חוקים ה נהוג ים  ,  נו ת עסק כל מפעלי החברה מחו י בים בקבל ת רש יו –ריש יו נו ת עסק   .1.26.3

לפרטים ב דבר תנא ים ברי ש יו ן עסק  ל מפעל החברה ברמת ח וב ב והה לי כים   .  במקום מ ושבם

 .ח" לדו1.25 המשפטי ים הקש ורים לכך  ראה סעיף 
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ה סמכה  לתקן   , )בברז יל(ומ ילנ יה  )  ב ישרא ל( לאתרי  הי יצ ור של  מכת ש ים ו אגן  –בקרת א יכו ת   .1.26.4

וכ ן  , המגדיר תנאי ם נדרשים ועמידה בסט נדרטים של תהל יכ י ייצ ור, ISO 9002בקרת איכ ות 

 . פיקוח על כל הת הל יכים ה נ לו וים ל י יצור

התקנות  והכ לל ים  שמכ וחו  , 1984 –ד "הורא ות  החוק  לעיד וד מחק ר ופית וח  בתעש י יה ה תשמ  .1.26.5

  לפרטים ראה סעיף –ותנ אי מענק י המחקר שהוענק ו לחברה מלשכת המ דען הראשי  

 .ח" לדו1.18.2

התקנות שה וצא ו  מכוח ו וכ תב י  , 1959 –ט "ה תש י, תנא ים מכוח  החוק  לעיד וד השקעו ת ה ון .1.26.6

 1.17.2.3  לפרטים ראה  סעיף -האי שור  שנ יתנ ו ל השקע ות  השו נו ת שמבצע ת החבר ה 

 .ח"לדו

 הסכמים מהותיים .1.27

 .  לדוחות הכ ספיים3 ראה ביא ור –לפרטים בדבר עסקת הא יג וח והעדכ ו ן לה   .1.27.1

 ראה סעיף 2006 -2004לפרטים בדבר עסקאו ת הרכישה  שביצעה החבר ה במ הלך השנ ים   .1.27.2

 .ח" לדו1.1.3.4 

 ראה 2004 במרץ 14 מילחיו ן דולר בה נפקה פרטית מי ום 150לפרטים בדבר גי וס ה ו ן של   .1.27.3

 .1.23.2 סעיף 

לפרטים בדבר החלטת  הח ברה לרכי שה עצמ ית ש ל מ ני ות יה  וההס כמים  הקש ורי ם בכך ראה  .1.27.4

 .  לדוח1.3.3 סעיף 

 .לעיל 1.23.3 ראה סעיף '  ד-ו ' ג'  גיו ס אגרו ת  החוב סדרה בלפרטים בדבר .1.27.5

 הסכמי שיתוף פעולה .1.28

לחברה  מ ספר הסכמ י , יחד עם זא ת .  אי ן לחברה  הסכמ ים  לש י תופי  פעולה  אסטרטג יים

שת ם לרשו י ות   שית וף פעול ה עם חבר ות  רב לא ומי ות  מ ובי לו ת לפ ית וח נת ונ ים ר יש ו יים  והג 

 ). ח" לדו1.19 רא ה סעיף (כאמור בפרק הרי שו י 

 הליכים משפטיים .1.29

בלא ריב ית   ( בהם הסכום הנתבע , לא קי ימים הל יכ ים משפט יים מה ות י ים כנגד החברה

 .   מהרכוש ה שוטף ש ל החברה  על בסי ס דוחו ת מא וחדים10%ע ולה על ) וה וצא ות

 ים ואסטרטגיה עסקיתיעד .1.30

על רקע , החברה נוהגת לבח ו ן את  האסטרטגיה העסק ית ש לה ואת יעד יה מעת לעת  .1.30.1

 נהג דירקטורי ו ן הח ברה לאשר   2005 - ו2004בשנ ים .  ההתפתחו י ות ב סב יבה הע סקית  שלה

הן  בהת י י חס לה יקף , הצבת  יעדים כמ ות י ים לחב רה לתק ופות  מתגלגל ות  ב נות  חמש  שנ ים

 במרץ 12 -בישיבת ו מי ום ה "). תכניות חומש: "להל ן(ש יעור רווח נק י מכיר ות וה ן בהת ייח ס ל
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על אף שלא חלו  שי נו י י ם מהות יים ב סב יבה המאק רו כלכל ית   , החליט הדירקטור יו ן  כי, 2007

לנוכח ה אופי המחז ור י של תח ום הפעילו ת והמ שתנ ים הרב ים והמ ורכב ים  , של עסקי החבר ה

יחדל הד ירקטור י ון מ הצבת יעדים   , חי ו תוהמשפיע ים על היקפ י הפעיל ות בתח ום ועל ר ו ו

תחדל החברה מ להת ייח ס לת כ נית  החומ ש ,  בה תאם לכך. כמות יים  בתכנ י ות ח ומש  כ אמור

 .האחרונה  או לעדכנ ה

תחום  התכש ירים   , עיקרי ה אסטרטג יה העסק י ת של החברה  ו יעדיה  בתח ום פעיל ותה הע יקר י .1.30.2

 : ממש יכים ל הי ות אל ה המפורט ים להל ן, להגנת הצ ומח

בר ה בהת בסס  על הרכב  סל המ וצר ים  הקי ים של  החברה  וכ ושר  השקת   צמיחת הח •

 .מוצרים חדש ים

 . רכישת חבר ות  ומ וצרים ש י אפשרו לחברה נג יש ות ל לק וחו ת ו שו וק ים חדשים •

 . שיפור ה יכ ולת ה תפעול ית  המאפשרת י יצ ור יע יל בעל ו ת תחרות ית •

חב רה  עיקרי האס טרטגיה העסק ית של ה, Non-Agro -תחום ה , בתחום פעיל ותה ה משנ י .1.30.3

 : ויעד יה הנם כדלקמ ן

 .  פיתוח  והרחבת המכ יר ות ב תחום ת וספי המ זו ן •

 .פיתוח המכ יר ות בתח ום חו מרי הריח ש ל חברו ת הארו מה •

 לעיל ה נם בבחינת חז ו ן  1.30.3  -ו 1.30.2 עיקרי הא סטרטגיה  וה יעדי ם האמורים ב סעיפ ים .1.30.4

ענפ יו ת  (המב וס סים ב מידה מ הות ית על צ יפי ות  והערכו ת לגבי ה תפתחו יו ת כלכל י ות , ויעד

ש ינ ו י בגורמ ים   . מדינ י ות ו אחרו ת ועל ה שתלב ות ן אל ה באלה, חברת יו ת, טכ נו לוג י ות) וכלל י ות

וש ינ ו יים   כמו גם ש ינ וי ים ע ולמ יים  בתחום פעי לו תה של  החב רה ,  א ו חלקם/המצו ינ ים לעי ל ו

על ול ים לגרום  לא י  התממש ות   , )לרבו ת י ש ראל( הכרוכ ים במק ומו ת פעיל ות ה של  החברה 

לאור הע ובד ה כי התממש ות של התפת חוי ות אל ו תל וי ות בגורמ ים  רבים אשר  . ל"היעדים הנ

אין לחברה כל  ודאות לגב י יכ ולת ה לממ ש את החזו ן , מעצם טיבם אינם בשל יט ת החברה

 .  העמידה לעצמהולה שיג א ת היעד ים שהחב רה

 שינויים חריגים בעסקי החברה .1.31

ב תקו פה שלאחר   , לרב ות  במהל ך פעילו תה הרג ילה, לא חל ו ש ינ ו יים  חריג ים בע סקי  החברה

ח "אשר ידוע ים לחברה במועד פרסום דו, ח זה"מועד הדוחו ת הכספי ים ועד למועד פרסום דו

 .זה

 אירוע או עניין החורגים מעסקי התאגיד הרגילים .1.32

  נו ספים הח ורג ים מעסק י הת אגיד הרג יל ים אשר ע שו יה  לה יו ת לה ם השפעה אי ן ענ יי נים

 . מהות ית על הת אגיד
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 גורמי סיכון של החברה .1.33

 םמן  הענף ומ ן ה מאפי ינ י ם הי יחוד י י, קיי מים מ ספר גורמ י ס יכ ו ן  הנובע ים מה סב יבה  הכלכל י ת

 : של החברה כמפורט לה לן

 :גורמי סיכון מקרו כלכליים .1.33.1

 .חשיפה לש ינ ו יי  שער חליפי ן  .1.33.1.1

 לפרטים בדבר שערי מטבע החוץ הרלבנט יים לחבר ה  והשפעתם על החברה ראה סעיף 

תוצא ות  הפעילו ת של  החברה  ומעמדה התחר ות י מ ושפ עים מחוזק   . ח" לדו1.6.2.5

ב יחס  לחו זקם של  מ טבעות  בהם , המטבעות  שבהם  החברה  רוכש ת חו מרי ג לם ו תש ו מות

א ם ערכו של המטבע ב ו הי א  נושא ת בה וצאו ת מתחזק  ביחס לערכ ו  . א מ וכרת א ת מוצר יההי

חלק , בנו סף.  יפגעו תוצא ות הפעיל ות שלה, של המטבע בו היא מ וכ רת את מוצריה

כל  יריד ה בערכו ש ל  . מחשבו נות  החי יב ים של ה חברה מי וצגים במטבע  שא ינ ו דולר א מריקנ י

נ י מפחי ת ה את ערכם של ח שבו נו ת  חייב ים אל ה מטבע זה ב יחס לערכ ו של  הדולר הא מריק

מעת לעת וב התאם להערכ ותי ה לגב י ת נודו ת שערי  , החב רה מגדרת. בדולר ים אמריקנ י ים

המטבעות בע ולם חלק מה סיכ ונ ים האמ ורים ב אמצעו ת הגנות מט בע בכל ים פינ נסי ים ש ונ ים  

 ב רא ה סע יף לגבי חש יפה בג י ן הנפקת  אג רות ח ו).  לד וח הכ ספי) א(33 - ו 23ראה ב יא ור (

 .  להל ן1.33.1.4

 .מרכז ו מזרח אי רופה וס י ן, חוסר יצ יב ות כל כל ית בש ו ו קים המתע וררים ש ל דרום  אמריקה .1.33.1.2

ב עיקר בקשר , וכן, ובמ דינ ות מזרח איר ופה) בעיקר בברז יל (פעילו ת החברה בדרום אמ ריקה 

חש ופה לסי כו נים הנ ובעים מאפשר ות ל חוסר   ,  גם בסין–עם רכישת חומר י גלם ומו צרים 

ח וב ות הלק וח ות נק וב ים במטבע   (ש ינ ו יי  שער החלי פין : יצי בו ת כלכל ית במד ינ ות א לו כג ון

 חלק מהסיכ ונ ים  האמור ים .ש ינ וי י חקיק ה כלכלי ת, שיע ור י אי נפלציה  ו ריב ית גבוה ים, )מקומ י

 . מגודרים בכל ים ש ונ ים

 .  חשיפה לש ינ ו י ש יעור י הרי ב ית .1.33.1.3

עלי ית שעור י הר יב ית יכ ול ות   . חלק מהתחי יב וי ות החברה  נושא ות רי בי ת בשעור ים משתנ ים

 .להבי א לעל יי ה בה וצאו ת ה מימ ון  ולהרעה ב תוצ או ת ה חברה

 חשיפה להצמדה למדד המ חירים לצרכ ן ו שי נו י שער ה חליפי ן של ה שקל  .1.33.1.4

ף ש ל  בהיק) 'ד-' סדר ות ב( השלי מה החברה גי ו ס של  אגרות ח וב 2006במהלך נ ובמבר 

, הינן סדרו ת צמודו ת מדד ולפיכך עליי ת שיע ור י המדד'  ג-ו' הסדרו ת ב. ₪  מיליארד  2.35

על ול ל הבי א לעל יי ה בה וצא ות ה מימ ו ן  של החברה   , כמו גם ש ינ ו י ים בשער הח ל יפי ן ש ל השק ל

 מעת לעת ובהת אם להערכ ות יה לג בי תנ ודו ת   ,החברה מבצעת. ולהרעה ב תוצא ות הח ברה

במטר ה להפחית   ,   גיד ור  של חלק מ סיכ ונ יה,ער  החליפי ן  של ה שקלמדד המחירים לצרכ ן  וש

 ). לדוחו ת הכספי ים) ד(33ראה ב יא ור . . (את חשיפת החבר ה כאמ ור לעיל
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 גורמי סיכון ענפיים .1.33.2

 .התחרות ב שוק ה מוצר ים ל הגנת הצומח על ול ה לה ובי ל  לשחיקת מח יר ים .1.33.2.1

בשנת   . הש ווק יםמחקר גדולות בכל -לא ומי ות  ומב וסס ות -החברה מתחרה עם חברות רב

 -הי ו ו כ, המחקר המוב יל ות-לא ומי ות  ומב וס סו ת -מכירותי הן ש ל ש ש החברות הרב , 2005

ישנ ן בש וק , בנו סף לחברות אל ה.  אחוזים מהמכיר ות  בשוק המ וצרים להג נת הצ ומח71%

 . מחקר מול ן החברה מתחר ה בשו וק ים מס וימ ים-כמה חברות קטנ ות  י ותר ומ בוס סו ת 

למרבי ת  . ות  ברבים  מה שו וק ים הגי א וגרפיים  של ההחברה מתחרה עם ח ברות ג נרי 

וה ן מתמקד ות בדרך כלל  , מהחברות הגנר יו ת האחרו ת אין רש תו ת הפצה כלל עולמי ות

אך מ סתמנת ה ת חזקות ש ל מספר מתח רות גנרי ות  , בשו וק ים גיא וגרפי ים מס ו ימים

רק  אף על בסי ס גלוב אלי ו לא , שו וקי הן  ואמצעי ההפצה  שלהן, המרחיב ות את סל מ וצריה ן

 .   אז ורי-מקומ י 

הגברת התחרות מ יצ רנים בדרום  : לפרטים אוד ות הגברת ה תחרות י ות בענף בעיקר ע קב

רכי שו ת על יד י קונ סורצ י ומים  וקו אופרטי ב יים ש ל חקלאי ים והרחב ת האפשרו י ות  , מזרח אסיה

 . ל לעי1.14.1.7 לקבלת ר יש וי מ וצרים רא ה סעיף 

פגיעה בביק וש למ וצרי הח ברה להגנת הצומח כת וצא ה מירידה בה יקף השת ילה  והזר יעה על  .1.33.2.2

 . ידי החקל אים

הגורמים המ שפיע ים על  החקלאים  .  מרבית המ וצר ים להגנת  הצומח נמכר ים לחקלא ים

מדינ י ות  , יר ידה מ שמעו תי ת  במחיר י הת וצרת  החקלא י ו ת: לשת ול  ול זרוע פחו ת  יב ול י ם כגו ן

 עשו י ים לה שפיע לרעה  על היקף מכ ירו ת  -תנ אי  מזג או יר חר יגים חקלאי ת ממש לת ית  ו

 . החברה

פגיעה בביק ו ש למ וצרי ה חברה כתוצ אה מהרעה  במצב הכלכל י  של חקלא י ם בשו וק ים   .1.33.2.3

 . מתעורר ים ו ירידה במח יר י הסחור ות החקל אי ות

ומד י נות מזרח  ) בעיקר בברז יל (פעילו ת החברה בשו וק ים מתעוררים כדוגמ ת דרום אמ ריקה 

חשופה ל סיכ ונ ים  הנובע ים מהרעה במצב  ה כלכלי  של חקלא ים ב שו וק י ם האמור ים , האיר ופ

אשר גורמים להפחתת הביקו ש   , ומיר ידה במחיר י הסחור ות  החקלאיו ת הנמכרות על ידם

ר אה גם סעיף תנאי ה סבי ב ה העסקית   (לשחיקת  הרווח י ות ולק ש יי גב ייה , למוצר י החברה

 ).2006ח הדירקטור י ון ל שנת  "בדו

ומגמ ות ע ולמ י ות ו אז ורי ות   , ברי או ת  ובטיח ות, ק נים מחמ ירים  בנוש א סב יבהתקנו ת ות .1.33.2.4

ה ן ל גבי מפעלי   , להחמרה בדרי שו ת הנ וגעו ת לנו שא ים אלה   ולה לי כי  אכיפה בתח ום זה

 . החברה וה ן לגב י מוצר יה
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מוכר ות   , מי יצרו ת, רוכ שו ת, דוגמ ת  החברה, חברות ב תעש יי ת המ וצרי ם להגנת הצ ומח

כ תוצאה מכך חלה על פעילות החברה  . ם  להי ות מס וכנ ים לסב יבהומפיצ ות חומר ים העלו לי

שי מוש  ופינ וי   , ש ינ וע, י יצור, טיפ ול, בהתי יחס ל אחס ון, ההו לכת  ומחמיר ה, רגולצי ה מקיפה

מתק ני ה ייצ ור ו ה פורמולצ יה  , בא ופ ן ספציפי. מרכי ביהם  ות וצרי הל ו וא י שלהם, המוצרים  שלה

לתקנ י  , בכל אחת ממדינ ות  אלו, וספרד נתונ יםי ו ון  , קולומ ביה, ברזי ל, של החברה בי שראל

,  שימ וש  וט יפול בח ומרי ם מסוכנ ים, פינ וי  שפכים, איכ ות סב יבה מחמ יר ים בי חס לזיה ום א וו יר

במהלך הש נים חלה  החמרה ניכר ת   . אופן  סי לוק הפס ול ת וט יה ור זי הום  סבי בת י קי ים

,    אל ה ובעו לם כו לובדריש ות א יכ ות הס ביב ה ו באכיפת תק ני א יכ ות ס בי ב ה בכל אחת ממד ינ ות

בש נים  האחרונ ות גו בר הלחץ הן  מצד רשוי ות   . ועל ות העמידה ב הם התי י קרה משמעות ית

אכיפת החוק  וה ן מצד ארגונים ל הגנה על אי כות ה סביב ה על חברות  ומוצר י ם שיש בהם   

לחץ הבא לידי  ביט וי גם בי וזמ ות חקי קה הולכ ות   , פוטנציא ל לזי הום הס בי בה

נדר שת החברה , השוטפ ות הנ ובע ות מקי ום הדריש ות הסב יב תי ותב נו סף לעלו י ות  .ומחמ ירות

הו אי ל . מעת לעת  לש את בה וצא ו ת חד פעמיות שח לקן מ הו תי ות על מנ ת לעמוד ב תק נים

הר י שק י ים חש ש כי ס כומ י   , וא ין ב אפשרו ת החברה לה עריך  נו שא י אי כו ת סב יבה  בווד אות

בתח ום איכ ות ה ס ביבה  יתגל ו כסף המוקצים על ידה א ו שי וקצו בעת יד לפרו ייקט ים  לשיפור 

ה ן העל וי ות  המתמשכ ות ה נובע ות מק י ו ם הדריש ות הס ביב תי ות  וה ן הה וצאו ת  . כלא מספיק ים

על מצבה הכ ספי  ועל תוצ אות   , החד פעמיות על ול ות לה שפיע מהו תי ת לרעה על  עסקיה

 . פעילות ה

קני   בידי החבר ה הי תרים ש ונ י ם בנוש אי א יכ ות ה סבי בה  המגדירים א ת התנא ים לה פעלת מת

תנאי   . נדרש ות  להיתר ים חדשים או נ וס פים, הרחבות  הי יצור במפעלים. הי יצור הש ונ ים

שלי לה א ו , החמר ה.  הרלב נטירא ו לה ישל ל על יד י הר גולאט ו/ההיתר ים על ול ים להש תנ ו ת ו

שינ ו י בהי תרים א ו בתנא י הם עלולים לה שפיע לרע ה באופן מה ות י על מצבה הכספי של 

ים בדבר הליכים  משפטיים המתנה לים ב קשר לאתר לפרט .החברה ות וצאו ת פעילו ת ה

אשר , הי יצור ברמת ח ובב  והל יך  המשפטי כת וצאה מת נא י ם חדשים לקבלת ר יש י ון  עסק

 .ח" לדו1.25.6.2 ראה סעיף ,  הוש תו על מכ תש ים

 .  בר יא ו ת ובט יחות, שא י סב יבהחבות אזרח ית א ו פלי לי ת ב גין א י עמ ידה בחוק ים ו בתק נות ב נו  .1.33.2.5

)   ובכ לל זאת קנ סות גב וה ים( החברה עשו יה לש את בח בות אזרח ית א ו פליל ית מ שמעות ית 

חלק מן   .א ו הפרה של  חוקים ותק נו ת בתחו מי א י כות סב יבה בר יא ות ו בטיח ות/בגי ן חריגה ו

אחר יו ת  (החקיקה הק י ימת ע לו לה ל הטיל  אחרי ות ע ל החברה  ללא קשר  לזד ון  או  רשלנ ו ת 

ולכן עש ו יים  לחשוף את  , חוקי סב יבה א חרים קובעים אחרי ות לט יה ור זיה ום). חלטת מו

גם לאחר שפעיל ו יות  הייצ ור ש ל   (א ו מקו ו י מים /החברה להוצא ות נ יק וי  וטי הור של קרקע ו

הלחץ הגובר ב שנים האחר ונ ות ה ן מצד רשו י ות אכ יפת , כמו כ ן). החברה על הקרקע יסתי ימ ו

ה על איכ ות ה סבי בה על  חברות ומ וצרים  שי ש בה ם פוטנציאל   החוק וה ן מצד ארגו נים לה גנ
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 –בא ל ידי ב יט וי גם  בנקיט ת הל יכ ים משפטי ים  , 1.25 כאמ ור  בסעיף , לזיה ום ה סב יבה

פוליס ות הב יט וח של החברה אינ ן מכס ות ז יה ו ם סביבת י   . אזרח יים  ומנה לי י ם, פליל יים

 .  א א יר ועים ת או נתי ים בלבדאל, הדרגתי

לפרטים בדבר קובלנה פליל ית אשר הוגש ה כנגד מכתש ים וחלק ממנהל יה בעני ין פליט ות    

לפרטים ב דבר הליכ ים  ). א (1.25.6.2 ראה סעיף  2003 באוג וסט 11חומרים מ זהמ ים מי ום 

ראה ב יא ור  ,  )ברזי ל( משפטי ים המת נהל ים כנגד  בקשר ל אתר  י יצור  של  ה חברה בל ונדרי נה 

  .לדוחות הכ ספי ים ) 3)(ד(20

החברה עשויה ל הי ות מ וש א ל תב יעות  הט וענ ות  לנזק ג וף א ו נ זק  לרכוש  עקב  , בנו סף 

 .היחשפ ות לח ומרים מס וכ ני ם

 התחליפ י לש וק מ וצרי החברה ) GMO( התפתחות  שוק הצמח ים ה מהונד סים גנט ית  .1.33.2.6

 מתן    בהקשר לתעשי ית המוצ רים להגנת הצומח מאפש רת–טכנול וג יי ת ההנדסה הגנט י ת 

. )Input traits( י הקניית תכ ונ ות עמידות ב יו לוג ית לצמחים "תחליף למוצר ים להגנת הצומח ע

)  גלי יפוס ט(בזרעים אל ו פותחה עמיד ו ת המאפשרת שימ ו ש בקו טל עשבים לא סלקט יב י ז ו ל 

 . או עמ ידות לחרק ים מס ו יימ י ם

גבוה ו ת מגביל ות   ועל ו י ות פית וח ) בעיקר בא יר ופה(התנגדו ת לטכנ ול וגי ית הה נ דסה הגנטי ת 

 .   את הכדאי ות הכ לכל ית לפי תוח מוצר ים אלה

,   כו תנה, ס ו יה: הם לארבעה ג ידו לים ) GMO( עיקר המכ יר ות ש ל ז רעים מהו נדס ים , כי ום

בשנת ,   מיליארד דולר 5.3 -  בכ2005 נאמד בשנת GMOהיקף שוק  ה . קנול ה ות ירס

 (GMO -אם מכיר ות ה . לר מיליארד ד ו 3.9 - בכ2003 - מיליארד ד ולר ו ב 4.7 - בכ2004

Input traits  (הדבר עלו ל להקט י ן א ת  פוטנצי אל ה שוק  הכלל  עול מי למ וצר ים  , ימש יכ ו לגדו ל

 . הקונב נצי ונ לי ים להגנ ת הצו מח אותם מצ יעה החברה

החברה חשופה ל נזק ים  כתוצא ה מתב יעו ת ענק ש עני ינ ן חבו ת מוצר ים שח ו רגות מגדר  .1.33.2.7

 . הביט וח הקי ים ש ל החברה

לחברה  פול יס ת  ביט וח בג ין  . ח ושפת  א ו תה לס יכ ו ן שע ני ינ ו חב ות  ב גין  מוצר יםפעילו ת החברה 

במידה .  מיל יו ן דולר נזק שנת י מצטבר300ומוצרים פגומים בהיקף של עד ' חבות צד ג

ההגנה ה ביט וחי ת  שלה על ולה  , ותפס יד החברה בתב יעת  ענק שעני ינה חב ות בג י ן מ וצרים

או א י קיו מו   /הפסד בתביעה כאמור  ו. בתב יעה ז ו שלא לה ספיק לשם כי ס וי ה עלו יות הכר וכ ות 

של כיס ו י ביט וחי א ו כיס וי ב יטוח י שא ינ ו מספיק עלול ים  לגרום להשפעה שליל ית  משמעו תית   

עצם קיומה  של ת ביעה א שר ,  בנו סף.  מצבה הכ ספי  ו על תוצא ות הפע יל ות ש לה, על החברה

ו י לגר ום ליר ידה בב יקו ש והדבר עש, עלו לה לה ש פיע לרעה על מונ יט ין הח ב רה, זוכה לפרס ום

 . למוצר יה ול יר ידה בהכנ סו ת
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שיע ור הצמ יחה  והר ווח י ות  העתיד ית  של החבר ה תל ו י ים ב יכ ולתה  לזה ות  ו להחדי ר בהצלחה    .1.33.2.8

מוצרים גנרי ים חדשים להג נת הצומח המשל ימ ים את תיק המוצר ים הקי ים שלה  והת ורמ ים 

 .להגדלת הכנ סו תי ה ור ווח י ו תה

ש  זמ ן ממ ושך  וה וצ אות  גבו הו ת כת וצאה  מפי תוח ת הל יך תהל יך פית וח מ וצר גנר י ח דש דור

הדורש , ביצוע גימל ו ן לתהל יך הנדסי  ותהל יך ריש וי המ וצר במדינ ות הש ונ ו ת, כימ י במעבדה

הבד יקות  הנדר שות כ ול לו ת . בקרת א יכו ת ועמ ידה בתק נים הר לבנטי ים, בדיקו ת מקיפ ות

שאר י ות  החומרים   , ת יתה שפעה סב יב, ט וקס יקו לוג יה, יעיל ות, בדיקו ת של  ההרכב הכ ימ י 

י כו לת ה חברה לה וציא  לש וק בהצ ל חה מוצרים   , לכ ן. ביב ול ים ו בטיח ות ע ובדים  ו צופים מהצד

המוצרים  הגנרי ים הנמצא ים בפי תוח  לא יעמד ו   , גנריים חדש ים ל הגנת הצ ו מח תפגע  אם

א ו אם ה אי שור י ם הממשלת י ים הנח וצים ל א יתקב ל ו   , בסטנדרטים  של המ וצרים  המקור יים

עיכו בים בה וצ אתם לשוק ש ל מוצר ים חדשים להגנת  . או לא י ת קבלו בכל ל,  סב ירבתוך זמ ן

הצומח א ו כי של ונם של מ וצ רים אלה ל התחרו ת בהצל חה עם מוצרים קי ימ ים עלו לים לה שפיע   

 . לרעה על הכנס ות החברה  ו על שול י הר ווח ש לה

את ה יצ ור    של צדד ים של י שי ים על ול ות  למנ וע מהחברה  ןטענות  בדבר פגיעה  בזכ וי ו ת הקנ יי  .1.33.2.9

 .והמכ ירה של חלק ממ וצרי ה 

אי נם ז וכ ים  עוד להגנ ת ,  בע יקר ון, ו לכן,  על אף שמרב ית  מוצר י הח ברה הם גנר יים  בא ופי ים

החברה  עלו לה ל היתבע  בטענה  שמוצר יה מ פרים זכו י ות   , פטנט הנמצא ב ידי צדד ים  שלי ש יים

 . קני ין ר וחנ י של צדדים ש לי שי ים

 ם סיכון ייחודייגורמי .1.33.3

 . א ו שי בו שים ב שיר ו תי הה ובלה/ חומר י  הגלם ושיב וש ים בא ספקת .1.33.3.1

ומ שם מ ייצ את הח ברה מוצר ים   , החברה מי יב את ח ומרי  גל ם אל מתק ני  ה ייצ ור ש לה ב ישרא ל

וכל זא ת  דרך נמלי , פורמולצ יה והפצה, אל חברות הבנ ות הל א י שראל יו ת שלה ל ייצ ור

, תוצאהבמידה ואחד מנמל ים אלה י סבו ל משיב ו שים ממו שכ י ם כ. אי לת וח יפה, אשדוד

החברה עשו יה  לעמוד בפ ני קש י ים משמע ות י ים בה שגת חומר י  ,  מש בי תת עו בדים, למשל

יתכ ן כ י   , בדו מה. הגלם הדרוש ים  לה ל י יצור  מוצרי ה ככל ל א ו בה שגת ם במחיר ים כלכל י ים

פורמ ול ציה ו הפצה , ל י יצור, החברה לא ת וכל  לה ובי ל מ וצרים לחבר ות  הבנ ות ה לא  ישרא לי ות

שיב וש ים מ מושכ ים בנמל ים אל ה עשו י ים להשפ יע , עקב כך. י ונ יתאו לעש ות ז את בעל ות הג 

 . על מצבה הכספי וע ל תוצ אות הפע י לות ש לה, לרעה על החברה

 .שיל וב ל א מוצ לח של רכי ש ו ת עתיד יו ת שתבצע החבר ה .1.33.3.2

החברה פועלת במטרה לבצע רכישו ת אשר ירחיב ו  באופ ן מושכ ל את תיק המ וצרים שלה   

במהלך של וש הש נים האח רונ ות רכשה   . א וגרפי ים מסו ימ יםויעמ יק ו את נ וכחו תה בש ו ו קים גי
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עסק ים  ומ וצרים ק י י מים מספר   , ברכי שת חב רות. מספר חברות  וכמ ה עשר ות מ וצר ים

 : סיכ ונ ים

החברה עלו לה  שלא  לה צליח ל שלב  בהצלחה א ת הרכי שו ת בה תאם ל א סטרטגיה    •

 ; העסקי ת שלה

 ;  ו י ותאפשרות ש ל הפסד לקוח ות  מרכזי ים או  חש יפה לחב וי ות לא צפ •

ע ובד ים ו מנהל ים מר כזי ים לאחר  או  בסמ וך לרכ ישה  וכ יש לו ן בג י וס כח  אדם חלופ י   עזיבת  •

 .מי ומן ל החל יפם

  .ריכוז הייצור במספר מפעלים מצומצם .1.33.3.3

, פגיעת נזקי טבע. חלק ניכר בפעילות הייצור של החברה מרוכז במספר מצומצם של אתרים

 מהותי אחר עלולה להשפיע לרעה באופן או כל נזק, תקלה תפעולית מהותית, פעילות עוינת

 .מהותי על פעילות החברה

 ".מפעל מאושר"אי עמ ידה בכתב א יש ור  .1.33.3.4

א י . א ו במענק י ם על פי חוקי עידוד השקע ות ה ון/חלק ממפעלי החברה קבל ו הטבו ת במס ו

עמידה בתנ אי כ תבי  הא י שור על ולה לגר ום לב יט ול  ההטבות  וח יוב  במס נ וס ף בגין רו וח י 

 .העבר

 . ידה בתנא י ת וכנ י ות ה מדען הראש יאי עמ  .1.33.3.5

המענקים  שקי בלה  החברה  מהמדינ ה במ סגרת ת וכנ י ו ת המדען  הראש י מג בי לים  את  יכו לתה   

לי יצר ולהעב יר טכנ ול וגיה  מחוץ לישרא ל ומט יל ים  עליה התחי יב ו יו ת לעמי דה בתנאים   

אי עמידה של ה חברה בתנא ים אלו עש וי ה  לחייב את החברה בהחז ר המענקים . מסו ימ ים

 .וף רי בי ת וקנ ס ות וכ ן ל חיו ב בהל יכ ים פליל י יםבציר

 .ח" לדו1.18.2 לפרטים בדבר המענקים ש קיבלה הח ברה ראה סע יף 

 מגבלו ת על גי וס א שראי ב נ קאי  .1.33.3.6

מ לע ני י ן מערכ ת הבנקא ות   "ב י ה חזקות בע.די.של א י" קב ו צת לו ו ים"החברה הי נה חלק מ

ל אור ז את ה חברה עשו יה לה י ות מ וגבל ת באפשרו ת ). לעיל1.23.6 ראה  סעיף (הישר אל ית 

 .  הגי וס של  אשרא י בנקא י

 

בטבלה שלהל ן מוצג ים גו רמי הסיכ ו ן של החברה על פי טיבם ועל פי מידת השפעתם  .1.33.4

 : על עסק י  החברה, לדעת  הנהלת החברה, )בהנחה ש יתמ מש ו(

מידת ההשפעה של התממשות גורם 

 הסיכון על פעילות החברה בכללותה
 

 גורם סיכון
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  גדולה בינונית קטנה

 סיכוני מקרו      
 חשיפה לשינויי שער חליפין  + 

 +  
חוסר יציבות כלכלית בשווקים המתעוררים של דרום 

 .אמריקה ומרכז ומזרח אירופה וסין

 חשיפה לשינוי שיעורי הריבית   +

 +  
חשיפה להצמדה למדד המחירים לצרכן של 

 התחייבויות החברה

 סיכונים ענפיים   

 +  
התחרות בשוק המוצרים להגנת הצומח עלולה 

 להוביל לשחיקת מחירים

+   
פגיעה בביקוש למוצרי החברה להגנת הצומח 

כתוצאה מירידה בהיקף השתילה והזריעה על ידי 

 החקלאים

 +  
 החברה כתוצאה מהרעה פגיעה בביקוש למוצרי

במצב הכלכלי של חקלאים בשווקים מתעוררים 

 וירידה במחירי הסחורות החקלאיות

 +  

בריאות , תקנות ותקנים מחמירים בנושא סביבה

 ומגמות עולמיות ואזוריות להחמרה ובטיחות

בדרישות הנוגעות לנושאים אלה  ולהליכי אכיפה 

 . מוצריההן לגבי מפעלי החברה והן לגבי, בתחום זה

 +  
חבות אזרחית או פלילית בגין אי עמידה בחוקים 

 בריאות ובטיחות , ובתקנות בנושאי סביבה

+   
) GMO(התפתחות שוק הצמחים מהונדסים גנטית 

 התחליפי למוצרי החברה

  + 
החברה חשופה לנזקים כתוצאה מתביעות ענק 

שעניינן חבות מוצרים שחורגות מגדר הביטוח הקיים 

 רהשל החב

 +  

שיעור הצמיחה והרווחיות העתידית של החברה 

תלויים ביכולתה לזהות ולהחדיר בהצלחה מוצרים 

 גנריים חדשים להגנת הצומח

+   

 של צדדים ןטענות בדבר פגיעה בזכויות הקניי

שלישיים עלולות למנוע מהחברה את היצור והמכירה 

 של חלק ממוצריה

 סיכונים מיוחדים לחברה   

 +  
או שיבושים /ושים באספקת חומרי הגלם ושיב

 בשירותי ההובלה

 +  
שילוב לא מוצלח של רכישות עתידיות שתבצע 

 החברה

 ריכוז הייצור במספר מפעלים מצומצם +  

 "מפעל מאושר"אי עמידה בכתב אישור    +

 אי עמידה בתנאי תוכניות המדען הראשי   +

 +  
עקב , יהגבלה על יכולת הגיוס של אשראי בנקא

 ".קבוצת לווים"היותה של החברה חלק מ
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  מ"מכתשים אגן תעשיות בע

Makhteshim Agan Industries Ltd. 
   

    הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד הדירקטוריון על מצב ענייני התאגידדוחדוחדוח   –––' ' ' פרק בפרק בפרק ב

      666200200200דצמבר דצמבר דצמבר  ב ב ב111333   יוםיוםיום ב ב במומומולרבעון שהסתיילרבעון שהסתיילרבעון שהסתיילשנה ולשנה ולשנה ו
  

  

   תיאור תמציתי של התאגיד וסביבתו העסקית

 מאופיינת חברהה. מוביל בעולם בתחום המוצרים להגנת הצומחהינה היצרן הגנרי ה, מ"בעמכתשים אגן תעשיות 

בקרת איכות , שמירה על תקני איכות הסביבה מחמירים, רישוי מוצרים נרחב,  כימית גבוהה–ביכולת טכנולוגית 

 השקה מתמדת של מוצרים חדשים ת לחברה השקעה במחקר ופיתוח מאפשר.שיווק והפצה כלל עולמייםוקפדנית 

  .  הפטנטמיד עם תפוגת

ייצור ושיווק של מוצרים להגנת , פיתוחהכולל , הצומחבשוק המוצרים להגנת הוא תחום הפעילות העיקרי של החברה 

 ,מהותימהם אחד לא אשר אף ,  תחומיםיכולל עיסוק במספר תתה, הנון אגרולחברה פעילות בתחום , בנוסף. הצומח

  .חומים שאינם נכללים בגדר מוצרים להגנת הצומחאגד את כלל פעילויות החברה בתהמו,  לחברה,כשלעצמו

  נאי הסביבה העסקית ת

   סקירת תמצית השינויים בענף
של שוק  הקשההמצב מבעיקר לרעה  הושפע, אף יותר מהרבעון השלישי ,רביעירבעון ההובייחוד , 2006שנת 

ברווחיות החברות חדה יקה שחגמות שבאו לידי ביטוי מתחילת השנה בכמו גם המשכן של המ, בברזילהאגרוכימיה 

   .ייקור עלויותו שחיקת מחירים : בעיקר משני גורמים עיקרייםשנבעההפועלות בתחום 

  

 ותנאים  ברבעונים הראשונים של השנהב"שחיקת המחירים נבעה בעיקר מתנאי מזג אויר חריגים באירופה ובארה

אשר הגבירה את התחרות בין , גנת הצומחתנאים אלו גררו ירידה בביקושים למוצרי ה. כלכליים קשים בברזיל

  . החברות המוכרות והובילה לירידת מחירים

  

ג והן עלייה בתעריפי ההובלה "ייקור העלויות נגרם כתוצאה מעליית מחירי הנפט אשר גררה הן עלייה במחירי חו

עון י של החברה ברבכל אלה הביאו לירידה ברווח הנק. שחיקת הרווח הגולמי והתפעולי של החברהלאשר והאנרגיה 

  . ובשנה כולה2006 של שנת רביעיה
  

 - שוק האגרוכימיה בכהתכווץ 2006בשנת  ,Phillips McDougallעל פי הסקר של חברת , כתוצאה מהאמור לעיל

 2.0%של נומינלית זאת לאחר צמיחה , מיליארד דולר 30 -כ של לרמת מכירות והגיע 2005 בהשוואה לשנת 3.7%

  . 2004 בשנת 15.0% -ו 2005בשנת 
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  :מתחרים

   .ראה פרק תיאור  עסקי החברה
  
 

   :השווקים הפיננסיים
  :להלן נתוני שערי החליפין של מטבעות הסחר העיקרים של הקבוצה ונתוני ריבית הליבור

  תיסוף)/פיחות (

  

   :פרופיל גיאוגרפי
צמיחה , דולר אשתקדיון  מיל1,740.7לעומת  מיליון דולר 1,778.8 - החברה והסתכמו לגדלו מכירות 2006 נתשב

 של  ירידה, אשתקדמיליון דולר  700.9לעומת  מיליון דולר 690.0 -לאירופה הסתכמו ב מכירות החברה .2.2%של 

צמיחה של ,  אשתקד מיליון308.8 מיליון דולר לעומת 349.4 -כמו השנה בהמכירות לצפון אמריקה הסת. 1.6%

  .אשתקד מיליון דולר 422.8לעומת  מיליון דולר 430.0 -הסתכמו באמריקה הלטינית מכירות החברה ל .13.1%

  

   :באחוזיםהשנתיות התפלגות המכירות 

  

  

  

  

  
  
  
  

 ממוצע רבעון רביעי ממוצע שנתי בדצמבר 31 

 וישינ 2005 2006 שינוי 2005 2006 שינוי 2005 2006 

 8.4% 1.189 1.289 1.18311.3%1.2551.2431.0% 1.317  האירו
 (4.3%) 2.251 2.155 (10.5%)2.182.436(8.7%)2.341 2.136  הריאל הברזילאי

 (8.4%) 4.654 4.265 (0.6%)4.4684.497(8.2%)4.603 4.225 השקל
 3-ריבית הליבור ל

   4.34%  5.37% 5.19%3.57%  4.54% 5.36% חודשים

  

$1,740.7M 

2006

Israel
6%

ROW
11%

North 
America

20%

Latin 
America

24%

Europe
39%

2005

Israel
6%

North 
America

18%

ROW
11%

Europe
40%

Latin 
America

24%

$1,778.8M 
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  רכישת חברות
  . ראה פרק תיאור  עסקי החברה

  
  : חדשיםמוצרים
,  מיליון דולר אשתקד537.2 - מיליון דולר בהשוואה ל554.0 - הסתכמו מכירות המוצרים החדשים ב2006בשנת 

  . אשתקדדומה ל מסך מכירות האגרוכימיה ב35% - היוו המוצרים החדשים כ2006בשנת . 3.0% -גידול של כ

  
  :)מיליוני דולר(מכירות מוצרים חדשים 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  : י החברהשוי מוצריר

 במהלך .בשוקשלה  לצורך הגדלת כושר התחרות  המשיכה החברה בתהליך רישוי מוצרים חדשים2006בשנת 

 ראויים לציון מיוחד הרישויים .פורמולציות ותערובות, ישויים חדשים לחומרים פעיליםר 166 -כ השנה קבלה החברה 

  :הבאים

 ). לשימושים חקלאיים" רימון"המוכר כ( של החברה  מוצר מקורי. באיטליה(Novaluron)הנובלורון רישוי 

  . ברחבי העולםעולםבקוטל החרקים הגדול ביותר , (Imidacloprid)אימידכלופריד רישוי 

 .ב"רה באTebuconazole המכיל את החומר הפעיל) Orius(רישוי לשיווק קוטל הפטריות אוריוס 

  .כיה'באנגליה ובצ (Beta-cyfluthrin) בטה סיפלוטרין  חרקיםרישוי לשיווק קוטל 

 .אנגליה בFenpropidin) ( ןדיפיורפנפ פטריותלשיווק קוטל של החברה גנרי ראשון בעולם רישוי 

  . באירלנד(Fluazinam) פלואזינם פטריות קוטל הלשיווקשל החברה גנרי ראשון בעולם רישוי 

  . במספר רב של מדינות(Clethodim) לקוטל העשבים קלטודים רישוי

  . בצפון אמריקה(Imazaphyr)וי קוטל העשבים אימזפיר ריש

  . בספרד(Diflufenican)ודיפלופיניסן  (Chlortoluron)רישוי קוטלי העשבים כלורטולרון 

  . בצרפת(Isproturon) ואיספרוטורון (Diflufenican)רישוי קוטלי העשבים דיפלופיניסן 

  .יה באנגל(Tralkoxidim)רישוי קוטל העשבים טרלקוסידים 

 

Agro-Non:    
מכרה  בה ,בדומה לאשתקד , מיליון דולר197.4 -לרמה של כ Non Agro -התחום  הגיעו מכירות 2006בשנת 

ליון  מי46.2מיליון דולר לעומת  40.1- בNon Agro - ברבעון הרביעי הסתכמו מכירות ה.  מיליון דולר197.9החברה 
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 נובע מאי הכללת מכירות חברת Non Agroבמכירות ה  הרביעי ברבעוןעיקר הקיטון  . המקביל אשתקדברבעון דולר 

   .רבעון השניסמבורג עקב השלמת מכירתה בכלו

  

  : שוקיהול סיכונינ
החברה חשופה בשל פעילותה לסיכוני שוק . החברה מנהלת את עסקיה בסביבות שונות הפועלות במטבעות שונים

תאמה חלקית של מחירי התוצרת למחירי חומרי הגלם ה, אשר העיקריים בהם כוללים שינויים בשערי החליפין

  . ושינויים בשיעור ריבית הלייבור

דירקטוריון החברה אישר מדיניות של שימוש במכשירים פיננסיים נגזרים לשם הקטנת החשיפה לשינויים בשערי 

ך המחויבים עסקאות החברה בנגזרים מבוצעות רק באמצעות תאגידים בנקאיים ובורסות לניירות ער. החליפין

האחראי בחברה לניהול סיכוני השוק . לעמידה בדרישות להלימות הון או שמירה על רמת בטחונות על פי תרחישים

  .רן מידןל הכספים "הינו סמנכ

  
   :סיכוני מטבע

בנוסף לכך קיימות חשיפות קטנות יותר . הריאל הברזילאיו, השקל, החשיפות המהותיות בקבוצה הינן כלפי האירו

באופן שוטף נערך ריכוז חשיפה . הדולר האוסטרלי והראנד הדרום אפריקני, הזלוטי הפולני, הפאונד האנגליכלפי 

, ) לרבות מלאי תוצרת גמורה בארץ המכירה (מטבעית הנובעת מתנודות בשערי החליפין של מטבעות זרים על נכסים

 להשתמש במכשירים פיננסיים נגזרים מדיניות החברה. התחייבויות ותזרימי מזומנים הנקובים במטבעות זרים

  .מטבע מסוים הינה מהותיתללהגנה על חשיפה מטבעית רק כאשר החשיפה נטו ) אופציות וחוזי אקדמה(

החלק העיקרי של אגרות . ₪ מיליארד 2.35 השלימה החברה גיוס של אגרות חוב בהיקף של 2006במהלך נובמבר 

עלולים לגרום לחשיפה , כמו גם שינויים בשער החליפין של השקל, דדהחוב הנו צמוד מדד ולפיכך עליית שיעורי המ

  . מטבע הפעילות של החברה שהנו הדולרמשמעותית כלפי 

  .   ולשקל בגין אגרות החוב כאמור לעיל לריאל,במהלך הרבעון גידרה החברה את מרבית חשיפתה לאירו

  .בנספח 31.12.2006ראה מאזני הצמדה וטבלת פוזיציות בנגזרים ליום  

  

  :)במטבע המקור (סיכוני מחירי חומרי גלם
על מנת להקטין את החשיפה לשינוי מחיר חומרי גלם נוהגת החברה להתקשר בחוזי רכישה ארוכי טווח לרכישת 

כאשר החברה מתקשרת בחוזי ייצור ארוכי טווח מחירי . חומרי גלם עיקריים במקום בו התקשרות כזו אפשרית

  .האפשר לשינוי במחירי חומרי הגלםהמכירה מותאמים במידת 

  
  :סיכוני ריבית

 התחייבויות לזמן קצר וארוך בדולר תוקיימב מאחר ו"לחברה חשיפה לשינוי בשער ריבית הלייבור על הדולר של ארה

החברה עורכת ריכוז רבעוני של החשיפה לשינוי בשער ריבית . נושאות ריבית לייבור משתנהאשר , ב"של ארה

  . החליטה החברה לא להגן על חשיפה זו, זהבשלב . הלייבור

  
  :אמצעי פיקוח ומימוש המדיניות

החברה שומרת תיעוד פנימי בדבר הייעוד של המכשירים הפיננסיים לחשיפות המצביעים על הקשר שבין המכשירים 

ינוי שוק החברה עוקבת אחר תנודות וש. הדירקטוריון מעודכן אחת לרבעון בדבר סיכוני השוק וניהולם. לחשיפות

  .הגוררים שינויים בהרכב תיק ההגנות
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  דיון בדבר ניתוחי הרגישות לשינויים בגורמי הסיכון

  : להלן תיאור המודלים לבחינת רגישות השווי ההוגן של המכשירים הפיננסיים השונים

 . עקום סטיות התקן הידוע ושערי נכס הבסיס הרלוונטי, B&Sלאופציות על פי נוסחת  .1

 .  שער נכס הבסיס הרלוונטי ונקודות הריבית הנגזרות משערי הריבית– לעסקאות אקדמה .2

 . ח"מ האג" עקום הריבית הידוע ומח–ח והלוואות בנקאיות "אג .3

 :שיעורי הריבית השונים .4

  

Currency1M2M3M6M9M1Y1M2M3M6M9M1Y
USD5.285.275.295.305.295.265.385.375.355.355.355.32
GBP5.105.165.235.345.425.485.225.285.355.465.545.60
EUR3.573.583.653.793.893.963.633.703.733.914.014.08
ILS4.604.654.654.654.914.894.904.954.954.955.014.99

AUD6.206.236.286.386.456.526.286.306.366.456.536.60
ZAR9.059.159.159.359.459.559.259.359.359.559.659.75
PLN3.953.963.964.104.194.294.134.144.164.304.394.49
BRL15.6516.0216.8116.0316.5116.5116.6517.0217.8117.0317.5117.51

3.603.603.603.603.603.603.603.603.603.603.603.60צמוד ₪

Interest Rates - BidInterest Rates - Ask

  
  

  ₪ /ח דולר"רגישות לשינויים בשע
  

שווי הוגן
+10%+5%-5%-10%

4.6484.4364.2254.0143.803שער
         24,023           11,379   216,204         (10,295)            (19,655)מזומנים ושווי מזומנים

                91                  43          817                (39)                  (74)השקעות לזמן קצר
              494                234       4,449              (212)                (404)לקוחות

           1,938                918     17,438              (830)             (1,585)חייבים ויתרות חובה
              263                125       2,367              (113)                (215)השקעות, הלוואות ויתרות  חובה לזמן ארוך

        26,808           12,699   241,275        (11,489)          (21,934)סה"כ נכסים

          (4,382)           (2,076)     39,437             1,878              3,585ספקים ונותני שירותים
          (8,822)           (4,179)     79,396             3,781              7,218זכאים ויתרות זכות

        (61,681)         (29,217)   555,128           26,435             50,466(הלוואות מתאגידים בנקאיים  (כולל חלויות שוטפות
          (3,458)           (1,638)     31,124             1,482              2,829התחייבויות בשל סיום יחסי עובד מעביד, נטו

       (78,343)         (37,110)   705,085          33,575           64,099סה"כ התחייבויות

       (51,534)         (24,411)  (463,810)          22,086           42,165הפרש

מכשירים למטרות הגנה מוכרים חשבונאית
         24,871           10,048          460           (6,855)            (17,148) אופציות

         11,211             4,937            90           (5,819)            (10,463)עסקאות אקדמה
        36,082           14,985          550        (12,674)          (27,611)סה"כ

        (15,452)           (9,426)  (463,260)             9,413             14,554סה"כ
מכשירים למטרות הגנה לא מוכרים חשבונאית

           2,516             1,530          649                  49                (410) אופציות
           1,065                588          159              (230)                 159עסקאות אקדמה

          3,582             2,118          808             (181)               (251)סה"כ

רווח (הפסד) מהשינוייםרווח (הפסד) מהשינויים
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  :אירו/ח דולר"רגישות לשינויים בשע
  

שווי הוגן
+10%+5%-5%-10%

1.1851.2511.3171.3831.449שער
           1,528                764     15,276              (764)             (1,528)מזומנים ושווי מזומנים

           9,724             4,862     97,243           (4,862)             (9,724)לקוחות
           1,426                713     14,255              (713)             (1,426)חייבים ויתרות חובה

           7,775             3,887     77,749           (3,887)             (7,775)מלאי
              283                142       2,832              (142)                (283)השקעות, הלוואות ויתרות  חובה לזמן ארוך

        20,736           10,368   207,355        (10,368)          (20,736)סה"כ נכסים

          (2,475)           (1,237)     24,746             1,237              2,475אשראי מתאגידים בנקאיים ונותני אשראי אחרים
          (8,683)           (4,341)     86,826             4,341              8,683ספקים ונותני שירותים

          (4,180)           (2,090)     41,803             2,090              4,180זכאים ויתרות זכות
          (1,249)              (625)     12,494                625              1,249(הלוואות מתאגידים בנקאיים  (כולל חלויות שוטפות

               (36)                (18)          356                  18                   36התחייבויות אחרות לז"א
             (208)              (104)       2,075                104                 208התחייבויות בשל סיום יחסי עובד מעביד, נטו

       (16,830)           (8,415)   168,300            8,415           16,830סה"כ התחייבויות

          3,906             1,953     39,055          (1,953)            (3,906)הפרש
מכשירים למטרות הגנה מוכרים חשבונאית

          (5,071)           (2,956)      (1,850)                696              3,665 אופציות
              412                212            12              (188)                (388)עסקאות אקדמה

         (4,659)           (2,744)      (1,838)               508             3,277סה"כ

             (753)              (791)     37,217           (1,445)                (629)סה"כ

מכשירים למטרות הגנה לא מוכרים חשבונאית
       (12,953)           (3,410)      (1,400)            3,820           10,701אופציות

רווח (הפסד) מהשינוייםרווח (הפסד) מהשינויים

  
  
  

  : י ריאל ברזילא/ח דולר"רגישות לשינויים בשע
  

שווי הוגן
+10%+5%-5%-10%

2.3502.2432.1362.0291.922שער
           1,697                804     15,276              (727)             (1,389)מזומנים ושווי מזומנים

         10,805             5,118     97,243           (4,631)             (8,840)לקוחות
           1,584                750     14,255              (679)             (1,296)חייבים ויתרות חובה

         11,648             5,517   104,831           (4,992)             (9,530)מלאי
              315                149       2,832              (135)                (257)השקעות, הלוואות ויתרות  חובה לזמן ארוך

        26,049           12,339   234,437        (11,164)          (21,312)סה"כ נכסים

          (2,750)           (1,302)     24,746             1,178              2,250אשראי מתאגידים בנקאיים ונותני אשראי אחרים
          (9,647)           (4,570)     86,826             4,135              7,893ספקים ונותני שירותים

          (4,645)           (2,200)     41,803             1,991              3,800זכאים ויתרות זכות
          (1,388)              (658)     12,494                595              1,136(הלוואות מתאגידים בנקאיים  (כולל חלויות שוטפות

               (40)                (19)          356                  17                   32התחייבויות אחרות לז"א
             (231)              (109)       2,075                  99                 189התחייבויות בשל סיום יחסי עובד מעביד, נטו

       (18,700)           (8,858)   168,300            8,014           15,300סה"כ התחייבויות

          7,349             3,481     66,137          (3,149)            (6,012)הפרש

מכשירים למטרות הגנה מוכרים חשבונאית
              643                975       1,095             2,134              3,917 אופציות

          (2,471)              (657)          976             2,453              3,796עסקאות אקדמה
         (1,828)                318       2,071            4,587             7,713סה"כ

          5,520             3,799     68,208            1,438             1,701סה"כ

רווח (הפסד) מהשינוייםרווח (הפסד) מהשינויים

 
  
  
  
  
  
  
  
  



  7

  
  :ט" ליש/ח דולר"רגישות לשינויים בשע

  
שווי הוגן

+10%+5%-5%-10%
1.7661.8641.9622.0602.158שער

              622                311       6,220              (311)                (622)מזומנים ושווי מזומנים
              251                126       2,510              (126)                (251)לקוחות

                  4                    2            44                  (2)                    (4)חייבים ויתרות חובה
           1,779                890     17,794              (890)             (1,779)מלאי

          2,657             1,328     26,568          (1,328)            (2,657)סה"כ נכסים

               (25)                (12)          246                  12                   25ספקים ונותני שירותים
          (1,279)              (639)     12,789                639              1,279זכאים ויתרות זכות
         (1,304)              (652)     13,035               652             1,304סה"כ התחייבויות

          1,353                677     13,533             (677)            (1,353)הפרש

מכשירים למטרות הגנה מוכרים חשבונאית
          (1,336)              (742)         (216)                226                 730 אופציות

          (1,987)           (1,192)         (397)                398              1,193עסקאות אקדמה
         (3,323)           (1,934)         (613)               624             1,922סה"כ

          (1,969)           (1,257)     12,920                (53)                 569סה"כ

מכשירים למטרות הגנה לא מוכרים חשבונאית
         (3,237)           (1,974)      (1,051)               523             2,138אופציות

רווח (הפסד) מהשינוייםרווח (הפסד) מהשינויים

  
  

  :  לדולר אוסטרלי/ח דולר"רגישות לשינויים בשע
  

שווי הוגן
+10%+5%-5%-10%

0.7110.7510.7900.8300.869שער
              236                117       2,371              (120)                (238)מזומנים ושווי מזומנים

                12                    6          119                  (6)                  (12)השקעות לזמן קצר
              218                109       2,197              (111)                (221)לקוחות

                15                    7          148                  (7)                  (15)חייבים ויתרות חובה
           4,791             2,382     48,209           (2,437)             (4,846)מלאי

          5,271             2,620     53,044          (2,681)            (5,332)סה"כ נכסים

             (751)              (373)       7,556                382                 759ספקים ונותני שירותים
             (791)              (393)       7,961                402                 800זכאים ויתרות זכות
         (1,542)              (767)     15,517               784             1,560סה"כ התחייבויות

          3,729             1,854     37,527          (1,897)            (3,772)הפרש
מכשירים למטרות הגנה מוכרים חשבונאית

          (2,307)           (1,445)         (492)                187                 869 אופציות
          (1,172)              (705)         (238)                230                 697עסקאות אקדמה

         (3,478)           (2,150)         (729)               416             1,566סה"כ

              251              (296)     36,798           (1,480)             (2,206)סה"כ

מכשירים למטרות הגנה לא מוכרים חשבונאית
         (3,228)           (2,022)         (669)               306             1,229אופציות

רווח (הפסד) מהשינוייםרווח (הפסד) מהשינויים
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  : לזלוטי הפולני/ח דולר"רגישות לשינויים בשע
  

שווי הוגן
+10%+5%-5%-10%

3.2043.0582.9132.7672.621שער
              162                  77       1,456                (69)                (132)מזומנים ושווי מזומנים

           1,832                868     16,484              (785)             (1,499)לקוחות
                16                    8          147                  (7)                  (13)חייבים ויתרות חובה

           1,044                495       9,397              (447)                (854)מלאי
          3,054             1,447     27,484          (1,309)            (2,499)סה"כ נכסים

               (23)                (11)          204                  10                   19ספקים ונותני שירותים
               (52)                (25)          472                  22                   43זכאים ויתרות זכות
              (75)                (36)          676                 32                  61סה"כ התחייבויות

          2,979             1,411     26,808          (1,277)            (2,437)הפרש

מכשירים למטרות הגנה מוכרים חשבונאית
             (506)              (325)         (164)                (18)                 117אופציות 

          (3,184)           (1,811)         (574)                544              1,561עסקאות אקדמה
         (3,690)           (2,136)         (738)               526             1,678סה"כ

             (712)              (725)     26,070              (750)                (759)סה"כ
מכשירים למטרות הגנה לא מוכרים חשבונאית

          (3,142)           (1,796)         (761)                (47)                 561אופציות 
          (2,178)           (1,302)         (514)                200                 848עסקאות אקדמה

         (5,321)           (3,098)      (1,275)               153             1,409סה"כ

רווח (הפסד) מהשינוייםרווח (הפסד) מהשינויים

  
  : לרנד הדרום אפריקני/ח דולר"רגישות לשינויים בשע

  
  

שווי הוגן
+10%+5%-5%-10%

7.6797.3306.9816.6326.283שער
              131                  62       1,178                (56)                (107)מזומנים ושווי מזומנים

              822                389       7,400              (352)                (673)לקוחות
                23                  11          211                (10)                  (19)חייבים ויתרות חובה

              817                387       7,353              (350)                (668)מלאי
          1,794                850     16,142             (769)            (1,467)סה"כ נכסים

               (85)                (40)          763                  36                   69ספקים ונותני שירותים
               (99)                (47)          888                  42                   81זכאים ויתרות זכות
            (183)                (87)       1,651                 79                150סה"כ התחייבויות

          1,610                763     14,491             (690)            (1,317)הפרש
מכשירים למטרות הגנה מוכרים חשבונאית

                77                  62            45                  29                   14אופציות 
          (1,741)           (1,071)         (467)                  79                 576עסקאות אקדמה

         (1,664)           (1,009)         (422)               108                590סה"כ

               (54)              (247)     14,069              (582)                (727)סה"כ
מכשירים למטרות הגנה לא מוכרים חשבונאית

                77                  62            45                  29                   14אופציות 
          (1,035)              (663)         (327)                (24)                 253עסקאות אקדמה

            (958)              (601)         (282)                   5                267סה"כ

רווח (הפסד) מהשינוייםרווח (הפסד) מהשינויים
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  : יואן סיני/ח דולר"רגישות לשינויים בשע

  
שווי הוגן

+10%+5%-5%-10%
8.5908.2007.8107.4207.029שער

מכשירים למטרות הגנה לא מוכרים חשבונאית
           1,554                397         (173)              (894)             (1,860)אופציות 

              712                306           (59)              (389)                (690)עסקאות אקדמה
          2,266                703         (232)          (1,283)            (2,550)סה"כ

רווח (הפסד) מהשינוייםרווח (הפסד) מהשינויים

  
  

  :שיעורי הריביתלשינויים בהמכשירים הפיננסיים רגישות 
  

שווי הוגן
+10%+5%-5%-10%

     (25,774)       (12,887)(554,728)       12,887        25,774אג"ח שקלי בריבית קבועה
          (114)              (57)  (33,926)              57             114הלוואות דולריות בריבית קבועה
             (7)                (4)    (1,236)                4                 7הלוואות בריאל בריבית קבועה

            (26)              (13)    (5,698)              13               26הלוואות בפזו קולמביאני בריבית קבועה

רווח ( הפסד)  מהשינוייםרווח ( הפסד)  מהשינויים

  
  
  

 רגישות אופציות המטבע ועסקאות האקדמה לשינויי הריבית במטבעות הרלוונטיים נמצאה –הערה  •
  . לא מהותית כיוון שמשך חיי המכשירים הפיננסיים הרגישים הינו בממוצע מספר חודשים בלבד

  
  

  : המחירים לצרכןבמדדלשינויים המכשירים הפיננסיים רגישות 
  

שווי הוגן
+10%+5%-5%-10%

         39,800           19,900  (390,532)         (19,900)            (39,800)אג"ח צמוד מדד סדרה ב
         11,200             5,600  (110,059)           (5,600)            (11,200)אג"ח צמוד מדד סדרה ג

        51,000           25,500  (500,591)        (25,500)          (51,000)סה"כ

רווח (הפסד) מהשינוייםרווח (הפסד) מהשינויים

  
  
  

  תיאור תוכנית הרה ארגון
 .ראה פרק תיאור עסקי החברה, 2007 במרץ 12לתיאור תוכנית הרה ארגון שאומצה על ידי דירקטוריון החברה ביום 

  
  

  :דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית
  

ים בעלי מיומנות חשבונאית המספר המזערי של דירקטור, 8.3.2004על פי החלטת דירקטוריון החברה מיום 

  :בקביעתו זו התבסס דירקטוריון החברה על הנימוקים הבאים. ופיננסית בחברה הינו שניים

 כאשר גיוס כוח האדם בה נעשה על בסיס התאמת ,ההנהלה הבכירה של החברה הינה הנהלה מקצועית •

, בהתאם לכך. ם השוניםהניסיון המקצועי של המועמדים למורכבותה והיקף פעילותה של החברה בשווקי

לאור זאת . לחלק נכבד מחברי ההנהלה הבכירה של החברה יש רקע של מיומנות וניסיון חשבונאי ופיננסי

על  דירקטורים יאפשר פיקוח ובקרה נאותים של שני,  כאמוריסבורה החברה כי קביעת המספר המינימל

  .פעילותה המקצועית של ההנהלה
  

אין מדובר רק במפגש רבעוני ,  ופגישות רבות עם המבקרים החיצונייםבחברה קיימת תרבות של ישיבות •

תרבות זו מאפשרת בקרה מוגברת והבנה יסודית של הדירקטוריון וגם משום כך . להצגת הדוחות הכספיים

  . האמור הינו ראוייהמספר המינימל
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 ממנו למלא את העמדת המספר המזערי הראוי על דירקטור אחד עלולה שלא להספיק במקרה בו ייבצר •

  .העמדת המספר הראוי על שניים תאפשר חפיפה והשלמה בין שני הדירקטורים כאמור. תפקידו

 
 נוחי ,אברהם ביגר :דירקטורים הממלאים אחרי התנאים הנדרשים מונהשמכהנים בחברה , נכון למועד פרסום דוח זה

 ם השכלתם וניסיונחמכואשר  ,דב פקלמן' פרופ, דראורן לי, יצחק מנור, גדעון שטיאט, רענן כהן, יונתן קולבר, דנקנר

  .המקצועי ממלאים אחרי התנאים הנדרשים

  

  :מימבקר הפניהפעילות 

  מימבקר הפניהזהות   .א

 8-והחל את עבודתו בחברה ב,   החברה של מיפניהמבקר המונה לתפקיד , רואה חשבון, מר דורון רונן

  .2006 נובמברב

  . 2006 באוגוסט 1 - האשר שימש בתפקיד זה  עד ליום, רואה חשבון, שמשבניהו החליף את מר מר דורון רונן 

  :עמידת המבקר הפנימי בדרישות חוקיות  .ב
  .  לחוק הביקורת הפנימית8לחוק החברות ובהוראות סעיף ) ב(146המבקר הפנימי עומד בדרישות סעיף 

  :החזקה בניירות ערך של החברה או של גוף קשור אליה  .ג
  . או גוף קשור אליה של החברהניירות ערךמחזיק באינו המבקר הפנימי נכון למועד דוח זה 

 קשרי המבקר הפנימי עם החברה או עם גוף הקשור אליה  .ד

 יש בהם כדי ליצור ניגוד  אשרקשרים עסקיים מהותיים או קשרים מהותיים אחרים עם החברהלמבקר אין 

  .עניינים עם תפקידו כמבקר פנימי בחברה

  המבקר הפנימי בחברהתפקידים נוספים של   .ה

אין המבקר הפנימי מועסק על ידי החברה או מעניק לה שירותי , מלבד תפקידו כמבקר הפנימי של החברה

  . חיצוניים נוספים

  תפקידים אחרים של המבקר הפנימי מחוץ לחברה  .ו

 בקרה ,יעוץ'  ושותרונן-הזנפרץ,  במשרד שיףמיתביקורת הפניהנו השותף המנהל את אגף ימר דורון רונן ה

  .וניהול סיכונים

  דרך מינוי המבקר הפנימי  .ז

 מונה לכהן כמבקר הפנימי של החברה על פי החלטת ועדת הביקורת של החברה מיום מר דורון רונן

מונה מר בדיוני ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה . 8.11.2006מיום  והחלטת דירקטוריון החברה 8.11.2006

בעל תואר שני בביקורת , ח"רו(רה לאחר בחינה מעמיקה של השכלתו דורון רונן כמבקר הפנימי של החב

בין היתר , מר רונן נמצא מתאים לכהן כמבקר הפנימי של החברה. וניסיונו רב השנים) פנימית וציבורית

  .בהתחשב בהיקף פעילותה ומורכבותה של החברה

 בניהו שמשמר הפסקת כהונתו של   .ח

  .עקב רצונו לפרוש מהתפקיד, 2006,  באוגוסט1נימי בחברה ביום פמר בניהו שמש סיים את כהונתו כמבקר ה

 מימבקר הפניהזהות הממונה על   .ט

 .ר הדירקטוריון של החברה"וליו כפוף למנהל הכללי מימבקר הפניה         

  ת הביקורתותוכני  .י
 .הנגזרת מתכנית עבודה רב שנתית, של המבקר הפנימי הינה תוכנית שנתיתתוכנית הביקורת 

ואישור הדירקטוריונים בתאום ,  של החברהמימבקר הפניהי "ת עונבנהפנימית הביקורת העבודה של ת וכניות

, ת התכניתיהשיקולים המנחים בבני. י וועדת הביקורת של החברה"מנהל הכללי ומאושרת עובפיקוח על של ה
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ליעל , לאתר ליקוייםבמטרה ,  לפי רמת הסיכון שלהםמתבססים על נושאים הנצפים כראויים לבחינה מעמיקה

 .ות בהן היא פועלתדא את קיום נוהלי החברה וחוקי המדינוולו, להבטיח שמירה על נכסי החברה, מערכות

הפנימי  ביצוע ביקורת מעקב ישום המלצות המבקר, כוללת גםהפנימית הביקורת העבודה השנתית של תכנית 

,  התכנית בפיקוח המבקר הפנימי ומותאמתפי -הביקורת מתבצעת על .הנהלת החברה י"ע, קורתיוועדת הב

  . במהלך הביקורתעל פי התפתחויות וממצאים המתגלים

  ל וביקורת של תאגידים מוחזקים"ביקורת בחו  .יא
מבקר ה של חברת מכתשים וכן מיהפנימבקר ה משמשים  של החברהמילמבקר הפני  מקצועיתבכפיפות

 י" עהל מתבצעת בעיקר"יקורת בחברות הבנות בחועבודת הב.  של חברת אגן וכן גורמי חוץ קבועיםמיהפני

 Touche Deloitte &י "עבודת הביקורת ברחבי העולם מפוקחת ע. Deloitte & Touche ח"משרדי רו

  . בבריסל

שנתית של החברה מכוונת להקיף את -התכנית הרב, לעניין הביקורת בתאגידים המוחזקים בהחזקה מהותית

  . בכל חברת בתשנים אחת לכמה, מגוון נושאי הביקורת

  מימבקר הפניההיקף העסקת   .יב
בשנת . היקף העסקת המבקר הפנימי נקבע על ידי ועדת הביקורת בהתאם לתכנית הביקורת שמאושר על ידה

על פי , שעות 6,500 -כבבחברה ובחברות המוחזקות על ידה ב הפנימית ביקורת ה הסתכמו שעות 2006

י "פי הצרכים של תכנית הביקורת ואינו מוגבל ע-דה נקבע עלהיקף העבו. החלוקה המוצגת בטבלה שלהלן

  .הגורם המבוקר

 שעות עבודה 

 6,500 ביקורת פנימית בחברה

ביקורת פנימית בתאגידים 

  המוחזקים של החברה

5,400 

ביקורת פנימית על פעילות 

  החברה בישראל

4,700 

ביקורת פנימית על פעילות 

  החברה מחוץ לישראל

1,800 

  

  :ים לקביעת מסגרת השעות האמורה הינם כדלקמןהנימוק

  .2005 לא השתנה משמעותית היקף עבודתו של המבקר הפנימי לעומת שנת 2006בשנת  

מבקרים ה.  שעות5,400המבקרים הפנימיים של מכתשים ושל אגן ביצעו פעילות ביקורת בהיקף של , כמו כן

  . שעות1,800היקף של ביצעו פעולות ביקורת בל "פנימיים של חברות בנות בחו

 קורתיתקנים מקצועיים מנחים בביצוע הב  .יג

כרחיות  המבצעים את עבודת הביקורת תוך הקפדה על אמות מידה, המבקר הפנימי וצוות העובדים הכפופים לו

ממצאי   עליםקורת נסמכידוחות הב .בגורם המבוקר עצמאית ובלתי תלויה, מהימנה, לקיום ביקורת מקצועית

לחוק ) ב(4 הביקורת מבוצעת על פי תקנים מקצועיים מקובלים בהתאם לסעיף בדות המתועדותעוהביקורת  וה

לרבות על פי ההנחיות ו, )2000 - ו1000סדרת תקנות  (IIA בהתאם לתקנים במקצועיים ש, הביקורת הפנימית

  .  המקצועיות של לשכת מבקרים פנימיים בישראל

  :גישה חופשית למבקר הפנימי  .יד
וכן של חברות , למערכות המידע של החברהלמסמכים למידע ושל החברה גישה חופשית למבקר הפנימי 

    . ומעמד עצמאיוכן,  לרבות נתונים כספיים,מוחזקות
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  הערכת דירקטוריון החברה את פעילות המבקר הפנימי  .טו
 בנסיבות אופי ורציפות פעילות המבקר הפנימי ותוכנית עבודתו הינם סבירים, לדעת דירקטוריון החברה היקף

  .ויש בהם כדי להגשים את מטרות הביקורת הפנימית בחברה, העניין

  תגמול המבקר הפנימי  .טז
התשלום למבקר הפנימי של החברה נעשה על פי שעות ובהתאם לתכנית העבודה שאושרה על ידי ועדת 

 .נתשתכלול מסגרת שעות מתוכנ, בתחילת כל שנה יגיש המבקר הצעה לתוכנית ביקורת שנתית. הביקורת

המבקר לא יחרוג ממכסת השעות ללא אישור של . ועדת ביקורת תקבע את תוכנית הביקורת ואת מכסת השעות

 תקבע ועדת הביקורת את –במקרה שיוטלו על המבקר משימות נוספות במהלך שנת הביקורת  .ועדת הביקורת

 . מכסת השעות למשימות הנוספות

שים הנם עובדים שכירים של החברה ומתוגמלים המבקרים הפנימיים של החברות הבנות אגן ומכת

אין בתגמול האמור כדי להשפיע על הפעלת שיקול הדעת המקצועי של מבקר , להערכת החברה.בהתאם

  .הפנים

  

  :2006ישיבות ועדת הביקורת במהלך שנת   .יז

  .ע המלצות מעקב ביצודוחות2 - דוחות ביקורת ו6בהן הוצגו ונדונו , יבותארבע יש התקיימו 2006במהלך שנת 

ר הדירקטוריון של החברה קיבל "יו . המנהל הכללי קיבל את דוחות הביקורת ונכח בכל ישיבות ועדת הביקורת

 .  בועדת הביקורתניםר ועדת הביקורת על  סיכום הדיו"דיווח מיוקיבל את כל הדוחות וכן 

  

  

   :דיבידנד

  .ראה פרק תיאור  עסקי החברה

  :תרומות

מכתשים אגן קבעה מדיניות כוללת אשר יוצרת . וקה לשיפור וקידום הקהילה בישראלאגן מחויבות עמ-למכתשים

הפעילות למען הקהילה נעשית תוך מעורבות העובדים והטמעת ערכים של . מסגרת ברורה של תרומת החברה

 .אחריות חברתית ואיכות הסביבה
  :אגן בקהילה מבטאת ערכים בסיסיים לפעילות החברה-מעורבות מכתשים

   (corporate responsibility)יות חברתית אחר •

  הספר בצפון ובדרוםימחויבות ליישובי •

   רגישות ומעורבות גדולה בקהילות המקומיות בהן החברה פועלת •

   מחויבות לשמירה על איכות הסביבה •

 השקעה בדור העתיד  •

   מצוינות בתעשייה ובהשכלה •

  הסביבהמעורבות ומחויבות של העובדים לאחריות חברתית ולאיכות  •
  

תוך ) אשדוד ובאר שבע( בהן ממוקמות החברות הבנותאזור הגיאוגרפי הקרוב מכתשים אגן מפנה חלק מהתרומות ל

  .רגישות ומעורבות בצרכים המקומיים ויצירת גאווה ומעורבות של העובדים

  :מרוכזות בשני ענפים מרכזיים אלותרומות 

  חקלאות, כימיה, סביבהאיכות :  תחומי עניין הנוגעים לעבודת החברה  .א
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, ילדים ונוער במצוקה וסיכון, חינוך, אוכלוסיות נזקקות: תחומים חברתיים מהותיים בסדר היום הציבורי   .ב

  .נושאי בריאות ועוד, אלימות במשפחה, נכויות

  

סקת והע, מעורבים גם הם בסיוע לקהילה כמו ליווי ניהולי של מנהלי החברה לסינפונייטה בבאר שבע  החברהעובדי 

הענקת מלגות  כמו כן החברה בחרה לתמוך בפרויקט ל .ילדי עובדים ותרומת זמנם במגוון פעילויות בבאר שבע

   .לסטודנטים מהעיר שדרות

  

מסיסמא  -איכות החיים והסביבה "חברת מכתשים אגן והחברה להגנת הטבע חברו יחד במטרה לקדם את תוכנית 

  . חינוך וקהילה,  מחויבותם לנושאי איכות הסביבההמביאה לידי ביטוי פעיל את" לאורח חיים

חיזוק הזיקה , הכוונה והנעה של עשייה סביבתית למען הקהילות, העלאת המודעות הסביבתית הם יעדי התכנית

תוח מנהיגות חברתית ונטילת אחריות ופי, והגאווה לישוב ושכונותיו והעמקת ההיכרות עם מורשת היישוב וסביבתו

  . סביבה–על המכלול חברה אישית וקבוצתית 

  

, מחויבות אישית :התכנית פועלת בהצלחה מרובה במספר אופנים המשלבים את מסגרות החינוך הפורמאלי והקהילה

העמקת , עיקרי התוכנית הם חווית טבע וסביבה בלתי אמצעית לתלמידים .כדומהאירועים קהילתיים ו, מועצה ירוקה

 2006בשנת . חווית הצלחה וכתוצאה מכך העצמה ליכולתם האישיתהענקת , הקשר לקהילה ולסביבה הקרובה

  . ילדים1200 -סביבתית זו כ- בתוכנית חינוכיתהשתתפו

  

 תרמה החברה חבילות מזון לתושבי הצפון וכן תרמה לקרן הקיימת לישראל כספים המיועדים לשיקום 2006בשנת 

  .יערות הצפון בעקבות המלחמה

  

    .2005 אלף דולר בשנת 729 - אלף דולר בהשוואה ל1,477 -כ של סך תעשיות מכתשים אגן  תרמה 2006שנת ב

   
  
   : איכות הסביבה 

  . פרק תיאור  עסקי החברהראה 
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  אומדנים חשבונאיים קריטיים
הכנת הדוחות הכספיים על פי עקרונות חשבונאיים מקובלים מחייבת את הנהלת החברה לבצע הערכות ואומדנים 

הכנסות והוצאות וכן על גילוי בקשר לנכסים והתחייבויות ,התחייבויות,ים המדווחים של הנכסיםהמשפיעים על הערכ

 .מותנים
ההנהלה מבססת את האומדנים וההערכות על ניסיון העבר ועל גורמים נוספים שלדעתה הינם רלוונטיים בהתחשב 

החברה זיהתה . ות או תנאים שוניםהתוצאות בפועל יכול שתהיינה שונות מהערכות אלו תחת הנח.בנסיבות העניין

. את ההערכות והאומדנים הקריטיים ביותר שמחייבים שיקול דעת מהותי בהכנת הדוחות הכספיים המאוחדים

הערכות והאומדנים אלה הינם קריטיים משום שלכל שינוי בהערכות ובהנחות אלה יש פוטנציאל של השפעה מהותית 

 .על הדוחות הכספיים
  

  :ם של הרכוש הבלתי מוחשיאורך החייאומדן 
תקופת ההפחתה משקפת את . הרכוש הבלתי מוחשי מופחת על פני אורך החיים השימושיים שלו באופן שיטתי

שימוש בהנחות אחרות עשוי . האומדן הטוב ביותר של התקופה בה צפויות לנבוע לחברה הטבות כלכליות עתידיות

החברה בוחנת באופן שיטתי .  להתקבל הטבות כלכליות עתידיותלהביא להערכה שונה של אומדן התקופה בה צפויות

 לדוחות 10 -ו, 2 להרחבה ראה ביאורים (15כוש בהתאם לתקן חשבונאות מספר את האפשרות לירידת ערך הר

  .)הכספיים

 
 :הקצאת עודף עלות ברכישת חברות נרכשות לסעיפי הרכוש השונים

רה להקצות את עודף העלות הנוצר ברכישת חברות לסעיפי הרכוש  על החב,)המתוקן (20לפי תקן חשבונאות מספר 

עודף העלות המוקצה לסעיפי הרכוש השונים . עודף העלות שאינו ניתן להקצאה מיוחס למוניטין. השונים ככל שניתן

ייחוס עודף העלות לסעיפי הרכוש השונים עשוי להביא לתקופת הפחתה . מופחת על פי קצב ההפחתה של אותו רכוש

  .ונהש
  

  :לקוחות

ההפרשה לחובות מסופקים נבחנת על ידי הנהלת . הלקוחות במאזן החברה מוצגים בניכוי הפרשה לחובות מסופקים

הערכות . היקף הביטחונות מהלקוח וביטוח האשראי, טיב הלקוח, החברה באופן שוטף ונקבעת על פי היכרות הלקוח

הנהוגות בדרום הארוכות וה במאזן החברה ותקופות האשראי ואומדנים אלה הנם קריטיים בגלל היקף הלקוחות הגב

  . אמריקה
  

  )IFRS (בינלאומיים כספי דיווח תקני אימוץ

 כספי דיווח תקני אימוץ "29 מספר חשבונאות תקן את בחשבונאות לתקינה הישראלי המוסד פרסם 2006 יולי בחודש

 ומחויבות 1968 – ח"התשכ, ערך ניירות לחוק הכפופות ישויות כי קובע התקן"). התקן "– להלן)" (IFRS (בינלאומיים

 1 מיום החל המתחילות לתקופות IFRS תקני לפי הכספיים דוחותיהן את יערכו, זה חוק של תקנותיו פי על לדווח

 האימוץ. 2006 ביולי 31 לאחר יפורסמו אשר הכספיים מהדוחות החל מוקדם אימוץ מאפשר התקן. 2008 בינואר

 לצורך, "IFRS תקני של לראשונה אימוץ", IFRS 1 תקן הוראות יישום תוך יעשה IFRS ניתק של לראשונה

  .המעבר

  

 ליום המאזן נתוני את 2007 בדצמבר 31 ליום השנתיים הכספיים לדוחות רבביאו לכלול החברה על, תקןבהתאם ל

, ההכרה כללי לגביהם יושמוש לאחר, תאריך באותו המסתיימת לשנה והפסד רווח דוח נתוני ואת 2007 בדצמבר 31

   .IFRS תקני של וההצגה המדידה
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 תקני אימוץ השפעת את לאמוד, זה בשלב באפשרותה אין אך , IFRS לתקני המעבר השלכות את בוחנת החברה

IFRS ה תקני את ליישם החברה בכוונת אין. הכספיים דוחותיה על-IFRS מוקדם באימוץ.  

  

  .IFRS- אימוץ תקני התהליך על האחראי לתפקיד ל הכספים"מנכס ,רן מידן הנהלת החברה מינתה את

  

  : כפי שנקבעו על ידי הנהלת החברההתהליך שלבי להלן

  :2006 בדצמבר 31 ליום שנתיים כספיים דוחות פרסום למועד עד שבוצעו הפעולות

  .IFRS-תקני ה כל סקירת -

 הדוחות על השלכותיהם של מעמיקה בחינה ושנדרשת לחברה ם הרלוונטייIFRS-ה תקני של מיפוי -

 .הכספיים

  .IFRS-מאימוץ תקני ה לחברה לנבוע צפויותאשר  העיקריות ההשלכות של תאיכותיבחינה  -

  

  :2007הפעולות אשר יבוצעו עד לפרסום דוחות כספיים לרבעון השני של שנת 

  .1.1.2007 ליום IFRS-מאימוץ תקני ה לחברה לנבוע שצפויות העיקריות ההשלכות של כמותית בחינה -

-התקשרויות או הסכמים מהותיים אשר עתידים להיות מושפעים כתוצאה מאימוץ תקני ה, זיהוי של חוזים -

IFRS ,ובין אם מתבססים או מתייחסים לנתונים או מדדים כלשהם , בין אם ישונו הוראותיהם לאור המעבר

  .אשר יחול בהם שינוי כתוצאה מהמעבר

  

  :2007 בדצמבר 31חות כספיים שנתיים ליום הפעולות אשר יבוצעו עד לפרסום דו

  .IFRS-מאימוץ תקני ה הצפויות הנוספות ההשלכות של וכמותית איכותית  מבחינההשלמה -

 .IFRS- בהתאם לתקני ה2007 בדצמבר 31 מאזן ליום עריכת -

  .IFRS- בהתאם לתקני ה2007עריכת דוח רווח והפסד לשנת  -

    

, IFRS-ה לתקני מהמעבר כתוצאה החברה של הכספיים הדוחות על הצפויותהעיקריות  ההשפעות להלן תיאור

  : זה ממעבר כתוצאה החברה של החשבונאית במדיניות להתרחש שעשויים שינויים לרבות

  

מעביד מחושבת על בסיס -התחייבויות בגין סיום יחסי עובד, בהתאם לכללי החשבונאות המקובלים בישראל -

  ללא התחשבות בשיעור היוון  משכורתם האחרונה לפילפיצוייםעובדים שיפוטרו יהיו זכאים ההנחה שה

  . ושיעורי עליות שכר בעתיד

 מעביד והטבות סוציאליות נוספות שהינן בגין -  יש ליצור התחייבויות בגין סיום יחסי עובדIFRS-בהתאם ל

 .בהתבסס על אומדנים אקטואריים וסכומים מהוונים, בין היתר, תוכניות הטבה מוגדרות

על פי . עסקאות בינחברתיות יבוטלו בדוח המאוחד לפי שיעור המס של החברה הקונה, IFRS - אם לבהת -

כללי החשבונאות המקובלים בישראל עסקאות אלו יבוטלו בדוח המאוחד לפי שיעור המס של החברה 

  .המוכרת

מהבעלות גריעת לקוחות מתבצעת במקרים בהם ישנה העברת מירב הסיכונים וההטבות , IFRS - בהתאם ל -

גריעת לקוחות , על פי כללי החשבונאות המקובלים בישראל המבוססים  על התקינה האמריקנית.  על הנכס

 ):במצטבר(מתבצעת בהתקיים שלושת התנאים הבאים 

  ;הנכסים בודדו מהמעביר -
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  ;למכור או להחליף את הנכסים, למקבל זכות לשעבד -

  .למעביר אין שליטה אפקטיבית בנכסים -

המשמעות היא שחלק מעסקאות מכירת .  שונים מאלו שבתקינה האמריקאיתIFRS -יונים לגריעה בהקריטר

לא יעמדו בקריטריונים לגריעה , אשר בגינם נגרעו לקוחות מהמאזן בהתאם לפרקטיקה בישראל, הלקוחות

  .IFRS - ל- בהתאם ל

ט על מניותיו תרשם נכתבו למיעוהתקבלו וש שCall- ו Putכאשר ישנן אופציות , IFRS - בהתאם ל -

התחייבות לפי השווי הכלכלי של ההתחייבות וזכויות המיעוט המיוחסות לאופציה יבוטלו כך שלמעשה 

על פי כללי החשבונאות המקובלים בישראל זכויות המיעוט לא יבוטלו " . רכישה חזויה"מיושמת גישה של 

 .ויחושבו לפי הערך הפנקסני

אגיד הנו המטבע של  הסביבה הכלכלית העיקרית בה פועל מטבע הפעילות של ת, IFRS - בהתאם ל -

 :התאגיד תוך בחינת מספר קריטריונים ביניהם

 ;המטבע שבו נקובים ונקבעים מחירי המכירה -

  ;המטבע של המדינה שבה כוחות השוק וחוקי הממשל קובעים בעיקר את מחירי המכירה -

 .קובים ונקבעיםהחומרים ותשומות אחרות נ, המטבע  שבו עלויות השכר -

על פי כללי החשבונאות המקובלים בישראל ניתן לדווח במטבע אחר מאשר מטבע המדינה בה שוכן התאגיד 

 .בהתקיים מספר תנאים

אם הסיכוי לקיום מחויבות לתאריך המאזן גבוה מהסיכוי לאי קיומה , יש להכיר בהפרשה, IFRS - בהתאם ל -

)more likely than not .(מכירה הקבוצה בהפרשה אם צפוי , ונאות המקובלים בישראלעל פי כללי החשב

)probable (שימוש במשאבים כלכליים לצורך סילוק המחויבות. 

נגזרים משובצים ). Hybrid(יש להפריד נגזרים משובצים מתוך מכשירים משולבים , IFRS - בהתאם ל -

על פי כללי .  לרווח והפסדכאשר השינויים בשוויים ההוגן נזקפים, שהופרדו נמדדים לפי שווי הוגן

 .החשבונאות המקובלים בישראל לא נדרשת הפרדה של נגזרים משובצים מתוך מכשירים משולבים

כמו כן על מנת ליישם חשבונאות , ןיש להציג את כל המכשירים הנגזרים לפי שוויים ההוג, IFRS - בהתאם ל -

התנאים ללי החשבונאות המקובלים בישראל על פי כ. גידור יש לעמוד בדרישות תיעוד ואפקטיביות מסוימים

קלים ופשוטים משמעותית לעומת ) כגון תיעוד ובדיקות אפקטיביות(הנדרשים לשימוש בחשבונאות גידור 

  .הבינלאומיתה הדרישות בתקינ

הפסדים ממכירת / רווחים, ארגון-הוצאות רה, הפחתות מלאי ורכוש קבוע חד פעמיות, IFRS - בהתאם ל -

 כמו כן. הפסד התפעולי וחלקם יסווגו בעלות המכר/ תות של מוניטין יכללו בתוך הרווחרכוש קבוע והפח

 על פי כללי החשבונאות המקובלים .פריטים מיוחדים לא יוצגו בנפרד וייכללו במסגרת הרווח לפני מס

 .במקרים מסוימים במסגרת ההכנסות או ההוצאות האחרות  מוצגים פריטים חד פעמיים אלובישראל

 .עות היא שחלק מסעיפי דוח רווח והפסד צפויים מיוניםהמשמ
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  :שכר רואה החשבון המבקר

שירותים , בארץ ובעולם בגין שירותי ביקורת) KPMG( לרואה חשבון המבקר 2006שכר הטרחה עבור שנת 

 2005נת בש).  אלף שעות עבודה29.7 -עבור כ( מיליון דולר 2.5 -הקשורים לביקורת ושירותי מס הסתכם בסך של כ

  ). אלף שעות עבודה29.9 -עבור כ( מיליון דולר 2.5הסתכם שכר הטרחה כאמור בסך של 

  

שירותים הקשורים ,  לרואה חשבון האחרים בקבוצה בארץ ובעולם בגין שירותי ביקורת2006שכר הטרחה עבור שנת 

בשנת ).  אלף שעות עבודה18 -כעבור ( מיליון דולר 1.8 -הסתכם בסך של כ, ושירותים אחרים שירותי מס ,לביקורת

  ). אלף שעות עבודה19 -עבור כ( מיליון דולר 1.9 - הסתכם שכר הטרחה כאמור בסך של כ2005

  

   )במיליוני דולרים( תמצית נתונים כספיים לגבי הרווחיות

  :  נתונים שנתיים
  

  
  2004(*) Change 

% 
2005 (*) Change 

% 
2006 Change % 

Sales  1,539.7 30.8% 1,740.7 13.1% 1,778.8 2.2% 

EBITDA 323.7 32.7% 376.9 16.3% 229.7 -39.0% 

EBIT 245.2 41.4% 281.4 14.8% 126.7 -55.0% 

Net Income 165.3 60.8% 204.8 23.9% 83.9 -59.0% 

 
  הוצג מחדש(*) 

  : נתונים רבעוניים

  10-12/2004(*) 10-12/2005(*) 10-12/2006 Change % 

Sales 410.4 405.1 419.0 3.4% 

EBITDA 80.1 80.8 -6.4 -107.9% 

EBIT 58.8 57.6 -46.4 -180.6% 

Net Income 42.3 47.0 -38.5 -181.9% 

  
     

הוצג מחדש(*) 
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   ות רווח והפסדדוחתמצית 

  : ות רווח והפסד  שנתיים דוח  .א

  %שינוי  שינוי  (*)2005 2006

 2.2% 38.0 1,740.7 1,778.8 הכנסות
 10.9%- 74.3- 681.0 606.7 וח גולמי רו

 34.1% 39.1%     
 14.9% 52.3 350.6 402.9 פ מכירה" הוצאות מו

     20.1% 22.7%  הנהלה וכלליות
 38.3%- 126.6- 330.4 203.8   רווח תפעולי

 11.5% 19.0%     
 28.0%  9.7 34.6 44.2   הוצאות מימון

 2.5% 2.0%     
 66.3%- 166.7- 251.6 84.9  רווח לפני מס

 4.8% 14.5%     
אחרי השפעה  ( רווח נקי
 59.0%- 120.9- 204.8 83.9  )מצטברת

 4.7% 11.8%     
EBITDA 229.7 376.9 -147.2 -39.0% 

  12.9% 21.6%     
  

  הוצג מחדש(*) 
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  : ות רווח והפסד רבעון רביעי דוח  .ב

 %שינוי   שינוי 10-12/2005 10-12/2006 

 3.4% 14.0 405.1 419.0 הכנסות
 16.0%- 25.1- 156.9 131.7  רווח גולמי

 31.4% 38.7%     
 34.3% 31.1 90.7 121.8 פ מכירה" הוצאות מו

     22.4% 29.1%  הנהלה וכלליות
 85.1%- 56.3- 66.2 9.9   רווח תפעולי

 2.4% 16.3%     
 43.3%  3.4 8.0 11.4   הוצאות מימון

 2.7% 2.0%     
 215.9%- 107.8- 49.9 57.9-  רווח לפני מס

 -13.8% 12.3%     
 181.9%- 85.4- 47.0 38.5-   רווח נקי

 -9.2% 11.6%     
EBITDA -6.4 80.8 -87.1 -107.9% 

  -1.5% 19.9%     
 

 

  ות רווח והפסד רבעונייםדוח  .ג

 10-12/2006 7-9/2006 4-6/2006* 1-3/2006 10-12/2005

 405.1 493.9 *458.3 407.6 419.0 הכנסות
 156.9 178.2 159.7 137.2 131.7  רווח גולמי

  31.4% 33.7% 34.8% 36.1% 38.7% 
 90.7 94.6 93.5 93.0 121.8 פ מכירה" הוצאות מו

 22.4% 19.2% 20.4% 22.8% 29.1%  הנהלה וכלליות
 66.2 83.6 66.2 44.1 9.9  רווח תפעולי

  2.4% 10.8% 14.4% 16.9% 16.3% 
 8.0 11.7 *14.0 7.2 11.4  הוצאות מימון

  2.7% 1.8% 3.0% 2.4% 2.0% 
 49.9 64.7 47.6 30.5 57.9-  רווח לפני מס

  -13.8% 7.5% 10.4% 13.1% 12.3% 
 47.0 57.7 40.2 24.5 38.5-  רווח נקי

  -9.2% 6.0% 8.8% 11.7% 11.6% 
EBITDA  -6.4 59.6 80.2 96.3 80.8 

  -1.5% 14.6% 17.5% 19.5% 19.9% 
  

  מוין מחדש* 
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  :שנתייתוח תוצאות נ

  :חד פעמיותוהתאמות הפרשות 

נובעת מחולשה של שבתוצאות החברה  הגישה החברה דוח מיידי בה הודיעה על פגיעה צפויה 16.1.2007ביום 

פעתם תבוא לידי ביטוי בדוחות הכספיים לרבעון תנאי שוק האגרוכימיה ברבעון הרביעי וכן מגורמים נוספים אשר הש

מתוכן סך של (הפרשות חד פעמיות ברבעון הרביעי התאמות וביצעה החברה , בהתאם לכך. 2006שנת הרביעי של 

 מיליון דולר נרשמו במסגרת עלות המכר 19 –סך של כ ,  מיליון דולר נרשמו במסגרת הוצאות אחרות48.9 –כ 

  :כדלקמן) ל" מיליון דולר הטבת מס בגין ההוצאות הנ12.6יכוי  התפעוליות ובנוההוצאות

 ; מיליון דולר21.1 -הפרשות בגין תביעות משפטיות בסך של כ  .א
הסעיף כולל עדכון עתודות לפרישת עובדים כתוצאה . ליון דולרי מ16 -הפרשות בגין עובדים בסך של כ  .ב

 .ל במסגרת התייעלות של החברה"ומתהליך פרישה צפוי של כמה עשרות מעובדי החברה בישראל ובח
ליון דולר בגין הערכת החברה בדבר ירידת שווי הוגן של זכויות לא מוחשיות י מ17.1 -התאמה של כ  .ג

ירידת השווי כאמור נובעת מהחלטות רגולטוריות בחלק מאזורי פעילות החברה אשר . במוצרים שונים שלה
וכן מירידת מחירים בשווקים , ם אזוריםאינן מאפשרות את המשך מכירת המוצרים האמורים באות

  .  הרלבנטיים למוצרים האמורים
ליון דולר בעיקר בגין הפרשה לחובות מסופקים בקשר עם י מ13.7 -הפרשות שונות נוספות בסך של כ  .ד

 .  לקוחות החברה בברזיל וכן פריטים שונים כדוגמת הפחתה בגין מלאי
  

 .ן דולר בגין ההתאמות וההפרשות המפורטות לעיל מליו12.6 – הטבת מס בסך של כ רשמה, החברה

  

  :)ב"במיליוני דולר ארה ( לפי אזוריםהכנסות
  

    %שינוי שינוי %  2005 %  2006 
 1.3%  6.3%110.26.3%1.4 111.6   ישראל

 13.1%  19.6%308.817.7%40.6 349.4   צפון אמריקה
 1.7%  24.2%422.824.3%7.3 430.0  דרום אמריקה

 1.6%- (10.9)38.8%700.940.3% 690.0   אירופה
 0.1%- (0.3)11.1%198.011.4% 197.8  שאר העולם

    כ"  סה
1,778.8  100.0%1740.7100.0%38.1  2.2% 

  
  
 –צמיחה של כ , אשתקדדולר יון  מיל1,740.7 לעומת  דולריליון מ1,778.8 -ל החברהמכירות הגיעו  2006שנת ב

2%.  

 מיליון 690.0 -המכירות לאירופה הסתכמו ב.  מיליון דולר לעומת אשתקד10.9 –כ של במכירות  קיטוןבאירופה חל 

ירידה במכירות עקב תנאי מזג אויר קשים והיחלשות מ נובע קיטוןה.  מיליון דולר אשתקד700.9 -דולר בהשוואה ל

וד לראשונה של מכירות חברת קולנט שנרכשה שקוזז בעיקר על ידי איחבמחצית הראשונה של השנה שער היורו 

  .השנה

מכירות החברה לצפון אמריקה  .לעומת אשתקד) 13% -כ ( מיליון דולר40.6של במכירות בצפון אמריקה חלה עליה 

עקב הגדלת החזקה מ  (CSIבעיקר מאיחוד לראשונה של החברות נובע גידול זה .  מיליון דולר349.4 -הסתכמו ב

  .2006 בשנת  על ידי חברת הבת ליקורדH. Riseman -ו ) 67% – ל 45%בחברה 

 7.3 של גידול,  מיליון דולר אשתקד422.8 - מיליון דולר בהשוואה ל430.0 - הסתכמו המכירות ב דרום אמריקהב

  .מיליון דולר
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 חברת  על ידי מכירתה שקוזזצמיחה פנימיתבעיקר ממיליון דולר לעומת אשתקד הנובעת  1.4חלה עליה של בישראל 

  .לוכסמבורג

 מיליון 198.0 מיליון דולר בדומה לאשתקד בה עמדו מכירות החברה על 197.8 –הסתכמו המכירות ב בשאר העולם 

   .דולר

  

  :רווח גולמי

 - ל ירדה הרווחיות הגולמית .אשתקד דולרמיליון   681.0 השנה לעומת מיליון דולר 606.7  -סתכם בההרווח הגולמי 

 תנאי מזג , קשים בברזילתנאי שוקמ נבעו  ובשיעורו ברווח הגולמיקיטוןה . אשתקד39.1%לעומת  השנה 34.1%

וגרמה לשחיקת  הגבירה את התחרות בשוק זהשירידה בביקושים למוצרי הגנת הצומח ל  שגרמואוויר קשים באירופה

 .עליה בעלויות חומרי גלםנשחק הרווח הגולמי בגלל , בנוסף. מחירים

  
  :רווח תפעולי

  . אשתקד  מיליון דולר20.6 לעומת דולר מיליון 19.0 -ב  הסתכמו 2006בשנת  –פ "מוהות הוצא

הגידול בהוצאות המכירה נובע .  מיליון דולר השנה303.2 - מיליון דולר אשתקד ל267.9 -עלו מ -הוצאות המכירה 

הגידול ) 2( ותם הוונהוהוצאות הפחת בגין רישויים שעלהגדלת ההוצאה השוטפת לרישוי מוצרים ) 1 (מבעיקר 

ו נ שההעמקת השיווק הישיר) 3 (-ו) הובלותעמלות ובעיקר ( מכירות אשר הגדיל את הוצאות המכירה המשתנותב

  .אחד הגורמים להעלאת הוצאות השכר

   

שיעור הוצאות ההנהלה . השנה  מיליון דולר80.8 -אשתקד ל דולרמיליון  62.1 - מעלו –הוצאות הנהלה וכלליות 

גידול משמעותי בהפרשה ) 1( עיקר הגידול נובע מ   . אשתקד3.6% השנה לעומת 4.5% -ל עלהמהמכירות כאחוז 

  .עלייה בשירותים המקצועיים) 3 (-עליה בהוצאות שכר הנובע בין היתר מתיסוף השקל ו) 2(לחובות מסופקים 

  

  מיליון דולר330.4 -בהשוואה ל,  מן המכירות11.5%המהווה   מיליון דולר203.8 -הסתכם בכ – פעוליתהרווח ה

   . מיליון דולר 126.6 של קיטון,  אשתקד19.0%המהווה 

  
EBITDA:  

 קיטון של, אשתקד) 21.6%(מיליון דולר  376.9לעומת ) 12.9%(  מיליון דולר229.7 - השנה בהסתכם  EBITDA-ה

  .  מיליון דולר147.2

  

  :מימון

 בהוצאות המימון נובע גידולה.  מיליון דולר אשתקד34.6ולר לעומת יון ד מיל44.2 -הסתכמו בהשנה הוצאות המימון 

   .ייקור ריבית הלייבורהגדלת היקף האשראי המנוצל ומבעיקר 

   .החברה עומדת בהתחייבותה.  כלפי בנקים מסוימיםם אמות מידה פיננסיותוהחברה מחויבת לקי
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  :הוצאות אחרות

 מיליון הנובע 30.4של גידול ,  מיליון דולר אשתקד44.2לר לעומת מיליון דו 74.6 - בהשנההוצאות אחרות הסתכמו 

בסעיף החד פעמיות ההפרשות .  מיליון דולר48.9כולו מהפרשות שונות שביצעה החברה בסעיף זה בסך של 

הערכת החברה  מיליון דולר בגין 15.0) 2( מיליון דולר בגין תביעות משפטיות 19.1) 1(ההוצאות האחרות כוללות 

עדכון בגין עובדים ובעיקר ליון דולר י מ14.3) 3(  ירידת שווי הוגן של זכויות לא מוחשיות במוצרים שונים שלהבדבר

ל במסגרת "עתודות לפרישת עובדים כתוצאה מתהליך פרישה צפוי של כמה עשרות מעובדי החברה בישראל ובחו

 מיליון דולר 25.7 –ת האחרות השנה ב  ללא ביצוע ההפרשות כאמור היו מסתכמות ההוצאו.התייעלות של החברה

  . לדוחות הכספיים30ראה גם ביאור .  מיליון דולר אשתקד44.2לעומת 

  

 מיליון 11.5 מיליון דולר לעומת 11.3בהפחתות בגין מוצרים נרכשים בסך הוצאות הקשורות גם כלולות  בסעיף זה

מיליון  9.0לעומת  דולר מיליון 13.3 -בהשנה  ובתוכנית איגוח תיק הלקוחות אשר הסתכמאשתקד והוצאות הקשורות 

עקב שינוי במדיניות , 2006בשנת .  בעיקר עקב הגדלת היקף תכנית האיגוח ועליית ריבית הלייבוראשתקדדולר 

ראה גם . מיליון דולר אשתקד 9.9הפחתות בסך לעומת , בגין חברות נרכשותמוניטין לא בוצעו הפחתות , החשבונאית

  . הכספיים לדוחות30ביאור 
  

  :מסים על ההכנסה

השינוי . אשתקד מיליון דולר 40בסך הוצאות מס  מיליון דולר לעומת 1.4 רשמה החברה הטבת מס בסך 2006בשנת 

 המסנכסי  את גדילתיסוף בשער הדולר שה) 2  (ירידה ברווח לפני מס של החברה) 1(נובע מ המס השנה  בהוצאות

הנמוכים משיעורי המס בישראל  הכנסות החייבות בשיעורי מס אחרים) 4(ים הטבות בגין מפעלים מאושר) 3 (בחברה

  . לדוחות הכספיים18 ראה גם ביאור .הפרשות שונות שביצעה החברה ברבעון הרביעי) 5(

  

  :רווח נקי

 מיליון דולר 204.8לעומת ) 4.7%שיעור הרווח מההכנסה ( מיליון דולר 83.9הסתכם ב  2006הרווח הנקי בשנת 

ההפרשות שביצעה החברה  של ההשפעהלפני  .)59.0%( 120.9ירידה של , )11.8%שיעור רווח של  (אשתקד

  ובשיעורונקי ברווח הקיטוןה .)7.8% ( מיליון דולר139.2 -הרווח הנקי בהסתכם  2006ברבעון הרביעי של שנת 

 .ה החברהעליה בהוצאות התפעול וההשפעה של ההפרשות שביצע, ברווח הגולמישחיקה המ יםנובע
  

  :)במיליוני דולר (תזרים מזומנים

2004  2005  2006  
     
215.7 183.2 127.9  תזרים מזומנים מפעילות שוטפת

 תזרים מזומנים מפעילות השקעה      
(38.1) (49.2) (70.1)   נטו, רכישת רכוש קבוע 
(73.2) (9.9) (27.1)  נטו, רכישת חברות וחלק המיעוט
(33.7) (38.3) (42.9)  רכישת מוצרים חדשים והשקעות ברישוי

2.1 0.5 0.7  אחרים
(143.0) (96.8) (139.4)  סך  מפעילות השקעה

72.7 86.4 (11.5)  תזרים המזומנים החופשי
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   : מפעילות שוטפתתזרים מזומנים

בעיקר בעת הירידה בתזרים המזומנים נו.  מיליון דולר183.2לעומת   מיליון דולר127.9הסתכם השנה בסך 

  .פרק תיאור עסקי החברה לפירוט נוסף ראה . מירידת הרווח הנקי של החברה

  

  :תזרימי מזומנים לפעילות השקעה 

    .ראה פירוט בטבלה לעיל.  מיליון דולר אשתקד96.8 מיליון דולר לעומת 139.4 - בשנהההשקעות הסתכמו ה

  

  רבעון רביעיניתוח תוצאות 

  : לפי אזוריםהכנסות

   Q4/2006 %     Q4/2005 % שינוי שינוי%    
 4.5%- (1.1)5.3%23.45.8% 22.4   ישראל

 9.7%  17.6%67.316.6%6.6 73.9   צפון אמריקה
 9.0%  35.8%137.834.0%12.4 150.2  דרום אמריקה

 4.4%  32.1%129.031.8%5.6 134.6  אירופה
 20.2%- (9.6)9.1%47.611.7% 38.0  שאר העולם

  כ"  סה
419.0 100.0%405.1100.0%14.0  3.4% 

  
 
  

 ברבעון דולרמיליון  405.1לעומת   דולרמיליון 419.0 שלסך למכירות ה הסתכמו 2006שנת ברבעון הרביעי של 

  .3.4% -צמיחה של כ, המקביל

 
  -  מיליון דולר בהשוואה ל134.6 -הסתכמו במכירות החברה . רבעוןהבמכירות מיליון דולר  5.6 של גידול חל באירופה

   .איחוד לראשונה של חברת קולנטמבעיקרו  נובע גידולה,  המקביל אשתקדרבעון מיליון דולר ב129.0

  

מאיחוד לראשונה של עיקר הגידול נובע . עומת אשתקדל) 9.7%( מיליון דולר 6.6 של עליה חלה בצפון אמריקה

  . שנרכשה על ידי חברת ליקורדH.Risemanחברת 

  

 היעלי ה.הרבעון  מיליון דולר150.2 -מיליון דולר אשתקד ל 137.8במכירות מרמה של  עליה חלה דרום אמריקהב

  . במכירות בברזילצמיחהבעיקר מנובעת 

  

חברת  בעיקר עקב מכירת  מיליון דולר22.4 -והמכירות הרבעון הסתכמו ב מליון דולר 1.0של קיטון חל  ישראלב

   .לוכסמבורג

  

 בעיקר עקב ירידה במכירות באוסטרליה שסבלה  מיליון דולר לעומת אשתקד9.6במכירות של קיטון ל  חשאר העולםב

    .מבצורת השנה
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  :רווח גולמי

 הרווחיות הגולמית . אשתקדמיליון דולר  156.9 הרבעון לעומת   מיליון דולר131.7 -הסתכם בברבעון הרווח הגולמי 

 תנאי , קשים בברזילמתנאי שוק נבעו  ובשיעורו ברווח הגולמיקיטוןה .  אשתקד38.7%-מ הרבעון 31.4% - לירדה

וגרמה  הגבירה את התחרות בשוק זהר שאירידה בביקושים למוצרי הגנת הצומח ל  שגרמומזג אוויר קשים באירופה

  .עליה בעלויות חומרי גלםנשחק הרווח הגולמי בגלל , בנוסף. לשחיקת מחירים
  

  :רווח תפעולי

  . בתקופה המקבילה אשתקד ליון דולר מי6.1 לעומת מיליון דולר 4.6 -ב הסתכמו הרבעון –פ "הוצאות מו

הגידול בהוצאות . מיליון דולר הרבעון 86.5 -רבעון הרביעי אשתקד לב מיליון דולר 70.3 -עלו מ -הוצאות המכירה 

זכויות לא מוחשיות במוצרים ירידת שווי הוגן של ותביעות משפטיות (הפרשות שביצעה החברה ) 1 (המכירה נובע מ

  .הגדלת מאמצי שיווק ופרסום) 3 (-ווהוצאות הפחת בגינם הגדלת ההוצאה השוטפת לרישוי מוצרים ) 2)  (שונים שלה

 מיליון 16.5 עליה של ,אשתקד דולרמיליון  14.3עומת ל דולר מיליון 30.8 -ב הסתכמו –הוצאות הנהלה וכלליות 

הגדלת ההוצאה  בעיקר עבורבסעיף החברה  בגין הפרשות חד פעמיות שביצעה  מיליון דולר10.4 מתוכם ,דולר

   .חל גידול בהוצאות השכר בעיקר עקב תיסוף השקל וגידול בתשלומים לשירותים מקצועיים, בנוסף. חובות מסופקיםל

  

  - בהשוואה ל, ת מן המכירו2.4%המהווה  מיליון דולר 9.9 -הסתכם ב הרבעון פעוליתהרווח ה, כתוצאה מהאמור לעיל

  .דולר מיליון 56.3 -כקיטון של , אשתקד) 16.3%( מיליון דולר 66.2

   
EBITDA:  

 80.8 חיובי של EBITDAלעומת ,  מיליון דולר6.4ד של ספהרביעי היה שלילי והסתכם בהרבעון ב  EBITDA-ה

   . אשתקדמיליון דולר 

  

  :מימון

מהגדלת היקף  כתוצאה  אשתקד מיליון דולר8.0לעומת ון  מילי11.4 -גדלו הרבעון והסתכמו בהוצאות המימון 

  .התייקרות ריבית הלייבורהאשראי ו

  
  :הוצאות אחרות

 מיליון דולר 48.0גידול של , אשתקד מיליון דולר 8.3 מיליון דולר לעומת 56.3 - בהרבעוןהוצאות אחרות הסתכמו 

ההפרשות בסעיף ההוצאות .  מיליון דולר48.9הנובע כולו מהפרשות שונות שביצעה החברה בסעיף זה בסך של 

הערכת החברה בדבר ירידת  מיליון דולר בגין 15.0) 2( מיליון דולר בגין תביעות משפטיות 19.1) 1(האחרות כוללות 

עדכון עתודות לפרישת בגין בעיקר ליון דולר י מ14.3) 3 (שווי הוגן של זכויות לא מוחשיות במוצרים שונים שלה

ל במסגרת התייעלות של "מתהליך פרישה צפוי של כמה עשרות מעובדי החברה בישראל ובחועובדים כתוצאה 

 8.3 מיליון דולר לעומת 7.4 – ב ברבעון זה ללא ביצוע ההפרשות כאמור היו מסתכמות ההוצאות האחרות .החברה

  . לדוחות הכספיים30ראה גם ביאור . מיליון דולר אשתקד
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  :מסים על ההכנסה

.  מיליון דולר אשתקד2.7 מיליון דולר לעומת הוצאות מס בסך 19.3 רשמה החברה הטבת מס בסך רבעון הרביעיב

הפרשות ) 3(תיסוף שער הדולר ) 2(נכס מס בגין ההפסד ברבעון הרביעי  רישום) 1 (-בעיקר מהטבת המס נובעת 

  . לדוחות הכספיים18 ראה גם ביאור .שונות שביצעה החברה ברבעון הרביעי
  

  : נקידהפס/רווח

המקביל אשתקד רבעון ברווח נקי  מיליון דולר לעומת 38.5ברבעון הרביעי רשמה החברה הפסד שהסתכם ב 

עליה בהוצאות , ברווח הגולמישחיקה המ ים נובע ובשיעורונקי ברווח הקיטוןה .ליון דולרימ 47.0 -הסתכם בש

   . והכל כמפורט לעילהתפעול וההשפעה של ההפרשות שביצעה החברה

  

   : מפעילות שוטפתרים מזומניםתז

 מיליון דולר 87.4בסך  חיובילעומת תזרים   מיליון דולר8.7בסך שלילי תזרים מזומנים הרבעון הרביעי רשמה החברה 

 מהירידה ברווחבעיקר בתזרים המזומנים נובע  הרעהה.  מיליון דולר96.1 של הרעה, אשתקדברבעון המקביל 

  . נקי ברבעון הרביעיוהמעבר להפסד

  

  :תזרימי מזומנים לפעילות השקעה

ההשקעות .  מיליון דולר אשתקד12.0 מיליון דולר לעומת 16.3במהלך הרבעון השקיעה החברה ברכוש קבוע נטו 

  .  מיליון דולר אשתקד16.7לעומת   מיליון דולר 9.2 -בהשוטפות ברישוי מוצרים הסתכמו 

  

  :המצב הכספי

  :רכוש שוטף

 יוםמיליון דולר ב 1,108.6סך של  לעומת דולר מיליון 1,526.1 -הסתכם ב 2006 בדצמבר 31סך הרכוש השוטף ליום 

  . מיליון דולר417.5של עליה , 2005 בדצמבר 31

  

  :השקעות ברכוש קבוע

  .ראה פרק תזרים מזומנים לעיל

  

  :ההון העצמי

  .אשתקד  דולר מיליון1,134.2לעומת מיליון דולר  1,131.7 -בהסתכם  2006 בדצמבר 31ליום 

  

   :ח להמרה"אג

. ח להמרה" מיליון דולר בהנפקה פרטית בינלאומית של אג0150. גייסה החברה 2004במרץ ואפריל  •

 13.7 ( מיליון דולר149.3 הומרו למניות  הכספידוחנכון למועד ה, לדוחות הכספיים 15לפרטים ראה ביאור 
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 - ח העומדת במאזן ליום ה"יתרת האג. )התאמהב, 2005 - ו2006מיליון דולר בשנים  135.7 -מיליון דולר ו

 מיליון 0.7 ח העומדת במאזן הינה"נכון למועד פרסום הדוח יתרת האג.  מיליון דולר0.7 הינה 31.12.06

 .דולר

 דוחנכון למועד ה,  הומרו למניות, 2002 וינואר 2001 בנובמבר הח להמרה שהונפק"מתוך סדרת האג •

, 2005 - ו2006מיליון דולר בשנים  12.7 -מיליון דולר ו 14.0 (ולרמיליון ד 77.8 סך כולל של הכספי

 . מיליון דולר12.1 ח העומדת במאזן הינה"נכון למועד פרסום הדוח יתרת האג .)בהתאמה

  

  :רכישה חוזרת של מניות

לר  מיליון דו150בהיקף של עד   הודיעה החברה על אימוץ מדיניות רכישה חוזרת של מניותיה, 2005בנובמבר 

 אישר דירקטוריון 2006בחודש אוגוסט  ).חוק החברותעל פי הסכום שנקבע עומד במבחני החלוקה המותרת (

  -  מניות המהוות כ24,875,703 -  מחזיקה החברה ב2006,  בדצמבר31נכון ליום . החברה את סיום התוכנית

  . ה פרק תיאור  עסקי החברהלפרטים נוספים רא. אשר נרכשו בהתאם להחלטה האמורה, הונה המונפק מ5.35%

  

   .473,686,130ובדילול מלא . נ. ע465,352,365הוא  2006 בדצמבר 31 -ההון המונפק והנפרע של החברה ליום ה
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  :1231/ ליום – יחסים פיננסיים

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                                          
  

  _______________      ______________    ________________  

  רן מידן                 רענן כהן            אברהם ביגר       

                    ל כספים"סמנכ            דירקטור            ל"ר דירקטוריון ומנכ"יו

    

  

  

  

  .אביב- תל,2007במרץ  12

4200 5200 6200     
)היחס השוטף(היחס בין הנכסים השוטפים להתחייבויות השוטפות    2.03 1.38 1.42

0.73 0.68 1.22   
היחס (להתחייבויות השוטפות , למעט מלאי, היחס בין הנכסים השוטפים

)המהיר
כ המאזן "מסה) נטו(שיעור הרכוש הקבוע    19.5% 21.6% 22.5%
כ המאזן "שיעור התחייבויות פיננסיות לסה   27.2% 15.1% 21.8%
כ המאזן "שיעור ההון העצמי מסה   43.2% 52.8% 45.2%

שיעור התחייבויות פיננסיות להון עצמי   62.9% 28.6% 48.1%
)בדולר(למניה בסיסי רווח    0.19 0.49 0.43
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  לבעלי המניות שלרואי החשבון המבקריםדוח 
  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 

  
  

   2006  בדצמבר31 לימים)  החברה-להלן (מ " אגן תעשיות בע-ביקרנו את המאזנים המצורפים של מכתשים 
ואת לאותם תאריכים )  המאוחד-להלן (של החברה וחברות מאוחדות שלה המאזנים המאוחדים ואת  2005 -ו
 - של החברה והמאוחד -הדוחות על השינויים בהון העצמי והדוחות על תזרימי המזומנים , חות רווח והפסדדו

דוחות כספיים אלה הינם באחריות . 2006 בדצמבר 31לשלוש השנים שהאחרונה שבהן נסתיימה ביום 
  . סס על ביקורתנואחריותנו היא לחוות דעה על דוחות כספיים אלה בהתב. הדירקטוריון וההנהלה של החברה

  
 3.3% - וכ4% -לא ביקרנו את הדוחות הכספיים של חברות שאוחדו אשר נכסיהן הכלולים באיחוד מהווים כ

 והכנסותיהן הכלולות באיחוד מהוות, בהתאמה, 2005 - ו2006 בדצמבר 31לימים הנכסים המאוחדים מכלל 
, 2006 בדצמבר 31ם שנסתיימו בימים  לשלוש השנימכלל ההכנסות המאוחדות 6% -  וכ3.4% -  כ4.1% - כ

שדוחותיהם , הדוחות הכספיים של אותן חברות בוקרו על ידי רואי חשבון אחרים. בהתאמה, 2004 -  ו2005
מבוססת על דוחות רואי , ככל שהיא מתייחסת לסכומים שנכללו בגין אותן חברות,  וחוות דעתנו,הומצאו לנו

  .החשבון האחרים
  

דרך (לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון , תאם לתקני ביקורת מקובליםערכנו את ביקורתנו בה
פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה -על. 1973-ג"התשל, )פעולתו של רואה חשבון

ביקורת כוללת בדיקה . במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית
ביקורת כוללת גם בחינה של כללי . ל ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספייםמדגמית ש

החשבונאות שיושמו ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה של החברה וכן 
אנו סבורים שביקורתנו ודוחות רואי חשבון אחרים . הערכת נאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה

  .קים בסיס נאות לחוות דעתנומספ
  

ל "הדוחות  הכספיים הנ, כאמור לעיל, בהתבסס על ביקורתנו ועל הדוחות של רואי חשבון אחרים, לדעתנו
 של -את המצב הכספי , מכל הבחינות המהותיות, משקפים באופן נאות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים

השינויים בהון העצמי ותזרימי , ת תוצאות הפעולותוא 2005 -ו 2006  בדצמבר31לימים  -החברה והמאוחד 
, כמו כן. 2006 בדצמבר 31 לשלוש השנים שהאחרונה שבהן נסתיימה ביום - של החברה והמאוחד -המזומנים 

,  )עריכת דוחות כספיים שנתיים(ל ערוכים בהתאם לתקנות ניירות ערך "הדוחות הכספיים הנ, לדעתנו
 .1993-ג"התשנ

  
ליישום . ב"מקובלים בישראל שונים בנושאים מסוימים מכללי החשבונאות המקובלים בארהכללי חשבונאות 

 ועל 2005- ו2006 בדצמבר 31ב השפעה על המאזנים המאוחדים לימים "כללי חשבונאות מקובלים בארה
ים הדוחות על השינויים בהון העצמי והדוחות על תזרימי המזומנים לכל אחת משלוש השנ, דוחות רווח והפסד

  .לדוחות הכספיים 35 כמפורט בבאור 2006 בדצמבר 31שהאחרונה שבהן הסתיימה ביום 
  

הדוחות הכספיים ערוכים , ב"מאחר ומטבע הפעילות של החברה הינו דולר של ארה, )א(2כמוסבר בבאור 
  .ב"בדולר של ארה

  
  

  סומך חייקין
  ןרואי חשבו

  
  ישראל, אביב-תל
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   בדצמבר31 םליומאוחד מאזן 
  
 
  
      2006  2005  

  אלפי דולר  אלפי דולר  באור    
  

             רכוש שוטף
  71,293   324,362       מזומנים ושווי מזומנים

  1,269   1,706       השקעות לזמן קצר
  383,246   486,368   3    לקוחות

  86,414   106,372   4    חייבים ויתרות חובה
  566,416   607,328   6    מלאי

             
       1,526,136   1,108,638  
             

          הלוואות ויתרות חובה לזמן ארוך, השקעות
             

  -   2,496       חברות כלולות
  **37,562   46,125   8    השקעות וחובות אחרים

          
       48,621   37,562  
             

         9    רכוש קבוע
  884,480   972,980       עלות
  421,114   461,570        פחת שנצבר- בניכוי

             
       511,410   463,366  
             
             

         10    רכוש אחר והוצאות נדחות
  814,043   865,125       עלות

  277,462   332,370        הפחתה שנצברה-בניכוי 
             
       532,755   536,581*  
             
             
             
       2,618,922   2,146,147  
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  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  
  
  
  
  

   2006 2005 
 אלפי דולר אלפי דולר באור  
  

        התחייבויות שוטפות
 248,038  99,850  11   אשראי מתאגידים בנקאיים

 338,598  369,574  12  ספקים ונותני שרותים
 *201,647  271,413  13  זכאים ויתרות זכות

  14,058  -      דיבידנד מוצע לתשלום
  -  12,055  'א15  אגרות חוב הניתנות להמרה

           
    752,892  802,341 
        
        

        התחייבויות לזמן ארוך
 35,584  45,012  14  הלוואות מתאגידים בנקאיים
  40,479   675   'ב15   אגרות חוב הניתנות להמרה

  -  554,728   16   אגרות חוב 
 4,314  3,407  17  ת אחרות לזמן ארוךהתחייבויו
 **74,679  62,147  18  עתודה למס

 28,014  38,131  19  נטו, מעביד-התחייבויות בשל סיום יחסי עובד
          
    704,100  183,070 
        
        

 *26,549   30,212    זכויות המיעוט
        

      20  התקשרויות והתחייבויות תלויות 
        
        

 *1,134,187   1,131,718  22  הון עצמי
        
        
        
    2,618,922  2,146,147 
  
  

          
  אברהם ביגר
  מנהל כללי

 רענן כהן  
  דירקטור

  רן מידן  
  ל כספים"סמנכ

          ר הדירקטוריון"ויו
  

  2007 במרס 12 :תאריך אישור הדוחות הכספיים
  
  
  .'כו2 ראה באור הוצג מחדש  *

  .סווג מחדש  **

 
  .הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

   בדצמבר 31ליום החברה מאזן 
  
  
   2006 2005 
 אלפי דולר אלפי דולר באור  
  

            רכוש שוטף
  8,837   225,080       מזומנים ושווי מזומנים
  14,613   606   4    חייבים ויתרות חובה

  39,880   54,909   5    הלוואות לחברות מוחזקות
            
       280,595   63,330  

            הלוואות ויתרות חובה לזמן ארוך, השקעות
  *1,170,621   1,416,217   7    חברות מוחזקות

  19,176   10,927   8     בבנקיםתפיקדונו
  7,234   10,160   18    נטו, מיסים נדחים

            
       1,437,304   1,197,031  
            

  769   802       נטו, ריהוט וציוד
            

  346   53   10    הוצאות נדחות
            
       1,718,754   1,261,476  

            התחייבויות שוטפות
  59,000   -   11    אשראי מתאגידים בנקאיים

  9,887   14,283   13    זכאים ויתרות זכות
  14,200   -       דיבידנד מוצע לתשלום

  -   12,055   'א15    אגרות חוב הניתנות להמרה
            
       26,338   83,087  

             התחייבויות לזמן ארוך
  40,066   675   'ב15    אגרות חוב הניתנות להמרה

  -   554,728   16    אגרות חוב
  4,136   5,295   19    נטו, מעביד-התחייבויות בשל סיום יחסי עובד

            
       560,698   44,202  

        20   התקשרויות והתחייבויות תלויות
            
            

  *1,134,187   1,131,718   22    הון עצמי
            
       1,718,754   1,261,476  
  
  

          
  אברהם ביגר
  מנהל כללי

  רענן כהן  
  דירקטור

  רן מידן  
  ל כספים"סמנכ

          ר הדירקטוריון"ויו
  

  2007במרס  12: תאריך אישור הדוחות הכספיים
  
  .'כו2הוצג מחדש ראה באור   *

 
  .הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

  דוחות רווח והפסד מאוחדים
  
  
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 אלפי דולר אלפי דולר פי דולראל באור 
  

 1,539,702  1,740,717  1,778,756  24 הכנסות
 943,908  1,059,715  1,172,017  25 עלות המכירות

         
 595,794  681,002  606,739   רווח גולמי

         
         הוצאות

 19,480  20,628  19,001  26 נטו, מחקר ופיתוח
 220,212  267,918  303,177  27 מכירה ושיווק
 *67,160  *62,051  80,767  28 הנהלה וכלליות

            
   402,945  350,597  306,852 

          
 288,942  330,405  203,794   רווח מפעולות רגילות

         
 27,571  34,573  44,244  29 נטו, הוצאות מימון

         
 261,371  295,832  159,550   נטו,  אחרותרווח לפני הוצאות

         
 42,735  44,211  74,641  30 נטו, הוצאות אחרות

         
 *218,636  *251,621  84,909   רווח לפני מיסים על ההכנסה

         
 52,334  39,952  )1,438( 18 מיסים על ההכנסה

         
 166,302  211,669  86,347   רווח לאחר מיסים על ההכנסה

       
  -   -  254   חלק ברווחי חברות כלולות

         
 )1,020( )4,816( )2,682(  נטו ,חלק המיעוט ברווחי חברות מאוחדות

         
 165,282  206,853  83,919   רווח מפעולות נמשכות

         
         השפעה מצטברת לתחילת שנה בגין שינוי

 - )2,025( -  )יח(2 טה חשבונאית שי
         

 *165,282  *204,828  83,919   רווח נקי
  
  
 דולר דולר דולר  
  

    32 רווח למניה
 **0.43 **0.49  0.19  למניהרווח בסיסי 

          
  **0.38  0.44   0.19    רווח על בסיס דילול למניה 

  
  .'כו2הוצג מחדש ראה באור   *

  .' יט2באור הוצג מחדש ראה   **

 
  .הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

  של החברה רווח והפסד ותדוח
  
  
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר באור 
  

         הכנסות
 *163,161  *216,697  74,480   נטו, חברות מוחזקותחלק החברה ברווחי 

 13,559  14,208  13,994   דמי ניהול מחברות מוחזקות
         
   88,474  230,905  176,720 
         

         הוצאות
 15,371  12,990  19,499  28 הנהלה וכלליות

         
   19,499  12,990  15,371 
         
 161,349  217,915  68,975   וח מפעולות רגילותרו
         

 )5,036( 9,055  )11,813( 29 נטו,  מימון)הכנסות(הוצאות 
         

 166,385  208,860  80,788   רווח לפני הוצאות אחרות
         

 1,850  6  392  30 נטו, הוצאות אחרות
       

 *164,535  *208,854  80,396   רווח לפני מיסים על ההכנסה
         

 )747( 4,026  )3,523( 18 מיסים על הכנסה
         

 *165,282  *204,828  83,919   רווח נקי
  
  
 דולר דולר דולר  
  

    32 רווח למניה
  **0.43  **0.49  0.19  למניהרווח בסיסי 

          
  **0.38   0.44   0.19    רווח על בסיס דילול מלא למניה

  
  
  
  
  ' כו 2 ראה באור - הוצג מחדש  *

  .' יט2הוצג מחדש ראה באור   **
  
  

 
  .הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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 מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

  דוחות על השינויים בהון העצמי
  
          
    מניות החברה     דיבידנד        
    מוחזקותה    מוצע   תקבולים     
    חברהה על ידי  יתרת   לאחר תאריך קרנות  מהנפקת  פרמיה הון  
  כ"הס  מאוחדתחברה ו  רווח  המאזן הון  כתבי אופציה  על מניות המניות  

  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  

  
  693,541   )15,428(  229,914   7,200   )5,393(  3,912   369,543   103,793   2003  בדצמבר31יתרה ליום 

                  
 -  -  -   -  -  -  )578( 578   מימוש אופציות שניתנו לעובדים

  39,555   -   -   -   -   -   35,581   3,974   המרת אגרות חוב הניתנות להמרה למניות
  9,647   -   -   -   -   )903(  9,637   913    מימוש אופציות

 2,825  -  -   -  2,825  -  -  -    מות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של חברות מוחזקותהתא
 7,500  4,196  -   -  -  -  3,304  -   מימוש מניות החברה המוחזקת על ידי החברה המאוחדת 

 )44,100( -  )36,900(  )7,200( -  -  -  -   דיבידנד
  -   -   )12,700(  12,700   -   -   -   -    דיבידנד מוצע לאחר תאריך המאזן

 *165,282  -  *165,282   -  -  -  -  -   2004רווח נקי לשנת 
                   

  *874,250   )11,232(  *345,596   12,700   )2,568(  3,009   417,487   109,258   2004 בדצמבר 31יתרה ליום 
                   

 -  -  -   -  -  -  )416( 416   מימוש אופציות שניתנו לעובדים
  146,659   -   -   -   -   -   138,852   7,807    המרת איגרות חוב הניתנות להמרה למניות

  30,915   -   -   -   -   )3,009(  31,014   2,910    מימוש אופציות
 )2,701( -  -   -  )2,701( -  -  -   התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של חברות מוחזקות

  3,848   1,524   -   -   -   -   2,324   -   המוחזקות על ידי חברה מאוחדת מימוש מניות החברה
  )65,661(  )65,661(  -   -   -   -   -   -    )'ג22ראה באור (רכישה עצמית של מניות החברה 
  1,554   -   -   -   1,554   -   -   -    הטבת מס מאופציות לעובדים

 )59,505( -  )46,805(  )12,700( -  -  -  -   דיבידנד
  -   -   )23,500(  23,500   -   -   -   -    דיבידנד מוצע לאחר תאריך המאזן

 *204,828  -  *204,828   -  -  -  -  -   2005רווח נקי לשנת 
                   

  *1,134,187   )75,369(  *480,119   23,500   )3,715(  -   589,261   120,391    2005 בדצמבר 31יתרה ליום 

.'כו2 ראה באור הוצג מחדש* 
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 מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

  דוחות על השינויים בהון העצמי

  

  

          
    מניות החברה     דיבידנד        
    המוחזקות    מוצע       
    חברה העל ידי  יתרת   לאחר תאריך קרנות  פרמיה הון   
  כ"הס  מאוחדתחברה ו  רווח  המאזן **הון  על מניות המניות   

  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר    

  

  *1,134,187   )75,369(  *480,119   23,500   )3,715(  589,261   120,391    2005 בדצמבר 31יתרה ליום 
 -  -  -   -  -  )651( 651   מימוש אופציות שניתנו לעובדים

  27,632   -   -   -   -   25,442   2,190    המרת אגרות חוב הניתנות להמרה למניות
 )68,827( )68,827( -   -  -  -  -   )'ג22ראה באור (רכישה עצמית של מניות החברה 
  1,146   -   -   -   1,146   -   -    הטבת מס בגין אופציות לעובדים
 2,412  -  -   -  2,412  -  -   הוצאות בגין אופציות לעובדים

  )51,627(  -   )28,127(  )23,500(  -   -   -    דיבידנד 
  83,919   -   83,919   -   -   -   -     2006 לשנת רווח נקי

 2,876  -  -   -  2,876  -  -   התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של חברות מוחזקות
                  

  1,131,718   )144,196(  535,911   -   2,719   614,052   123,232     2006 בדצמבר 31יתרה ליום 

  
  .'כו2 באור הוצג מחדש ראה  * 
  

  . מליון דולר2.7והטבת מס בגין אופציות לעובדים בסך של דולר  מליון 2.4קרנות ההון כוללות קרן הון בגין אופציות לעובדים בסך של   ** 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

  ות מאוחדים על תזרימי המזומניםדוח
  
  
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
  

           תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת
 *165,282  *204,828  83,919    רווח נקי

            התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי 
 *50,371  *)21,670( 43,958    )א( המזומנים מפעילות שוטפת 

            
 215,653  183,158  127,877    שנבעו מפעילות שוטפת, מזומנים נטו

            
            תזרימי מזומנים לפעילות השקעה

 )38,823( )50,415( )70,552(   רכישת רכוש קבוע
 686  1,226  466    מענק השקעה שנתקבל
 )33,749( )38,270( )42,884(   ו נט, והוצאות נדחותתוספות לרכוש אחר
  -  -   )2,033(   השקעה בכלולות

  )463(  194   -    נטו, השקעות לזמן קצר
 )72,152( )8,882( )28,689(   )ב(השקעות בחברות שאוחדו לראשונה 

  -   -  6,047    )ג(תמורה ממימוש השקעה בחברה שאוחדה בעבר 
 574  334  690    תמורה ממימוש רכוש קבוע 

 2,819  -  -    תמורה ממימוש השקעות לזמן ארוך
 )828( -  -    השקעות אחרות לזמן ארוך

 )1,056( )970( )2,406(   רכישת חלק המיעוט בחברה מאוחדת
            

 )142,992( )96,783( )139,361(   ששימשו לפעילות השקעה, מזומנים נטו
            

            תזרימי מזומנים מפעילות מימון
 24,700  3,846  43,001     קבלת הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים

             הלוואות והתחייבויות לזמן ארוך ןפירעו
 )227,851( )85,075( )41,042(   ומאחרים  מתאגידים בנקאיים

 147,450  -  -   הוצאות הנפקה הנפקת אגרות חוב ניתנות להמרה בניכוי
  -   -  554,466    בניכוי הוצאות הנפקה חוב  אגרותהנפקת

 4,222  119,457  )154,393(   נטו , בנקאייםאשראי לזמן קצר מתאגידים
  9,647   30,915   -   תמורה ממימוש אופציות
  -   )65,661(  )68,827(    על ידי החברהרכישה של מניות החברה
  )39,900( )56,647( )65,685(   דיבידנד לבעלי המניות

 )301( )2,394( )2,967(   בידנד למיעוט בחברות מאוחדותדי
            

 )82,033( )55,559( 264,553     לפעילות מימון)ששימשו(מפעילות שנבעו , מזומנים נטו
            

 )9,372( 30,816  253,069    במזומנים ושווי מזומנים) ירידה(עליה 
            

 49,849  40,477  71,293    השנה  לתחילתיתרת מזומנים ושווי מזומנים
            

 40,477  71,293  324,362    השנה יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש   *
 
  .באורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהםה
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  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

  )המשך(המזומנים דוחות מאוחדים על תזרימי 
  
  
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
  
         התאמות הדרושות כדי להציג את  .א 

        מפעילות שוטפת תזרימי המזומנים 
        

        הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בתזרימי 
        :מזומנים 

        
 82,624  95,964  103,090  פחת והפחתות

 1,791  )1,127( 841  התאמת התחייבויות לזמן ארוך לתאגידים בנקאיים ואחרים
 1,020  4,816  2,682  נטו, מאוחדות חלק המיעוט ברווחי חברות

 1,973  1,533  6,771  נטו, עובד מעביד עליה בהתחייבויות בשל סיום יחסי
 )163( 7,830  )20,478(  נטו,מיסים נדחים

  916   497   296   הפחתת ניכיון בגין אגרות חוב ניתנות להמרה
 511  1,665  299   נטו,הפסד הון ממימוש רכוש קבוע

 2,090  55  -  הפרשה להפסד בגין אופציות לעובדים בחברות מאוחדות
 )926( -  -  'רווח מהנפקה של חברה מאוחדת לצד ג

  -   -  )254(  כלולותרותווחי חבחלק החברה בר
  -   -  )216(  מאוחדתרהחבברווח הון ממימוש השקעה 

  *245   *665  3,238  הוצאות בגין אופציות לעובדים
        

        :שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות
        

 )53,236( )17,076( )114,523( חובה בחייבים ויתרות, עליה בלקוחות
 )69,345( )84,322( )28,672( לאיעליה במ

 82,871  )32,170( 90,884  וביתרות זכות בזכאים, בספקים ונותני שירותים) ירידה(עליה 
        
  43,958 )21,670(  50,371 
        השקעות בחברות שאוחדו לראשונה  .ב
        

 )6,485( )7,158( )8,998( )למעט מזומנים ושווי מזומנים(הון חוזר 
 )2,258( )2,040( )16,045( נטו, רכוש קבוע
 )63,081( )8,027( )10,633( נטו, רכוש אחר

 )41,851( )5,264( )8,012( מוניטין שנוצר ברכישה
 33,896  1,240  9,726  התחייבויות לזמן ארוך

 7,500  3,848  -  מימוש מניות החברה המוחזקות על ידי חברה מאוחדת
 -  -  1,792  ישת פעילותזכאים בגין רכ
 6,398  8,519  3,481  זכויות מיעוט

        
 )28,689( )8,882( )65,881( 
        

 )6,271( - -  פרעון התחייבות בגין חברה מאוחדת שנרכשה בעבר
        
 )28,689( )8,882( )72,152( 
      תמורה ממימוש השקעה בחברה שאוחדה בעבר  .ג

  -  - 3,679  )מעט מזומנים ושווי מזומניםל(הון חוזר 
  -  - 607  נטו, רכוש קבוע
  -  - 2,629  נטו, רכוש אחר

  -  - )1,084( התחייבויות לזמן ארוך
       216  רווח הון

      
  6,047  -  - 
         פעולות שלא במזומן  .ד
        

 6,287  22,448  17,901  רכישת רכוש אחר
        

 - 13,029  4,767   רכוש קבוע באשראי ספקיםרכישת
        

 7,500  3,848  -  רכישת חברה מאוחדת תמורת מניות החברה
  
  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש   *
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  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

  דוחות החברה על תזרימי המזומנים 
  
  
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 אלפי דולר אלפי דולר ראלפי דול  
  

        פעילות שוטפתמתזרימי מזומנים 
 *165,282  *204,828  83,919  רווח נקי

        את תזרימי ההתאמות הדרושות כדי להציג 
 *)130,701( *)165,253( )20,125( )א(שוטפת  המזומנים מפעילות 

         
 34,581  39,575  63,794   שנבעו מפעילות שוטפת,מזומנים נטו

        
        פעילות השקעהמתזרימי מזומנים 

 )3,938( )2,313( )8,199( השקעה בחברות מוחזקות
 )135,582( )4,669( )220,034( לחברות מוחזקותלזמן ארוך  הלוואות

  -   -   5,145   פרעון הלוואות לזמן ארוך לחברות מוחזקות
  )9,056(  5,181   778   נטו, אשראי לזמן קצר לחברות מוחזקות

 )431( )400( )400( כוש קבוערכישת ר
  3,554   -  -   נטו,  לזמן קצר בבנקתהשקעה בפיקדונו

 10,000   1,900   8,300   מימוש פקדונות לזמן ארוך בבנק
 -  -  6,725   תמורה ממימוש השקעה בחברה בת

 8  -  -  תמורה ממכירת רכוש קבוע
          

 )135,445( )301( )207,685(  השקעה) מפעילותששימשו (שנבעו ,מזומנים נטו
        

        פעילות מימוןלתזרימי מזומנים 
 -  -  554,466  הנפקת אגרות חוב בניכוי הוצאות הנפקה
    הנפקת אגרות חוב ניתנות להמרה בניכוי 

 147,450  - -   הוצאות הנפקה 
  9,647   30,915  -   תמורה ממימוש אופציות
 )39,900( )57,340(  )66,505( דיבידנד לבעלי המניות
  -  )65,661( )68,827(   על ידי החברהרכישת מניות החברה

  )16,875(  - -    הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאייםןפירעו
 - 59,000  )59,000( נטו, אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאייםב) ירידה(עליה 

        
 100,322  )33,086( 360,134  מימון )ששימשו לפעילות(שנבעו מפעילות  ,טומזומנים נ

        
 )542( 6,188  216,243  במזומנים ושווי מזומנים) ירידה(עליה 

         
 3,191  2,649  8,837  השנהיתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת 

         
 2,649  8,837  225,080  השנהיתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש   *
 

  .הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

   )המשך (דוחות החברה על תזרימי המזומנים
  
  
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 פי דולראל אלפי דולר אלפי דולר  
  
             את התאמות הדרושות כדי להציג   )א(

            : המזומנים מפעילות שוטפתתזרימי  
             

              הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בתזרימי
             : מזומנים

  1,235   663   481    פחת והפחתות
  25   6   -    הפסד הון ממימוש רכוש קבוע

  -   -   )216(   ה מוחזקת הון ממימוש חבררווח
                בניכוי,  מוחזקותת חברוחלק החברה ברווחי

  *)122,686(  *)152,910(  )14,636(   דיבידנד ששולם 
              בהתחייבות בשל סיום יחסי ) ירידה(עליה 
  680   )455(  1,159    נטו, מעביד- עובד

  916   497   296     בגין אגרות חוב ניתנות להמרהןהפחתת ניכיו
  )5,333(  )160(  )11,556(   התאמת השקעות לזמן ארוך

  )749(  968   )1,980(   נטו, מיסים נדחים
  -   -   2,412    הוצאות בגין אופציות לעובדים

         התאמת התחייבויות לזמן ארוך לתאגידים
  -   -   657     בנקאיים ואחרים

              
              :שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות

  )5,143(  )17,016(  )1,600(    בחייבים ויתרות חובה)עליה(ירידה 
  354   3,154   4,858    בזכאים ויתרות זכות עליה

              
   )20,125(  )165,253(*  )130,701(*  

  
  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש   *
  



  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
 

   2006  בדצמבר31באורים לדוחות הכספיים ליום 
  
  

  13

  כללי - 1באור 
  

  כללי  .א
  

  .1993-ג"התשנ, )עריכת דוחות כספיים שנתיים(הדוחות כספים ערוכים בהתאם לתקנות ניירות ערך 
  

  הגדרות  .ב
  

   -בדוחות כספיים אלה 
  
  .מ" אגן תעשיות בע-מכתשים   -     חברהה  )1(
  
  .מ והחברות המוחזקות שלה" אגן תעשיות בע-מכתשים   -     קבוצהה  )2(
  
, שרין או בעקיפיןבמי,  שדוחותיהן מאוחדים באופן מלא,לרבות שותפויות, תחברו  -   ברות מאוחדותח  )3(

  .החברהדוחות  עם
  
  ברות מאוחדותח  )4(

, במישרין או בעקיפין, שדוחותיהן מאוחדים באופן יחסי, לרבות שותפויות, חברות  -     באיחוד יחסי  
  .החברהדוחות  עם

  
שהשקעת התאגיד , למעט חברות מאוחדות וחברות מאוחדות באיחוד יחסי, חברות  -   חברות כלולות  )5(

  .בדוחות התאגיד על בסיס השווי המאזני, במשירין או בעקיפין, בהן כלולה
  
  .חברות מאוחדות באיחוד יחסי או חברות כלולות וחברות מאוחדות  -   ברות מוחזקותח  )6(

  
  . של לשכת רואי חשבון בישראל29' כמשמעותם בגילוי דעת מס  -   דדים קשוריםצ  )7(
  
,  לחוק ניירות ערך1בתאגיד בסעיף " בעל עניין"דרת להג) 1(כמשמעותם בפסקה   -     עלי ענייןב  )8(

  .1968 -ח "התשכ
  
 הצגת פעולות בין תאגיד לבין בעל שליטה בו -כמשמעותם בתקנות ניירות ערך   -     עלי שליטהב  )9(

  .1996 -ו "התשנ, בדוחות הכספיים
  
  .מדד המחירים לצרכן שמפרסמת הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה  -       דדמ  )10(
  
  .דולר של ארצות הברית  -       ולרד  )11(
  
  תאור החברה ופעילותה  .ג
  
 עוסקת באמצעות החברות המוחזקות שלה הפועלות בארץ ובחוץ לארץ בייצור ושיווק חומרים להגנת החברה  )1(

מוחזקת על החברה  .חומרי ביניים לתעשיות אחרות ומוצרי ארומה סינטטיים המיועדים בעיקר ליצוא, הצומח
 31 (ממניות החברה 37.1 %- מחזיקה כור ב2006 בדצמבר 31נכון ליום ). "כור" -להלן  (מ"יות בעכור תעשידי 

  .) ממניות החברה30.33% - החזיקה כור ב2005בדצמבר 
  
 לצורך ביצוע תוכנית הסדר לשינוי מבנה ההחזקות בחברת מכתשים 1997דצמבר  ב8החברה נוסדה ביום   )2(

 שונה 1998בשנת . )"אגן" -להלן (מ "ובחברת אגן יצרני חימיקלים בע) "מכתשים" -להלן (מ "מפעלים כימיים בע
  מהון מניות67%-אשר החזיקה כערב ביצוע ההסדר היתה מכתשים חברה בת של כור . המבנה ההחזקות בקבוצ

  . מהון אגן5%- וכור החזיקה ישירות כ מהון אגן46.6% - החזיקה במכתשים. מכתשים
למעט הקצאת מניות למכתשים בגין מניות אגן (כל בעלי המניות של מכתשים ואגן החברה הקצתה מניות ל

כתוצאה מביצוע ההסדר מחזיקה החברה  .העברת מניותיהם במכתשים ואגן לבעלותהכנגד ) שהוחזקו על ידה
  .במלוא הבעלות והשליטה במכתשים ובאגן
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  )המשך(כללי  - 1באור 
  
  )המשך(תאור החברה ופעילותה   .ג
  

ולפיכך ,  באופן ישיר בעונות החקלאיות והמחזוריות של גידול היבוליםתמכירות מוצרי הגנת הצומח תלויו  )3(
מדינות השוכנות בחלק הצפוני של כדור הארץ . הכנסות החברה אינן מתחלקות באופן שווה במהלך השנה

הות ביותר הינן בדרך כלל מאופיינות בתיזמון דומה של העונות החקלאיות ולפיכך למדינות אלה המכירות הגבו
בחלק הדרומי של כדור הארץ העונתיות היא הפוכה ומרבית מהמכירות המקומיות .  אפרילבחודשים פברואר עד

  .למעט אוסטרליה בה עיקר המכירות מתבצעות בחודשים אפריל עד יולי, נובמברנעשות בחודשים אוגוסט עד 
וזאת על אף שלחברה מכירות רבות יותר , השפעת העונתיות עולמית של החברה מסייעת לאיזון - להפעילות הכל

  .בשווקים שבחצי הכדור הצפוני
  
  
  

  כללי דיווח ומדיניות חשבונאית - 2באור 
  
  ב"כספיים בדולר של ארהדוחות   .א
  

  כללי
  

 ם ובדולרים באמצעותי מנהלות את חשבונותיהן באופן שוטף בשקלים נומינליהחברה והחברות המאוחדות שלה בארץ
, בדולרועיקר חומרי הגלם והרכוש הקבוע נרכשים בדולר ועיקר הכנסות חברות הקבוצה הינן  היות .מערכת רב מטבעית

בהתאם לכך מהווה הדולר "). מטבע הפעילות("הדולר הנו המטבע העיקרי של הסביבה הכלכלית שבה פועלת הקבוצה 
רגום לדולרים כאילו הסכומים מייצגים בפועל דולרים אין לראות בת. את מטבע המדידה והדיווח בדוחות כספיים אלה
  .או שניתן להמירם בדולרים אלא אם כן צוין אחרת

  
  המאזן

  
סעיפים שסכומיהם במאזן משקפים את ערכיהם ההיסטוריים בעת רכישתם (סכומיהם של סעיפים לא כספיים   )1(

 רכישתם או פין של הדולר ביוםתורגמו על פי שער החלי, שנרכשו במטבע שאינו הדולר) או היווצרותם
, רכוש אחר, מלאי, רכוש קבוע ופחת שנצבר בגינו: הסעיפים הבאים טופלו כסעיפים לא כספיים. היווצרותם

  .הוצאות נדחות וההפחתה שנצברה בגינן וסכומי ההון והקרנות שמקורם בזרימת מזומנים מבעלי המניות
  

אלא רק את הערכים , שווי מימוש או שווי כלכלי עדכניסכומי הנכסים הלא כספיים אינם מייצגים בהכרח 
  .בדולריםההיסטוריים המקוריים 

  
השקעות בחברות מוחזקות הנכללות על פי שיטת השווי המאזני וזכויות המיעוט בחברות המאוחדות נקבע על   )2(

  .הדוחות הכספיים המתורגמים לדולר של חברות אלובסיס 
  
תורגמו ) ומיהם במאזן משקפים ערכים עדכניים או ערכי מימוש ליום המאזןסעיפים שסכ(סעיפים כספיים   )3(

  .לדולר על פי שער החליפין ליום המאזן
  

  דוח רווח והפסד
  
במטבע  –' עלויות עבודה וכו, קניות,  מכירות-מרכיבי דוח רווח והפסד המבטאים עסקאות שבוצעו בשנת הדוח   )1(

שחיקת . כמוקדם,  או ליום המאזןשל הדולר במועד זרימת המזומניםתורגמו לפי שער החליפין , שאינו הדולר
  .היתרות הכספיות נכללת בסעיף ההוצאה או ההכנסה אליה היא מתייחסת

  
 תרגום ששימש בשער חליפיןלפי אותו תורגמו כספיים במאזן -מרכיבי דוח רווח והפסד הקשורים לסעיפים לא  )2(

  ). פחת והפחתות ורווחי הון, במלאישינויים (הסעיפים המאזניים המתייחסים 
  
חלק החברה בתוצאות הפעולות של חברות מוחזקות וחלק המיעוט בתוצאות חברות מאוחדות נקבע על בסיס   )3(

  .חברות אלושל הדולריים הכספיים הדוחות 
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  )המשך(כללי דיווח ומדיניות חשבונאית  - 2באור 
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  )המשך( רווח והפסדדוח 

  
 :מסים על ההכנסה  )4(

 
או (מסים שוטפים מורכבים מתשלומים על חשבון במשך השנה בתוספת סכומים העומדים לתשלום ביום המאזן 

התשלומים על חשבון תורגמו לפי שער החליפין של הדולר בעת ). בניכוי סכומים הנתבעים כהחזר ליום המאזן
. תורגמו לפי שער חליפין ליום המאזן) או הנתבעים כהחזר(העומדים לתשלום ואילו הסכומים , בצוע כל תשלום

 הנובעת משחיקת ערך התשלומים על חשבון המס  או ההכנסהלפיכך כוללים המסים השוטפים גם את ההוצאה
  .מיום ביצוע התשלום ועד לתאריך המאזן

  .'ז18ובאור ' יח2 ראה באור -מסים נדחים 
  

  עסקאות במטבע חוץ
  

הפרשי שער . ות הנקובות במטבע חוץ נרשמות עם ההכרה הראשונית בהן לפי שער החליפין במועד העסקהעסקא
או הנובעים מדיווח על פריטים כספיים של החברה לפי שערי חליפין שונים מאלה , הנובעים מסילוק פריטים כספיים

  .נזקפו לדוח רווח והפסד, ודמיםאו מאלה שדווחו בדוחות כספיים ק, ששימשו לרישום הראשוני במהלך התקופה
  
  דיבידנד מוצע לתשלום לאחר תאריך המאזן  .ב
  

התחייבות המתייחסת לדיבידנד שהוצע או , "אירועים לאחר תאריך המאזן" בדבר 7בהתאם לתקן חשבונאות מספר 
במסגרת , וי נפרדניתן ביט, כמו כן. הוכרז הדיבידנד בתקופה בה דוחות הכספייםבמוכרות , הוכרז לאחר תאריך המאזן

  .כנגד הקטנת יתרת העודפים, לסכום הדיבידנד המיועד לחלוקה כאמור, הדוח על השינויים בהון העצמי
  
  חברות מוחזקות בחוץ לארץ  .ג
  

 1החל מיום " השפעות השינויים בשערי חליפין של מטבע חוץ" בדבר 13החברה מיישמת את תקן חשבונאות מספר 
רגום עסקאות במטבע חוץ ובתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ לצורך שילובם התקן עוסק בת. 2004בינואר 

ל או "התקן קובע כללים לסיווג פעילויות חוץ כיחידה מוחזקת אוטונומית בחו. בדוחות הכספיים של התאגיד המדווח
 תרגום הדוחות וכן את אופן,  של ההנהלהכזרוע ארוכה בהסתמך על סממנים המנויים בתקן ושימוש בשיקול דעת

  .הכספיים של יחידות מוחזקות אוטונומיות כאמור
  

בהתאם למבחנים שנקבעו , של הקבוצה" זרוע ארוכה"הדוחות הכספיים של חברות מוחזקות הפועלות בחוץ לארץ והן 
פריטים לא כספיים מתורגמים לפי שערי חליפין היסטוריים במועד : כדלקמן, לדולרמתורגמים , 13בתקן מספר 

פריטי דוח רווח והפסד מתורגמים לפי שערי . יסקה ופריטים כספיים מתורגמים לפי שער החליפין למועד המאזןהע
למעט הכנסות והוצאות הקשורות בפריטים לא כספיים שתורגמו לפי שערי חליפין היסטוריים , חליפין ממוצעים

  .לדוח רווח והפסדתרגום נזקפים הים מההפרשים הנוצר. שלפיהם תורגמו הפריטים הלא כספיים המתייחסים אליהם
  

בהתאם למבחנים שנקבעו בתקן , "יחידות אוטונומיות"הדוחות הכספיים של חברות מוחזקות הפועלות בחוץ לארץ והן 
יתרת מוניטין שנוצר . תורגמו לפי שער סגירה, א כספייםכספיים ול, פריטי המאזן: מתורגמים לדולר כדלקמן 13

פריטי דוח רווח והפסד . 2004 בינואר 1ל מתורגם לפי שער סגירה החל מיום "אוטנומית בחוברכישת יחידה מוחזקת 
  .תורגמו לפי שערי החליפין במועד ביצוע העסקה

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים ("הפרשי שער שנוצרו מהתרגום מסווגים כסעיף נפרד במסגרת ההון העצמי 
  .עה נטועד למימוש ההשק") של חברות מוחזקות

  
  איחוד הדוחות הכספיים  .ד
  
חברות בשליטה משותפת . הדוחות הכספיים המאוחדים כוללים איחוד חברות בהן מתקיימת שליטה של החברה  )1(

  .מאוחדות בדוחות הכספיים לפי שיטת האיחוד היחסי
  
ת בנספח לדוחות מובא, רשימת החברות שדוחותיהן נכללו בדוחות המאוחדים ושעורי השליטה והבעלות בהן  )2(

  .הכספיים
  
לאחר תיאומים , לצורך האיחוד הובאו בחשבון הסכומים הכלולים בדוחות הכספיים של חברות שאוחדו  )3(

  .המתחייבים מיישום כללי חשבונאות אחידים הננקטים בידי הקבוצה
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  )המשך(כללי דיווח ומדיניות חשבונאית  - 2באור 
  
  )המשך(איחוד הדוחות הכספיים   .ד
  
הטיפול "בדבר ) מתוקן (20 מיישמת החברה את הוראות תקן חשבונאות מספר 2006 בינואר 1החל מיום   )4(

  :בהתאם לתקן"). התקן "-להלן " (חשיים של חברה מוחזקתוהחשבונאי במוניטין ובנכסים בלתי מ
  

נים לזיהוי עודף עלות הרכישה של השקעה בחברה בת על חלקה של החברה בשווים ההוגן של נכסיה הנית  .א
במועד ) בניכוי המס(בניכוי שוויין ההוגן של התחייבויותיה הניתנות לזיהוי ) לרבות נכסים בלתי מוחשיים(

  .הרכישה הוא מוניטין
  
הנובע , מבצעת החברה בחינה לירידת ערך של מוניטין, במקום זאת.  שיטתיןמוניטין אינו מופחת באופ  .ב

ירות גבוהה יותר אם אירועים או שינויים בנסיבות מצביעים כי אחת לשנה או בתד, מרכישה של חברה בת
  .יתכן וחלה ירידת ערך של הנכס

  
המוניטין מוצג במאזן . עודף העלות שיוחס לנכסים ולהתחייבויות נזקף לסעיפים המתאימים במאזן  .ג

  ".רכוש אחר"במסגרת המאוחד 
  
  . החיים השימושיים שלו באופן שיטתיהופחת המוניטין על פני אורך, 2005 בדצמבר 31עד ליום   .ד
  

 מיליון 9.9 - הינם כ 2006 בינואר 1אשר הפחתתו הופסקה ביום , סכומי ההפחתה של מוניטין שזוהה  
  .בהתאמה, 2004 - ו 2005 בדצמבר 31 - בשנים שהסתיימו ב דולר  מיליון11.4 -ו , דולר

  
ההוצאות וההכנסות של , ההתחייבויות, כסיםהדוחות הכספיים המאוחדים כוללים את החלק היחסי מהנ  )5(

  .חברות מאוחדות באיחוד יחסי לפי שיעורי ההחזקה באותן חברות
  
 החברות שאוחדו ורווחים ממכירות בין החברות שטרם מומשו מחוץ ביןבוטלו יתרות ועסקאות הדדיות   )6(

  .לקבוצה
  
  שימוש באומדנים בעריכת הדוחות הכספיים  .ה
  

פיים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים נדרשת ההנהלה להשתמש באומדנים והערכות בעריכת הדוחות הכס
על הנתונים בדבר נכסים מותנים והתחייבויות תלויות וכן , המשפיעים על הנתונים המדווחים של נכסים והתחייבויות

, ל הדעת של ההנהלהאף שהאומדנים או ההערכות נעשים לפי מיטב שיקו. על נתוני הכנסות והוצאות בתקופת הדיווח
  .השפעתם הסופית של עסקאות או עניינים כאמור עשויה להיות שונה מהאומדנים או מהערכות שנעשו לגביהם

  
  שווי מזומנים  .ו
  

שהתקופה עד למועד פדיונם בעת ההשקעה בהם לא עלתה על שלושה , פקדונות בבנקים לזמן קצרשווי מזומנים כוללים 
  .חודשים

  
  רהשקעות לזמן קצ  .ז
  

  .פקדונות בבנקים לזמן קצר שהתקופה עד למועד פדיונם בעת ההשקעה בהם עלתה על שלושה חודשים
  
  הפרשה לחובות מסופקים  .ח
  

לפי הערכת ההנהלה את ,  בצורה נאותהותהדוחות הכספיים כוללים הפרשות ספציפיות לחובות מסופקים המשקפ
על הערכת , בין היתר, אותות ההפרשות התבססה ההנהלהבקביעת נ. שגבייתם מוטלת בספק, ההפסד הגלום בחובות

היקף פעילותם והערכת הבטחונות שנתקבלו , הסיכון על סמך המידע המצוי ברשותה בדבר מצבם הכספי של החייבים
גם בגין חובות לקוחות הכלולים במסגרת , הדוחות הכספיים כוללים הפרשות ספציפיות לחובות מסופקים,  כמו כן.מהם

  .ב הנדחה שהתקבל במסגרת עסקת האיגוחשטר החו
  
  מכירת נכסים פיננסיים  .ט
  

  .עברה במלואה לצד שלישי בלתי תלויתוכר כמכירה כאשר השליטה בנכס הו מכירת נכסים פיננסים
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  )המשך(כללי דיווח ומדיניות חשבונאית  - 2באור 
  
  מלאי  .י
  

  : נקבעת כדלהלןכאשר העלות , כנמוך שבהם, מוערך לפי העלות או השוק המלאי
  
  ". ממוצע נע" על בסיס -חומרי אחזקה ומוצרים קנויים , חלפים, חומרי אריזה, חומרי גלם   -
  
  .עבודה והוצאות חרושת, הכוללות חומרים,  על בסיס הוצאות ייצור ממוצעות-ותוצרת בעיבוד  גמורים מוצרים  -
 
  השקעות בחברות מוחזקות  .יא
  
  . צגות במאזן החברה על בסיס השווי המאזניהשקעות בחברות מוחזקות מו  )1(

בקביעת השווי המאזני של ההשקעות בחברות אלה הובאו בחשבון הסכומים כפי שהם כלולים בדוחות הכספיים 
  . לאחר תאומים המתחייבים מיישום כללי חשבונאות מקובלים,של החברות

  .לעיל )4(ד ראה סעיף -באשר למדיניות הפחתת המוניטין   )2(
  
  רכוש קבוע  .יב
  
  .הנכסים הקבועים מוצגים לפי עלות  )1(
  
היוון הוצאות . עד לכשרות הפעלתם בתקופה -עלות הנכסים כוללת הוצאות מימון המתייחסות למימון הקמתם   )2(

  :המימון נעשה כדלקמן
  

  . הוצאות המימון המתייחסות לאשראי זה-כאשר הרכוש בהקמה מומן על ידי אשראי ספציפי   .א
 תוך שימוש בשיעור שהוא הממוצע המשוקלל של שיעורי - המימון הוא על ידי אשראי לא ספציפי כאשר  .ב

  .העלות בגין אותם מקורות אשראי שעלותם לא הוונה באופן ספציפי
  
  . בתקופה עד לכשרות הפעלתם-וריבית  שכר עבודה ,עלות הרכוש בהקמה עצמית כוללת חומרים  )3(
  
  . ל מענק השקעה הינה לאחר ניכוי סכום המענק שנתקבל בגינםעלות נכסים שבגינם נתקב  )4(
  
  :שיעורי הפחת השנתיים הינם. על בסיס משך השימוש המשוער בנכסים, קו ישרהפחת מחושב לפי שיטת   )5(
  

  %   
  

  2-4  זכויות חכירה ומבנים
 4.5  מתקנים וציוד

 15-20  כלי רכב
 )7בעיקר  (6-15  ריהוט וציוד משרדי

  20-33  יוד עזרמחשבים וצ
  
  רכוש אחר   .יג
  

  : כדלקמןבשיעורים שנתיים שווים על פני תקופת ההנאה המשוערת הצפויה מהםרכוש אחר והוצאות נדחות מופחתים 
  
  . ההפחתה נזקפת לסעיף הוצאות מכירה ושווק.שמונה שניםבעיקר  -רישוי מוצרים   -
   .)4(ראה באור ד -שנתהווה ברכישת חברות מאוחדות מוניטין   -
מכירה  ההפחתה נזקפת לסעיף הוצאות . בעיקר עשרים שנה-ברכישת מוצרים וחברות  נכסים בלתי מוחשיים  -

  .והוצאות אחרותושיווק   
  .ההפחתה נזקפת לסעיף הוצאות מכירה ושווק . חמש עד עשר שנים-זכויות שיווק   -
  .פת לסעיף הוצאות מימוןההפחתה נזק .לפי אורך חיי ההתחייבות –הוצאות הנפקת אגרות חוב   -
  .נטו,  ההפחתה נזקפת לסעיף הוצאות אחרות. חמש שנים-הסכם אי תחרות וסודיות   -
  

  .תקופות ההפחתה נבחנות מדי פעם מחדש בהתאם למידת ההנאה המשוערת הצפויה מהנכסים
  

י תפקנה תועלת כלכלית עלויות רישוי בגין מוצרים שנתהוו אשר ניתן לזהותן ולהפרידן ואשר להערכת החברה צפוי כ
  .מהוונות במסגרת הרכוש האחר ומופחתות על פני תקופת ההנאה הכלכלית הצפויה מהן, עתידית
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  )המשך(כללי דיווח ומדיניות חשבונאית  - 2באור 
  
  אגרות חוב הניתנות להמרה   .יד
  

  .ל החברהקבוע של מניות רגילות שמספר  לי בחירת המחזיק בהם ידלעחוב ניתנות להמרה האגרות 

, "גילוי והצגה: מכשירים פיננסיים" בדבר 22עם כניסתו לתוקף של תקן חשבונאות מספר , 2006 בינואר 1החל מיום 
הגלומים באגרות חוב הניתנות ) בהון העצמי(והרכיב ההוני ) בהתחייבויות לזמן ארוך(מוצגים בנפרד הרכיב ההתחייבותי 

 נקבע בהתבסס על שיעור ריבית המקובלת במועד ההנפקה לאגרות חוב השווי ההוגן של הרכיב ההתחייבותי. להמרה
הרכיב ההוני נקבע על . אשר אינן כוללות אופציות המרה, בעלות מאפיינים דומים לאלו של אגרות החוב הניתנות להמרה

עלויות ישירות עלויות גיוס ו. ידי חיסור השווי של הרכיב ההתחייבותי מסך התמורה בגין אגרות החוב הניתנות להמרה
החלק . אחרות הניתנות ליחוס לעסקה מוקצות באופן יחסי לרכיבי אגרות החוב הניתנות להמרה בהתאם לשוויים

המיוחס לרכיב ההתחייבותי מקוזז מההתחייבויות בגין אגרות החוב הניתנות להמרה ונלקח בחשבון לצורך קביעת 
  .ההוני מופחת מהרכיב ההוני המוצג בהון העצמיהחלק המיוחס לרכיב ;  בגינןת האפקטיבייביתשיעור הר

  
  חברה מאוחדת והחברה מניות החברה המוחזקות על ידי   .טו
  

  .חברה מאוחדת מוצגות לפי העלות המקוזזת מההון העצמי של החברההחברה ומניות החברה המוחזקות על ידי 
  
  הכרה בהכנסה  .טז
  

 העברת הסיכונים והגמולים הכרוכים בבעלות על המוצרים םע ממכירת מוצרים נרשמות בעת המשלוח ללקוח ההכנסות
  .הנמכרים

  
  .הנחות שוטפות ללקוחות נכללות בדוחות הכספיים עם הענקתן ונזקפות לסעיף מכירות

, היקף רכישות שנתי  מינימלי כגון, הנחות ללקוחות שהזכות לקבלתן מותנית בעמידת הלקוח בייעדים מסויימים
מוד את וזאת רק כאשר צפוי שהיעדים יושגו וניתן לאלקצב השלמת היעדים  באופן יחסי ,נכללות בדוחות הכספים

  .סכומי ההנחות באופן סביר
  
  הוצאות מחקר ופיתוח  .יז
  

  .נזקפות לדוח רווח והפסד עם התהוותן, בניכוי מענקים והשתתפויות, עלויות מחקר ופיתוח
 
  מיסים נדחיםמסים על הכנסה ו  .יח
  

התקן החדש חל על דוחות "). התקן: "להלן" (מסים על הכנסה" בדבר 19 תקן חשבונאות מספר החברה מיישמת את
אימוץ התקן נעשה בדרך של השפעה מצטברת של שינוי שיטה . 2005 בינואר 1כספיים לתקופות המתחילות ביום 

 מיליון 2 בסך 2005ת של שנברווח   הסתכם בהשפעה חד פעמית של קיטון19המעבר לתקן חשבונאות מספר . חשבונאית
  .דולר שנבעה בעיקר כתוצאה מגידול בהתחייבות מסים נדחים בגין קרקעות

  
הפרשים זמניים הינם הפרשים ). Temporary Difference (ת יחוס מיסים בשל הפרשים זמנייםומבצעהחברות בקבוצה 

 כאמור מתבצע בגין הפרשים מסיםהיחוס . ין ערכם לצרכי מס של נכסים והתחייבויות לבין ערכם הפנקסני במאזןב
  . הנוגעים לנכסים שהפחתתם מותרת בניכוי לצרכי מס

שיעורי המס שיחולו בעת ניצול  מחושבות בהתאם לגישת ההתחייבות לפי )נכס או התחייבות ( הנדחיםהמסיםיתרות 
אשר חקיקתם בהתבסס על שיעורי המס וחוקי המס אשר נחקקו או , או בעת מימוש הטבת המס, המסים הנדחים

  .הושלמה למעשה עד לתאריך המאזן
  

 שהיו חלים במקרה של מימוש ההשקעות בחברות המוחזקות וזאת המסים הנדחים לא הובאו בחשבון המסיםבחישוב 
  . מאחר שבכוונת החברה להחזיק בהשקעות אלו ולא לממשן

תוספת מס זו לא נכללה . בוצההקבוצה עשויה להתחייב בתוספת מס במקרה של חלוקת דיבידנדים בין חברות הק
  .הכרוכה בתוספת מס לקבוצה דיבידנד בדוחות הכספיים במקרים בהם קיימת מדיניות בקבוצה שלא לגרום לחלוקת



  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
 

   2006  בדצמבר31באורים לדוחות הכספיים ליום 
  
  

  19

  )המשך(כללי דיווח ומדיניות חשבונאית  - 2באור 
  
  רווח למניה  .יט
  

של המוסד , ")התקן "–להלן  ("ניהרווח למ", 21את תקן חשבונאות מספר  החברה מיישמת 2006 בינואר 1החל מיום 
 לגבי רווח או למניה סכומי הרווח הבסיסי  אתחברהמחשבת ה, תקןבהתאם להוראות ה. הישראלי לתקינה בחשבונאות

, חושב על ידי חלוקת רווח או הפסדמ למניההרווח הבסיסי .  הרגילותהמניותהמיוחס לבעלי , הפסד מפעולות נמשכות
לצורך .  הרגילות הקיימות במחזור במהלך התקופההמניותבממוצע משוקלל של מספר , ת רגילומניותהמיוחס לבעלי 

ואת הממוצע ,  הרגילותהמניותהמיוחס לבעלי , את הרווח או את ההפסד החברהתאמה  למניהחישוב הרווח המדולל 
 חלקה של .ות המדללות הרגילות הפוטנציאליהמניותבגין ההשפעות של כל ,  הקיימות במחזורהמניותהמשוקלל של מספר 

 ברווחי חברות מוחזקות חושב לפי חלקה ברווח למניה של אותן חברות מוחזקות מוכפל במספר המניות שבידי החברה
  .החברה

  
. הוצגו מחדש מספרי ההשוואה של הרווח למניה המתייחסים לתקופות קודמות, בהתאם להוראות המעבר של התקן

 דולר לשנה שהסתיימה ביום 0.04 - דולר וב 0.05-בגידול הרווח הבסיסי למניה ב השלכות יישום התקן לראשונה הסתכמו 
  .2004- ו2005 דולר לשנים 0.01- ובגידול ברווח המדולל למניה בבהתאמה, 2004 בדצמבר 31 וביום 2005 בדצמבר 31
  
  מכשירים פיננסים נגזרים  .כ
  

נזקפו לדוח רווח והפסד ,  על נכסים והתחייבויות קיימיםתוצאות של מכשירים פיננסים נגזרים המוחזקים לצורכי הגנה
  .במקביל לזקיפת התוצאות מהנכסים וההתחייבויות המוגנים

  
נדחים ונכללים בדוח רווח והפסד , תוצאות של מכשירים פיננסים נגזרים המוחזקים להגנה על התקשרויות איתנות

  .נהבמועד בו נזקפות תוצאות העסקאות בגינן נעשו עסקאות ההג
  

שינויים בשווי ההוגן נזקפים לדוח רווח . מכשירים פיננסיים נגזרים שלא יועדו להגנה מוצגים במאזן על פי שוויים ההוגן
  .בתקופה בה ארעו, בסעיף המימון, והפסד

  
  .השווי ההוגן של מכשירים פיננסיים נגזרים נקבע בהתאם למחירי השוק שלהם

  
  עלויות סביבתיות  .כא

  
המתייחסות לשיקום ,  להפעלה ולהחזקה של מתקנים למניעת זיהום הסביבה והפרשות צפויות לעלויותעלויות שוטפות

עלויות הקמת מתקנים למניעת זיהום . נזקפות לדוח רווח והפסד, סביבתי הנובע מפעילות שוטפת או מפעילות עבר
נזקפות לעלות ,  זיהום הסביבההמגדילות את אורך החיים או יעילות המתקן או מקטינות או מונעות את, סביבתי

  .הרכוש הקבוע ומופחתות בהתאם למדיניות הפחת הנהוגה בקבוצה
  
  ירידת ערך נכסים  .כב

  
התקן קובע נהלים שעל החברה "). התקן: "להלן( ירידת ערך נכסים - 15החברה מיישמת את תקן חשבונאות מספר 

ההשבה -סכום ברהלא יוצגו בסכום העולה על , )שלגביהם חל התקן(ליישם כדי להבטיח שנכסיה במאזן המאוחד 
הערך הנוכחי של אומדן תזרימי המזומנים העתידיים (שהינו הגבוה מבין מחיר המכירה נטו לבין שווי השימוש , שלהם

  ).הצפויים לנבוע מהשימוש בנכס וממימושו
  

בע התקן את כללי ההצגה והגילוי כמו כן קו. למעט נכסי מס ונכסים כספיים, התקן חל על כל הנכסים במאזן המאוחד
החברה מכירה , ההשבה שלו-כאשר ערכו של נכס במאזן המאוחד עולה על הסכום בר. לגבי נכסים שחלה ירידה בערכם

הפסד שהוכר כאמור יבוטל רק . ההשבה שלו-בהפסד מירידת ערך בגובה הפער בין ערכו הפנקסני של הנכס לסכום בר
ההשבה של הנכס מהמועד בו הוכר ההפסד האחרון מירידת -סכום ברהשו בקביעת אם חלו שינויים באומדנים ששימ

  .ערך
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  )המשך (מדיניות חשבונאיתכללי דיווח ו - 2באור 
  
  יתרות צמודות ובמטבע חוץ  .כג
  

יתרות . יתרות במטבע חוץ או צמודות אליו נכללות בדוחות הכספיים לפי שערי החליפין היציגים לתאריך המאזן
להלן פרטים על . דד המחירים לצרכן נכללות על בסיס המדד המתאים לגבי כל נכס או התחייבות צמודיםצמודות למ

  :שערי החליפין היציגים ועל מדד המחירים לצרכן
  
  שלשער החליפין   שלשער החליפין   שער החליפין  מדד המחירים  
  הדולר ביחס  הדולר ביחס   ביחסדולרשל ה  לצרכן 
  לאירו  יהברזילא ריאלל  לשקל   

  
  0.759   2.136   4.225   109.9   2006 בדצמבר 31ליום 
  0.845   2.341   4.603   110.00   2005 בדצמבר 31ליום 

      
      :השינוי בשנה שנסתיימה ביום

 )10.17%( )8.75% ( )8.21%( )0.1% (  2006 בדצמבר 31 
 15.29%  )11.8%( 6.85%  2.39%   2005 בדצמבר 31 
 )7.33% ( )8.13%( )1.62%( 1.21%   2004 בדצמבר 31 

  
  דיווח מגזרי  .כד

  
  .11דיווח מגזרי מוצג בהתאם לתקן חשבונאות מספר 

  
  .34ראה באור , מספרי ההשוואה בבאור מגזרים הוצגו מחדש

  
  הטבות מס בגין תשלומים מבוססי מניות לעובדים  .הכ
  

 נזקפו ישירות להון העצמי ,ה הוצאות בגינןהטבות מס בגין תשלומים מבוססי מניות לעובדים שהחברה לא רשמ
  . בחשבונאותלתקינההישראלי  של המוסד 7מספר בהתאם להוראות הבהרה 

  
  תשלומים מבוססי מניות  .כו
  

של , ")התקן "–להלן " (תשלום מבוסס מניות", 24 את תקן חשבונאות מספר חברה מיישמת ה2006 בינואר 1החל מיום 
 בדוחות הכספיים בעסקאות תשלום מבוסס חברהבהתאם להוראות התקן מכירה ה. נאותהמוסד הישראלי לתקינה בחשבו

  . או בנכסים אחרים, במזומן, כולל עסקאות עם עובדים או צדדים אחרים המסולקות במכשירים הוניים, מניות
  

טרם הבשילו עד אך , 2005 במרס 15-התקן חל על הענקות שבוצעו לאחר ה, לגבי עסקאות המסולקות במכשירים הוניים
באותו אופן התקן חל על שינויים שחלו בתנאי עסקאות המסולקות במכשירים הוניים שבוצעו לאחר . 2006 בינואר 1ליום 

לגבי עסקאות כאמור המסולקות במזומן .  ההענקות שבגינן בוצעו השינויים היו לפני תאריך זהכאשרגם , 2005 במרס 15-ה
על מנת לשקף בהם את  2004 -ו 2005 ים מוצגים מחדש מספרי השוואה לשנ2006לשנת בדוחות הכספיים . התקן חל למפרע

  .כאמור, זקיפת ההוצאה המתייחסת להענקות
  

 - ו 2004כתוצאה מיישום לראשונה של הוראות התקן החברה תיאמה בדרך של הצגה מחדש את דוחותיה הכספיים לשנים 
הטיפול החשבונאי בגין עסקאות תשלום מבוסס מניות עם עובדים על מנת לשקף בהם למפרע את השפעת שינוי , 2005

 1 וטרם הבשילו עד ליום, 2005 במרס 15אשר יסולקו במכשירים הוניים של החברה ואשר הוענקו לאחר , ודירקטורים
דירקטורים וכן בגין אופציות שהוענקו לעובדים ו, או אשר הוענקו לפי כן אך חל שינוי בתנאי ההענקה שלהן, 2006בינואר 

  .המסולקות במזומן
  

  :להלן השפעת השינויים על הדוחות הכספיים
 2005 בדצמבר 31ליום   
 כמוצג בדוחות    
 כספיים אלו השינוי כפי שדווח בעבר  
 מבוקר  
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

  
  536,581   1,527   535,054    רכוש אחר 

 201,647  4,474  197,173   זכאים ויתרות זכות
  26,549   )2,037(  28,586    זכויות מיעוט

 1,134,187  )910( 1,135,097   הון עצמי
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  )המשך (מדיניות חשבונאיתכללי דיווח ו - 2באור 
  

  )המשך (תשלומים מבוססי מניות  .כו
 2004  בדצמבר31ליום   
 כמוצג בדוחות    
 כספיים אלו השינוי כפי שדווח בעבר  
 אלפי דולר אלפי דולר לראלפי דו  
 

 874,250  )245( 874,495   הון עצמי 
  
  
  

 2005 בדצמבר 31ה שנסתיימה ביום לשנ  
 כמוצג בדוחות    
 כספיים אלו השינוי כפי שדווח בעבר  
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
 

 62,051  665 61,386   הוצאות הנהלה וכלליות
  251,621   )665(  252,286    רווח לפני מסים על הכנסה

 204,828  )665( 205,493   רווח נקי
  
  

 2004 בדצמבר 31לשנה שנסתיימה ביום   
 כמוצג בדוחות    
 כספיים אלו השינוי כפי שדווח בעבר  
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

  
 67,160  245  66,915   הוצאות הנהלה וכלליות

 218,636  )245( 218,881   רווח לפני מסים על הכנסה
 165,282  )245( 165,527   רווח נקי

  
  גילוי ההשפעה של תקני חשבונאות חדשים בתקופה שלפני יישומם  .זכ
  
אימוץ תקני דיווח ", 29 פרסם המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות את תקן חשבונאות מספר 2006בחודש יולי   )1(

 1968 -ח "התשכ, התקן קובע כי ישויות הכפופות לחוק ניירות ערך"). תקןה "-להלן )" (IFRS(כספי בינלאומיים 
 לתקופות המתחילות IFRSיערכו את דוחותיהן הכספיים לפי תקני , ומחויבות לדווח על פי תקנותיו של חוק זה

לי  ביו31 -ההתקן מאפשר אימוץ מוקדם החל מהדוחות הכספיים אשר יפורסמו לאחר . 2008 בינואר 1החל מיום 
2006 .  

, IFRSאימוץ לראשונה של תקני , IFRS 1 יעשה תוך יישום הוראות תקן IFRSהאימוץ לראשונה של תקני 
  .לצורך המעבר

  
 את נתוני המאזן ליום 2007 בדצמבר 31על החברה לכלול בבאור לדוחות הכספיים השנתיים ליום , פי התקן-על
לאחר שיושמו לגביהם כללי , מסתיימת באותו תאריך ואת נתוני דוח רווח והפסד לשנה ה2007 בדצמבר 31

  .IFRSהמדידה וההצגה של תקני , ההכרה
  

 באימוץ IFRS -אין בכוונת החברה ליישם את תקני ה. החברה בוחנת את השפעת התקן על דוחותיה הכספיים
  .מוקדם

  
 מלאי  בדבר26ספר  פרסם המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות את תקן חשבונאות מ2006 אוגוסט בחודש  )2(

התקן מספק הנחיות לקביעת עלות המלאי והכרה בה לאחר מכן כהוצאה וכן לקביעת ירידת "). התקן "–להלן (
התקן מספק גם הנחיות לנוסחאות עלות שמשמשות להקצאת עלויות לסוגי . ערך של מלאי לשווי מימוש נטו

יש ליישם  .או לאחר מכן, 2007 בינואר 1 ביום התקן יחול על דוחות כספיים לתקופות המתחילות. מלאי שונים
להערכת . למפרע את הוראות התקן באופן של הצגה מחדש של נתוני השוואה המתייחסים לתקופות קודמות

ליישום התקן החדש לא צפויה להיות השלכה מהותית על תוצאות הפעילות ועל המצב הכספי של , החברה
  .החברה
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  )המשך ( חשבונאיתמדיניותכללי דיווח ו - 2באור 
  

  )המשך( גילוי ההשפעה של תקני חשבונאות חדשים בתקופה שלפני יישומם  .כז
  

רכוש  " בדבר27 פרסם המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות את תקן חשבונאות מספר 2006 ספטמברבחודש   )3(
ע ואת הגילוי הנדרש למדידה ולגריעה של פריטי רכוש קבו, התקן קובע כללים להכרה"). התקן "-להלן" (קבוע
התקן קובע בין היתר שבעת ההכרה הראשונית בפריט רכוש קבוע על הישות לאמוד ולכלול כחלק מעלות . בגינם

כמו .  לה בגין מחויבות לפירוק והעברה של הפריט ושיקום המקום שבו הוא ממוקםוהפריט את העלויות שייווצר
ובניכוי הפסדים , תימדד לפי עלות בניכוי פחת שנצברכן קובע התקן שקבוצה של פריטי רכוש קבוע דומים 

בסכום משוערך בניכוי פחת שנצבר כאשר עלייה בערך של נכס כתוצאה מהערכה , או לחילופין, מירידת ערך
כל חלק של רכוש קבוע עם . מחדש מעבר לעלות הראשונית תיזקף ישירות להון העצמי בסעיף קרן הערכה מחדש

לרבות עלויות של בדיקות תקופתיות , ס לסך העלות של הפריט יופחת בנפרדעלות שהיא משמעותית ביח
עוד קובע התקן שפריט רכוש קבוע שנרכש תמורת פריט לא כספי אחר במסגרת עסקה בעלת מהות . משמעותיות
 .יימדד לפי שווי הוגן, מסחרית

 
 1ת הבוחרת לראשונה ביום ישו. 2007 בינואר 1התקן יחול על הדוחות הכספיים לתקופות המתחילות ביום 

 להשתמש בשיטת ההערכה מחדש למדידה של רכוש קבוע תכיר במועד זה בקרן הערכה מחדש 2007בינואר 
ישות שלא כללה בעבר , כמו כן. בסכום ההפרש בין הסכום המשוערך של הנכס למועד זה לבין עלותו בספרים

אשוני של העלויות לפירוק והעברה של הפריט את האומדן הר, בעת ההכרה הראשונית, בעלות של רכוש קבוע
  :תמדוד, ושיקום המקום שבו הוא ממוקם

  
  ;בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים  2007 בינואר 1ל ליום "את ההתחייבות הנ  )א(
על ידי , לחשב את הסכום שהיה נכלל בעלות הנכס הרלוונטי במועד בו ההתחייבות התהוותה לראשונה  )ב(

 הסכום –להלן (לעיל למועד בו ההתחייבות התהוותה לראשונה ) א(ר בסעיף היוון סכום ההתחייבות האמו
 ;)המהוון

על בסיס אורך החיים השימושיים של , 2007 בינואר 1ליום , לחשב את הפחת הנצבר על הסכום המהוון  )ג(
 ;הנכס לאותו מועד

בהתאם לסעיף , ותלבין סכום ההתחייב, לעיל) ג(-ו) ב(בהתאם לסעיפים , ההפרש בין הסכום שייזקף לנכס  )ד(
  .ייזקף לעודפים, לעיל) א(

  
ליישום התקן החדש לא צפויה , להערכת החברה .אימוץ התקן יעשה בדרך של יישום למפרע, למעט האמור לעיל

  .להיות השלכה מהותית על תוצאות הפעילות ועל המצב הכספי של החברה
  

הטיפול ", 23את תקן חשבונאות מספר  פרסם המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות 2006בחודש דצמבר   )4(
עיקרי מחליף את למעשה התקן "). התקן "–להלן " (החשבונאי בעסקאות בין ישות לבין בעל השליטה בה

התקן  .)הצגת פעולות בין תאגיד לבין בעל שליטה בו בדוחות הכספיים(תקנות ניירות ערך ההוראות שנקבעו ב
והתחייבויות שלגביהם בוצעה עסקה בין הישות לבין בעל )  שוק פעיללמעט נכס בלתי מוחשי ללא(קובע כי נכסים 

השליטה בה ימדדו במועד העסקה לפי שווי הוגן וההפרש בין השווי ההוגן לבין התמורה שנזקפה בעסקה ייזקף 
הפרש בזכות מהווה במהותו . הפרש בחובה מהווה במהותו דיבידנד ולכן מקטין את יתרת העודפים. להון העצמי

 ". קרן הון מעסקה בין ישות לבין בעל השליטה בה"עת בעלים ולכן יוצג בסעיף נפרד בהון העצמי שייקרא השק
  : כדלקמן, התקן דן בשלוש סוגיות הנוגעות לעסקאות בין ישות לבין בעל השליטה בה

  
  ; העברת נכס מהישות לבעל השליטה, או לחילופין, העברת נכס לישות מבעל השליטה )1
שיפוי הישות על ידי , על ידי בעל השליטה, במלואה או חלקה, ת של הישות כלפי צד שלישינטילת התחייבו )2

 ;במלואו או בחלקו, וויתור בעל השליטה לישות על חוב שמגיע לו מהישות, בעל השליטה בה בגין הוצאה
 . הלוואות שניתנו לבעל השליטה או הלוואות שהתקבלו מבעל השליטה )3
 

וי שיש לתת בדוחות הכספיים בנוגע לעסקאות בין הישות לבין בעל השליטה בה כמו כן קובע התקן את הגיל
  .במהלך התקופה

  
 וכן על הלוואה שניתנה או 2007 בינואר 1התקן יחול על  עסקאות בין ישות לבין בעל שליטה בה שיבוצעו לאחר 
  .שהתקבלה מבעל השליטה לפני מועד תחילת תקן זה החל ממועד תחילתו

  
  .השלכותיו יקבלו ביטוי בתקופות הדיווח הבאות ואינן צפויות להיות מהותיות,  התחילה של התקןלאור הוראות
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  לקוחות- 3באור 
  

  מאוחד
  

   בדצמבר31   בדצמבר31   
   2006  2005  

  אלפי דולר  אלפי דולר   

  
      -חובות פתוחים 
 337,456  455,125     בחוץ לארץ

 13,773  4,696     בארץ 
 5,801  4,976   חאות לגבייההמ

          שטר חוב נדחה וחייבים בגין מכירת
  55,022   64,913     )ראה להלן( חובות לקוחות 

          
     529,710   412,052  
          

 28,806  43,342    הפרשה לחובות מסופקים-בניכוי 
      
   486,368  383,246 

  
  חמכירת חובות לקוחות במסגרת עסקת איגו

   בדצמבר31   בדצמבר31   
   2006  2005  

  אלפי דולר  אלפי דולר   

  
           חובות לקוחות הכלולים במסגרת עסקת 

  201,529   240,739       האיגוח ליום המאזן
  165,196   182,346     (*)נטו, תמורה בגין לקוחות אלובניכוי 

          

  36,333   58,393      שטר חוב נדחה
          שהתמורה בגינם  שנמכרו חובות לקוחות 

  18,689   6,520      (*)נטו,  לאחר תאריך המאזןנתקבלה  
          

           שטר חוב נדחה וחייבים בגין 
  55,022   64,913      מכירת חובות לקוחות

  

            מליון דולר175.8 -נכון ליום המאזן התמורה במזומן שנתקבלה בגין מכירת חובות לקוחות מסתכמת לכ  (*)
  ).  מליון דולר146.5 - כ 2005 בדצמבר 31(

  

א תעשיות בהסכם בדבר עסקת איגוח . התקשרו החברה וחברות מאוחדות מסויימות של מ2001בחודש אוקטובר 
)Securitization( ,לחברות זרות אשר הוקמו למטרה זו ןאשר במסגרתה מכרו אותן חברות את כל חובות הלקוחות שלה 
רכישת חובות הלקוחות על ידי החברות . א תעשיות.ושאינן בבעלות או בשליטת קבוצת מ )ת היעודיות החברו-להלן (

  .Bank of America מקבוצת .Kitty Hawk Funding Corpהרוכשות מומנה על ידי חברה אמריקאית 
  

 Bank of Americaעל הסכם עם )  החברות-להלן ( חתמו החברה וחברות מאוחדות מסויימות 2004 בספטמבר 28ביום 
 למכירת Rabobank International באותו יום התקשרו החברות בהסכם חדש עם. לסיום ההתקשרות בעסקת האיגוח

ההסכם החדש דומה  America of .Bankחובות לקוחות במסגרת עסקת איגוח וזאת חלף ההסכם הקודם עם 
שבהסכם החדש חברות מאוחדות נוספות של , רבעקרונותיו להסכם הקודם בשינויים מסויימים הכוללים בין הית

  . החברה נכללות בעסקה
תמכורנה החברות חובות לקוחות שלהן לחברה זרה אשר הוקמה למטרה זו ושאינה בבעלות על פי הסכם האיגוח החדש 

רכישת חובות הלקוחות על ידי החברה הרוכשת ).  החברה הרוכשת–להלן (או בשליטת קבוצת מכתשים אגן תעשיות 
בעת המעבר . Rabobank Internationalמקבוצת   Corporation Capital Erasmusתמומן על ידי חברה אמריקאית 

  .מההסכם הקודם להסכם החדש רכשה החברה הרוכשת את חובות הלקוחות שנותרו בבעלות החברות היעודיות
  .ים כפי שנקבע בהסכםהלקוחות הנכללים במסגרת עסקת האיגוח הינם לקוחות העומדים במספר קריטריונ
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  )המשך (לקוחות - 3באור 
  

  )המשך(מכירת חובות לקוחות במסגרת עסקת איגוח 
  

ההיקף המקסימלי הצפוי של האמצעים הכספיים שיעמוד לרשות החברה הרוכשת לצורך רכישה של חובות הלקוחות 
באופן , על בסיס שוטף, )האיגוח הקודם מיליון דולר בהסכם 150לעומת (מיליון דולר  250של החברות המאוחדות הינו  

לאחר תאריך המאזן (ישמשו לרכישת חובות לקוחות חדשים , שחובותיהן נמכרו, שהתמורות שיתקבלו מהלקוחות
  ). מיליון דולר275 -יעלה לההיקף המקסימלי הוסכם כי 

  

. עד הסגירה של העסקהממו, התקופה בה ימכרו החברות את חובות הלקוחות שלהן לחברה הרוכשת הינה שנה אחת  
 4עד למקסימום של , לתקופות נוספות של שנה אחת כל תקופה, בהסכמת כל הצדדים, תקופה זו ניתנת להארכה

  .הארכות
  

 המחושבת על פי התקופה הצפויה לחלוף ת הנחהבהפחת, המחיר בו נמכרים חובות הלקוחות הינו סכום החוב הנמכר
  . הצפויופירעונבין מועד מכירת חוב הלקוח לבין מועד 

  
לאחר במועד רכישת החוב תשלם החברה הרוכשת את מרבית מחיר החוב במזומן והיתרה בהתחייבות נדחית שתפרע 

  . תיק הלקוחותתנה בהתאם להרכב איכותבמזומן מששיעור התמורה . גבייתו של החוב הנמכר
  

ל חובות הלקוחות הכלולים במסגרת  שםהחברות תישאנה במלוא ההפסדים שיווצרו לחברה הרוכשת עקב אי פירעונ
  .עד לגובה היתרה הכוללת של מחיר החוב שטרם שולמה הכלולה במסגרת שטר החוב הנדחה, עסקת האיגוח

  

למעט חובות אשר בקשר להם יווצר , לחברה הרוכשת לא תהיה זכות חזרה אל החברות בגין הסכומים ששולמו במזומן
היינו סכסוך שמקורו בטענה בדבר אי קיום חיוב של המוכר בהסכם ההספקה ד, סכסוך מסחרי בין החברות ללקוחותיהן

  .איחור במועד ההספקה וכיוצא באלה, פגם במוצר, אי הספקת המוצר הנכון: של המוצר כגון
  

  .עבור החברה הרוכשת, החברות תטפלנה בגביית חובות הלקוחות הכלולים במסגרת עסקת האיגוח
  

ת הלקוחות שבמסגרת עסקת איגוח הינו הכרה במכירת חובות לקוחות רק בגין אותו יפול החשבונאי במכירת חובוהט
נמחקו יתרות חובות הלקוחות שנמכרו , בהתאם לכך. חלק שהשליטה והסיכונים עליו עברו באופן סופי ומוחלט לקונה

לול בעסקת האיגוח בגין החלק מחובות הלקוחות הכ. או בהתחייבות בלתי נדחית/ושהתמורה בגינם נתקבלה במזומן ו
לא הוכר כמכירה נרשם שטר חוב נדחה בסכום ההפרש בין יתרות חובות הלקוחות שנכללו במסגרת עסקת האיגוח ש

ורישום חייבים בגין מכירת חובות לקוחות שנמכרו ושהתמורה בגינם נתקבלה לאחר תאריך , כאמור, לבין התמורה
  . המאזן

  .מכירה לדוח רווח והפסד בסעיף הוצאות אחרותההפסד ממכירת חובות הלקוחות נזקף בעת ה
במסגרת ההסכם התחייבה החברה לקיום אמות מידה פיננסיות מסוימות בעיקר ליחס התחייבויות להון וליחסי 

  .'ג21 ראה באור -רווחיות 
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   חייבים ויתרות חובה- 4באור 
  
  חברה  מאוחד 

  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31 
 2006 2005 2006 2005 
  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 

  
           תביעות ממשרדי ממשלה בגין 

  -  -   33,809   42,600   השתתפויות והחזרי מיסים 
              מקדמות בניכוי הפרשה למיסים על 

  -  -   8,331   11,647   ההכנסה 
  -  -   1,300   1,582   )1(עובדים 

  341   541   15,922   16,940   )18באור (מיסים נדחים 
  -  -   216   49   חלויות שוטפות של חובות לזמן ארוך  

  72   65   12,219   14,679   הוצאות מראש והכנסות לקבל
  -   -   -   1,430   חייבים בגין עסקאות מטבע

  14,200   -   -   -   דיבידנד לקבל
  -   -   14,617   17,445   אחרים 

              
   106,372   86,414   606   14,613  
              

           לא צמוד  שקליכולל פקדון  )1(
           למתן הלוואות לעובדים  בבנק

          ריבית בשיעור של נושא  
  -   -   295   325   לשנה4%-2.15% 

  
  
  

   הלוואות לחברות מוחזקות - 5באור 
  

  חברה
  בדצמבר31  בדצמבר31   
   2006  2005  

  אלפי דולר  ולראלפי ד   

  
  25,778  25,000    )1(הלוואות לזמן קצר 

  14,102  29,909    )2(חשבונות שוטפים 
        
    54,909  39,880  

  .2.3%-5.8%ההלוואות הינן דולריות ונושאות ריבית של   )1(
  .החשבונות צמודים בעיקר לדולר ואינם נושאים ריבית  )2(

  
  

   מלאי - 6באור 
  

  מאוחד
  בדצמבר31 צמבר בד31   
   2006  2005  

  אלפי דולר  אלפי דולר   

  
  345,187  371,695      מוגמריםמוצרים

  47,159  52,296     תוצרת בעיבוד
  125,064  124,150     חומרי גלם

  4,587  4,764     חומרי אריזה
  12,694  12,065     חלפים וחומרי אחזקה

     564,970  534,691  
  31,725  42,358      למכירה מוצרים קנויים

          
     607,328  566,416  
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  ות השקעות בחברות מוחזק- 7באור 
  

  חברה
  

  ההרכב  .א
  בדצמבר31  בדצמבר31   
   2006  2005  

  אלפי דולר  אלפי דולר   

  
       :חברות מאוחדות

 427,178  419,782   עלות המניות
       חלק החברה ברווחים בלתי מחולקים 

  *507,292  533,661   נטו, וקרנות הון שנצברו מתאריך הרכישה 
       התאמות הנובעות מתרגום דוחות 

 )4,126( )1,250(  חברות מוחזקות ספיים של כ
       
   952,193  930,344 

        השקעה במניות החברה -בניכוי 
 )9,708( )9,708(  המוחזקות על ידי חברה מאוחדת 

       
      קרן הון מרכישת ומכירת אגרות חוב הניתנות להמרה

 399  -    למניות החברה על ידי חברה מאוחדת
       
   942,485  921,035 
       

 115,684  330,573   )1('  ג-הלוואות 
 131,402  143,159   )2(' ג - שטרי הון

 2,500  -   )3('  ג-הלוואה צמיתה 
       
   1,416,217  1,170,621 

  
   בשנת החשבוןהתנועה  .ב

   לשנת   
   2006   
   אלפי דולר   
  

   *1,170,621   השנהיתרה לתחילת 
  74,480   נטו, מוחזקותחלק החברה ברווחי חברות 

    התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של חברות 
  2,876    מוחזקות 

  )6,760(  מכירת השקעה
  8,199   השקעה במניות

   )60,523(   דיבידנד
   678    דיבידנד בגין מניות אוצר

  226,646   נטו, שינוי בהלוואות ושטרי הון
    

  1,416,217   השנהיתרה לסוף 
  

  .רשימת החברות המוחזקות מובאת בנספח
  

  תנאי ההלוואות ושטרי הון  .ג
  
  .0.45% - ל1%מרווח הנע בין + ור ל ליבההלוואות נושאות ריבית בשיעור ש  )1(
  .אינם צמודים למדד ואינם נושאים ריבית, שטרי ההון שקליים  )2(
  .אינה צמודה ואינה נושאת ריבית, הלוואה צמיתה  )3(
  
  .' כו2 ראה באור הוצג מחדש  *
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  )המשך(ות  השקעות בחברות מוחזק- 7באור 
  
  מידע נוסף  .ד
  
  :2006רכישת חברות בשנת   )1(
  

 רכשה החברה באמצעות חברות מאוחדות בבעלות מלאה חברות שיווק וחברה יצרנית בעלות 2006שנת במהלך 
  . מליון דולר35.4 -כוללת של כ

  
 מליון דולר יוחס 2.8 -מתוכו סך של כ,  דולרן מליו14 -עודף העלות שנוצר במועד הרכישה הסתכם לסך של כ

  . מליון דולר יוחסה למוניטין11.2 -והיתרה בסך של כלנכסים מוחשיים ובלתי מוחשיים 
  

 דוחות הרווח וההפסד ל עהפעילויות הנרכשות שאוחדו החל מיום רכישת החברותהאיחוד לראשונה של השפעת 
ותוספת , 2006 בדצמבר 31מליון דולר לתקופה שהסתיימה ביום  22.5-המאוחדים הינה תוספת הכנסות של כ

 הינה 2006 בדצמבר 31ההשפעה על המאזן המאוחד ליום . תקופהמליון דולר לאותה  0.5-לרווח הנקי של כ
  . מליון דולר לנכסים55.5-תוספת של כ

  
  :2005רכישת חברות בשנת   )2(

  
 -  רכשה החברה באמצעות חברות מאוחדות בבעלות מלאה חברות שיווק בעלות כוללת של כ2005במהלך שנת 

  .מליון דולר 22.3
  

 מליון דולר יוחס 9 -מתוכו סך של כ,  מליון דולר14.7 - הסתכם לסך של כעודף העלות שנוצר במועד הרכישה
  . מליון דולר יוחסה למוניטין5.2 - מליון דולר יוחס למלאי והיתרה בסך של כ0.5 -כ, לנכסים בלתי מוחשיים

  
 סך השפעת. דוחות רווח והפסד והדוחות על תזרימי המזומנים של החברות הנרכשות אוחדו ממועד רכישתן

הינה , מיום איחודם לראשונה, האיחוד לראשונה של החברות הנרכשות על דוחות הרווח וההפסד המאוחדים
לאחר ( וקיטון ברווח הנקי 2005 בדצמבר 31 מליון דולר לתקופה שהסתיימה ביום 52 -תוספת הכנסות של כ

הינה , 2005 בדצמבר 31 ליום ההשפעה על המאזן המאוחד.  מליון דולר לאותה תקופה1.2 -של כ) הפחתת מוניטין
  . מליון דולר לנכסים49.3 -תוספת של כ

  
  :2004רכישת חברות בשנת   )3(
  

 -  רכשה החברה באמצעות חברות מאוחדות בבעלות מלאה חברות שיווק בעלות כוללת של כ2004במהלך שנת 
  . מליון דולר108

  
 מליון דולר יוחס 43.4 -מתוכו סך של כ, דולר מליון 82.5 -עודף העלות שנוצר במועד הרכישה הסתכם לסך של כ

 מליון דולר יוחס למלאי והיתרה 1.3 -כ,  מליון דולר יוחס להתחייבות מסים נדחים4 - כ,לנכסים בלתי מוחשיים
  . מליון דולר יוחסה למוניטין41.8 -בסך של כ

  
  .10 ראה באור -בדבר מוניטין שנתהווה ברכישת חברות מוחזקות   )4(
  
  .'ה20ערבויות לחברות מוחזקות ראה באור לגבי   )5(
  
  
   בחברות מוחזקותאופציות לעובדים  .ה
  

אופציות שהונפקו לעובדים שמימושם ידלל )  ליקורד-להלן (מ " תעשיות מוצרים טבעיים בע-לחברה מאוחדת ליקורד 
 האופציות לעובדים  בהתבסס על שווי89.8% -לשיעור של כ 98%משיעור של את שיעור ההחזקה של החברה בליקורד 

  .לתאריך המאזן
  



  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
 

   2006  בדצמבר31באורים לדוחות הכספיים ליום 
  
  

  28

  הלוואות ויתרות חובה לזמן ארוך ,  השקעות- 8באור 
  

  :הרכב  .א
  חברה  מאוחד 

  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31 
 2006 2005 2006 2005 
  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 

  
 -   -  22,460   25,411   )1'ב(הלוואות וחובות לזמן ארוך , השקעות
 19,176   10,927  -   327   )2'ב( בבנקים תפיקדונו

   25,738   22,460  10,927   19,176 
              

 -   -  216   49    חלויות שוטפות–בניכוי 
   25,689   22,244  10,927   19,176 
          

  -   -   14,878   19,996   מיסים נדחים
              

 -   -  440   440   השקעות אחרות
              
   46,125   37,562  10,927   19,176 

  
  פרטים נוספים  .ב

  
  הלוואות וחובות לזמן ארוך, השקעות  )1(

  
  :בסיסי הצמדה  .א

 מאוחד   
  בדצמבר31  בדצמבר31   
   2006 2005 
 אלפי דולר אלפי דולר   
 

  2,427  2,367      לא צמוד-במטבע ישראלי 
  2,684  1,688     בדולר 
  9,210  11,927      ברזילאיבריאל
  3,464  4,447    ח אחר"מט

  4,675   5,309    נכסים לא כספיים 
       
    25,738  22,460  
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  )המשך(הלוואות ויתרות חובה לזמן ארוך ,  השקעות- 8באור 
  

  )המשך(פרטים נוספים   .ב
  

  מועדי פרעון  .ב
  

  :להלןד עומדים לפרעון בשנים הבאות כארוך לזמן החובות וההלוואות, ההשקעות
  
  אלפי דולר   
 
     

  49    )חלויות שוטפות(שנה ראשונה 
  7,140    שנה שנייה

  5,580    שנה שלישית
  1,536    שנה רביעית
  6,124     ואילךשנה חמישית

   5,309    נכסים לא כספיים
      
    25,738  
  
  

  פקדונות בבנקים  )2(
  
 חברה   
  בדצמבר31  בדצמבר31 שיעור הריבית  
 2005 2006 לתאריך המאזן  
 אלפי דולר אלפי דולר %  
 

  19,176  10,927  6%    בדולרתפיקדונו
        
        

  
פקדונות אלה משמשים כבטוחה . בבנק בברזיל פקדונות לתקופה של חמש שנים מאוחדת הפקידו ההחברה וחבר

לחברה ולחברה המאוחדת . ן הלוואות שלקחה חברה מאוחדת מאותו בנק ובאותם סכומיםיחידה לצורך פרעו
  .אפשרות למימוש הפקדון ופרעון ההלוואה בפרעון מוקדם במועדים מסויימים כפי שנקבעו בהסכם

ראה באור  (  מסכומי ההלוואות שנלקחו על ידי החברה המאוחדתתבמאזן המאוחד קוזזו סכומי הפיקדונו
  ).'א14
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   רכוש קבוע - 9באור 
  
  :הרכב  .א
  

  מאוחד
    מחשבים, ריהוט        
  סך הכל  משרדיוציוד   כלי רכב  מתקנים וציוד  קרקע ומבנים  
  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  

 
                                    -עלות 

  884,480   30,575   5,145  708,321  140,439   יתרה לתחילת השנה
  71,001   3,767   1,286  55,122  10,826   רכישות בניכוי מענקים

          חברות שאוחדו
  22,298   612   211  8,739  12,736    לראשונה
  )4,799(  )880(  )1,055( )1,710( )1,154(  גריעות

  972,980   34,074   5,587  770,472  162,847    יתרה לסוף השנה
          

          פחת נצבר
  421,114   21,319   2,358  344,420  53,017   יתרה לתחילת השנה

  37,052   3,870   874  26,608  5,700   תוספות
          חברות שאוחדו 

  6,686   580   261  4,118  1,727    לראשונה
  )3,282(  )753(  )809(  )1,593(  )127(  גריעות

            
  461,570   25,016   2,684  373,553  60,317   יתרה לסוף השנה

                    
                    יתרה מופחתת ליום 

  511,410   9,058   2,903  396,919  102,530    2006 בדצמבר 31 
                    

                    יתרה מופחתת ליום 
  463,366   9,256   2,787  363,901  87,422    2005 בדצמבר 31 

  
  
 ר בדצמב31  בדצמבר31   
   2006 2005 
 אלפי דולר אלפי דולר   
 

        :עלות הרכוש כוללת
 88,604  111,213     מבנים ופיתוח על קרקע בבעלות
 51,835  51,634     מהוונת מבנים ופיתוח על קרקע בחכירה

 19,205  19,997     הוצאות מימון שהוונו
 146,828  160,193     ציוד שהופחת במלואו 

 102,329  102,795     מענקים שנתקבלוכוש הינה לאחר ניכוי עלות הר
  

  פרטים נוספים  .ב
  
 דונם ברמת חובב מכוח הסכמי חכירה לתקופות שונות 1,086 -מתקני מכתשים ממוקמים על קרקע של כ  )1(

כירה החכורה בח, שבע- דונם בבאר407 - עם זכות להארכה וכן על קרקע של כ 2023 - 2029המסתיימות בין השנים 
  . עם זכות להארכה2023-2029ממינהל מקרקעי ישראל לתקופות החכירה המסתיימות בין השנים 

שוכרת חברת בת של אגן , בנוסף לשטח שבבעלותה.  דונם240 -מתקני אגן ממוקמים באשדוד בשטח בבעלות של כ 
  . דונם בסמוך לשטח המפעל7-שטח נוסף של כ 

  .מים על קרקע בבעלותמתקני חברות מוחזקות בחוץ לארץ ממוק
  

  .21 ראה באור -לגבי שיעבודים   )2(
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   רכוש אחר - 10באור 
  

  :הרכב  . א
  

  מאוחד
 2006 בדצמבר 31 
 יתרה להפחתה הפרשה לירידת ערך הפחתה שנצברה עלות 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר 
 

 139,761  9,101  172,422  321,284  רישוי מוצרים 
     ין שנתהווה ברכישת חברות וניטמ

 124,721  -  48,335  173,056    מאוחדות
 248,225  5,885  75,473  329,583  נכסים בלתי מוחשיים ברכישת מוצרים 

 3,645  -  10,359  14,004  זכויות שיווק 
 53  -  322  375  הוצאות הנפקת אגרות חוב
 253  -  2,323  2,576  הסכם אי תחרות וסודיות

 16,097  -  8,150  24,247  *אחר
     
  865,125  317,384  14,986  532,755 
  
  
 **2005 בדצמבר 31  
 יתרה להפחתה הפחתה שנצברה עלות  
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
 

 131,349  145,018  276,367   רישוי מוצרים 
 113,248  57,730  170,978   וניטין שנתהווה ברכישת חברות מאוחדותמ

 272,053  57,530  329,583    וחברותנכסים בלתי מוחשיים ברכישת מוצרים 
 7,210  7,586  14,796   זכויות שיווק 

 346  651  997   הוצאות הנפקת אגרות חוב
 744  1,832  2,576   הסכם אי תחרות וסודיות

 11,631  7,115  18,746   *אחר  
     
   814,043  277,462  536,581 
  

  .מות מסחריים ושכולל בעיקר רשימת לקוחות  *  
  סווג מחדש  **

  חברה
 2006 בדצמבר 31  
 יתרה להפחתה הפחתה שנצברה עלות  
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
 

 53  322 375  הוצאות הנפקת אגרות חוב
  
  
 2005 בדצמבר 31  
 תהיתרה להפח הפחתה שנצברה עלות  
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
 

 346  651  997   הוצאות הנפקת אגרות חוב
  

  פרטים נוספים  .ב
  
 AG Bayer Cropעל מספר הסכמים עם חברת , בשליטה מלאה של החברה,  חתמו חברות מאוחדות2002בשנת   .1

Science ,סך התמורה עבור . ת הצומחרשיונות וזכויות הפצה בתחום המוצרים להגנ, לרכישת מספר מוצרים
   מיליון דולר 185.3 -רכישת המוצרים הסתכמה לסך של כ

לנכסים בלתי מוחשיים  מיליון דולר יוחסו 144.1 -כ, דולר מהתמורה יוחסו לרכישת רישוי מיליון 34.6 -כ
מרי ות וספקי חומידע על לקוח, ידע טכנולוגי, מותג, סימן מסחרי, זכויות קניין רוחני: ברכישת מוצרים הכוללים

  . מיליון דולר יוחסו לזכויות שיווק והפצה6.6 -כוגלם 
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  )המשך( רכוש אחר והוצאות נדחות - 10באור 
  
  )המשך(פרטים נוספים   .ב
  
. ג.נטה א'על הסכמים עם חברות אוונטיס וסינג, בשליטה מלאה של החברה,  חתמו חברות מאוחדות2001בשנת   .2

וכן רכישת זכויות שיווק והפצה לחבילת מוצרים במדינות , תחום האגרוכימיהלרכישת ארבעה מוצרים חדשים ב
  .אחד המוצרים שנרכשו מוגן עדיין בפטנטים שהועברו לחברה הרוכשת. סקנדינביה

  
 מיליון דולר מהתמורה 20 -כ .  מליון דולר105 -סך התמורה עבור רכישת ארבעת המוצרים הסתכמה לסך של כ 

 מיליון 77.5 -כ מיליון דולר מהתמורה יוחסו לרכישת הסכמים עם צדדים שלישיים 2.5 -יוחסו לרכישת רישוי כ
ידע , מותג, סימן מסחרי, זכויות קניין רוחני: דולר יוחס לנכסים בלתי מוחשיים ברכישת מוצרים הכוללים

  .צה מיליון דולר יוחסו לזכויות שיווק והפ5 -וכ, ע על לקוחות וספקי חומרי גלםמיד, טכנולוגי
  
  .'ד7ראה באור , בדבר מוניטין ורכוש אחר שנתהוו במסגרת רכישת חברות בתקופת הדיווח  .3
  
  ).4('א31ל מילניה לשעבר ראה באור "בקשר להסכם אי תחרות וסודיות עם מנכ  .4
  
 מיליון דולר בשל ירידה בערכם של נכסי רישוי 15 - רשמה החברה הפרשה לירידת ערך בסך של כ2006בשנת   .5

  . הוצאות אחרותההפחתה נרשמה בסעיף. לת אופי זמניוצרים כתוצאה מירידת ערך שאינה בעמ
  
  
  

   מתאגידים בנקאיים  לזמן קצר אשראי- 11באור 
  

  :הרכב  .א
  חברה  מאוחד 

  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31 
 2006 2005 2006 2005 
  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 

  
         :שראי מתאגידים בנקאייםא

 - -  119,967  51,810  משיכות יתר
 59,000  -  109,462  46,072  אשראי לזמן קצר

         
  97,882  229,429  -  59,000 
         

         חלויות שוטפות של הלוואות
 - -  18,609  1,968   לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים

         
  99,850  248,038  -  59,000 
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  )המשך( מתאגידים בנקאיים  לזמן קצר אשראי- 11באור 
  
  :בסיסי הצמדה ושיעורי הרבית  .ב

  
  חברה  מאוחד  שיעור הריבית  
   בדצמבר31   בדצמבר31   בדצמבר31   בדצמבר31  המשוקלל  
  2005  2006  2005  2006  ליום המאזן  
   דולראלפי  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  %  

 
             אשראי מתאגידים 

              :בנקאיים 
                

                :משיכת יתר
 - -  424   1,456   7  לא צמוד-במטבע ישראלי 

 - -  92,302   28,209   6 בדולר
  -  -   13,618   17,734   5  באירו 

  -  -   11,639   1,247   14  במטבע ברזילאי
 - -  1,984   3,164   6 במטבעות אחרים

     51,810   119,967  - - 
              :אשראי לזמן קצר

 LIBOR   33,125   105,953  -   59,000+0.5  בדולר 
 -  -  3,509   12,947   6 במטבעות אחרים

    46,072   109,462  -   59,000 
               

    97,882   229,429   -   59,000  
  
  .'א21  ראה באור-לגבי בטחונות   .ג

  
  
  

   ספקים ונותני שירותים- 12 באור
  

  מאוחד
 מאוחד   
  בדצמבר31  בדצמבר31   
   2006 2005 
 אלפי דולר אלפי דולר   
 

 338,462  368,609    חובות פתוחים
 136  965    המחאות לפרעון

         
     369,574  338,598  
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   זכאים ויתרות זכות- 13באור 
  חברה  מאוחד 

  בדצמבר31  בדצמבר31 בדצמבר 31  בדצמבר31 
 2006 2005 2006 2005 
  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 

  
            התחייבויות לעובדים והתחייבויות

  4,343  4,933   36,290  48,600   שכר ומשכורות אחרות בשל
            הפרשה למיסים על ההכנסה

  3,178  -   30,199  20,958   מקדמות בניכוי 
  74  1,443   6,478  10,241   מוסדות ממשלתיים

  127  1,074   - -   חברות מאוחדות בחשבון שוטף
  - -   9,074  11,438   זכאים בגין עסקאות מטבע

  1,087  400   60,397  74,748    הוצאות לשלם
  - -   957  1,848   זכאים בגין רכישת חברה מאוחדת

  1,078  6,433   *58,252  103,580   אחרים
            
   271,413  201,647  14,283  9,887 

  
  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש *
  

  
    מתאגידים בנקאיים לזמן ארוך הלוואות- 14באור 

  
  :הרכב  .א

  מאוחד   

  בדצמבר31  בדצמבר31   
   2006 2005 
  אלפי דולר  אלפי דולר     

  
 54,193  46,980     * מתאגידים בנקאייםהלוואות

           
 18,609  1,968      חלויות שוטפות-בניכוי 

          
     45,012  35,584 

           השקעה ניכוילאחר *   
           ראה(בבנקים  ת   בפיקדונו  
  19,176   18,900     :בסך)) 2('ב8   באור   

  
  : ההצמדה ושיעורי הריביתבסיסי  .ב

  
  מאוחד  שיעור הריבית      

   בדצמבר31   בדצמבר31  המשוקלל      
  2005  2006  ליום המאזן      

  אלפי דולר  אלפי דולר  %      

 
 47,528   34,339   6      בדולר 
 4,999   12,494   4      באירו

 1,666   -         במטבע ישראלי
 -  147   7       ח אחר"במט

             
       46,980   54,193 
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  )המשך ( מתאגידים בנקאיים לזמן ארוך הלוואות- 14באור 
  
  :ןהפירעומועדי   .ג

  
  מאוחד   
   אלפי דולר   
 
     

  1,968    )חלויות שוטפות(שנה ראשונה 
  32,557    שנה שניה

  3,762    שנה שלישית
  3,817    שנה רביעית
  1,554    שנה חמישית

  3,322    שנה שישית ואילך
     
    46,980  

  
חדות מסוימות כלפי בנקים לעמידה באמות מידה פיננסיות מסוימות באשר להתחייבות החברה וחברות מאו  .ד

  .'ג21 ראה באור -בעיקר ביחס התחייבויות להון ולרווחיות 
  
  .'א21 ראה באור -בטחונות   .ה

  
  
  

   אגרות חוב הניתנות להמרה - 15באור 
  
  מוצג במסגרת התחייבויות שוטפות  .א

  
  חברה  מאוחד 

  בדצמבר31 בר בדצמ31  בדצמבר31  בדצמבר31 
 2006 2005 2006 2005 
  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 

  
 -  12,201  -  12,201  )2()1(קרן אגרות חוב 

  -   )146(  -   )146(  נטו, וןיכייתרת נ
   12,055   -   12,055   -  
  
  
  מוצג במסגרת התחייבויות לזמן ארוך  .ב

  
  חברה  מאוחד 

  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31 
 2006 2005 2006 2005 
  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 

  
 26,802  -  26,802  -  )1 (קרן אגרות חוב

  )1,086(  -   )673(  -   נטו, וןיכייתרת נ
   -   26,129   -   25,716  

 14,350  675  14,350  675  )4(קרן אגרות חוב 
  675  40,479  675  40,066 
  

  :  להמרה ואופציות כדלקמןת הונפקו על פי תשקיף אגרות חוב ניתנו2001בחודש נובמבר   .1
עומדות לפרעון ,  מערכן הנקוב90% -הוצעו ב, רשומות על שם) 'סדרה א(של אגרות חוב . נ.ח ע" ש270,000,000

לשער היציג של ) ן וריביתקר( לשנה וצמודות 2.5%נושאות ריבית של , 2007 בנובמבר 20בתשלום אחד ביום 
 2007 באוקטובר  31למסחר בבורסה ועד יום ) 'סדרה א(החל מיום רישום אגרות החוב , בכל יום מסחר. הדולר

א "כ. נ.ח ע" ש1 בנות ניתנות להמרה למניות רגילות רשומות על שם) 'סדרה א(תהיינה אגרות החוב , )כולל(
  ..נ.ח ע" ש1למניה רגילה אחת בת ) 'סדרה א(אגרות חוב . נ. עח" ש10.68לפי שער המרה של . נפרעות במלואן

  .נ.ח ע" ש9.1הינו עודכן שער ההמרה ונכון לתאריך המאזן , בעקבות חלוקות דיבידנד שבוצעו
  

ח " ש1 מניות רגילות בנות 18,000,000 -ניתנים למימוש ל, רשומים על שם) '1סדרה ( כתבי אופציה 18,000,000
  .  פקעה יתרת האופציות שטרם מומשו2005 בנובמבר 20ביום . חברהכל אחת של ה. נ.ע
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  )המשך( אגרות חוב הניתנות להמרה - 15באור 
  

אגרות חוב . נ.ח ע" אלפי ש133,980, במסגרת הקצאה פרטית, הנפיקה החברה למשקיעים, 2002בחודש ינואר   .2
 מליון 29.5 -ובתמורה כוללת של כ, )'סדרה א(של אגרות החוב . נ.ח ע" ש1 -ח ל" ש1.015במחיר של ) 'סדרה א(

  .לעיל' שהונפקו על ידי החברה כאמור בסעיף א, )'סדרה א(תנאי אגרות החוב זהים לתנאי אגרות החוב . דולר
  
 מניות רגילות בנות  אלפי23,269 -ל) 'סדרה א(של אגרות חוב . נ.ח ע" ש אלפי235,020הומרו  2005 - ו2004בשנים   .3

  . אלפי דולר45,337 אלפי דולר בפרמיה של 5,227סך הון המניות שהונפק כתוצאה מההמרה הינו . נ.ח ע" ש1
  

ח " ש1 אלפי מניות רגילות בנות 6,536 -לכ) 'סדרה א(של אגרות חוב . נ.ח ע"אלפי ש 59,738 הומרו 2006בשנת 
סך הון המניות שהונפק , .נ. עח" ש1אגרות חוב למניה רגילה בת . נ.ח ע" ש9.14 לפי שער המרה של בממוצע. נ.ע

  . אלפי דולר12,333 אלפי דולר בפרמיה של 1,544רה הינו המכתוצאה מה
  

של אגרות . נ.ח ע"אלפי ש 17,661 -הומרו כ, לאחר תאריך המאזן ועד סמוך למועד החתימה על הדוחות הכספיים
  ..נ.ח ע" ש1אלפי מניות רגילות בנות  1,941 -לכ) 'סדרה א(חוב 

  
אגרות חוב לא , )ל"בעיקר בחו(במסגרת הקצאה פרטית למשקיעים מוסדיים , הקצתה החברה, 2004ש מרס בחוד  .4

 שנים 7אגרות החוב הינן לתקופה של . בתמורה לערכן הנקוב. נ.מיליון דולר ע 150סחירות המירות בסכום של 
אגרות החוב ניתנות להמרה . אשר תשולם מידי שנה בחודש מרס, 1.75%והן נושאות ריבית שנתית בשיעור של 

על פי שער חליפין קבוע של , .נ.ח ע" ש 20.5א של החברה לפי שער המרה של "כ. נ.ח ע" ש1למניות רגילות בנות 
המניות הרגילות אשר יוקצו כתוצאה מהמרת אגרות החוב תרשמנה למסחר . ב" דולר ארה1ח לכל " ש 4.514

  .בבורסה לניירות ערך בתל אביב
  

אשר תינתן ( לדרוש באמצעות הודעה מראש ובכתב לחברה 2007 במרס 22 החוב תהיה הזכות ביום לבעלי אגרות
  ).יתרת קרן וריבית עד לאותו המועד(את פרעון אגרת החוב ) 2007 במרס 22 יום לפני יום 60- ל30בין 

  

ד מחיר המניה  וזאת כל עו2007 במרס 22לחברה תהה הזכות לביצוע המרה כפויה של אגרות החוב החל מיום 
 30% -יהיה גבוה בלמעלה מ ,  ימי העסקים שקדמו להודעתה על המרה כפויה20הממוצע של החברה בתקופה של 

  .מעל מחיר ההמרה של אגרות החוב
  

אשר מטרתם , החברה התחייבה כלפי רוכשי אגרות החוב כי תימנע מיצירת שיעבודים נוספים על רכוש החברה
  .ם או ניירות ערך אשר בכוונת החברה לרשום למסחרהבטחה של ניירות ערך סחירי

  
  . מיליון דולר2.5 -סך הוצאות הנפקת אגרות החוב האמורות הסתכמו בכ 

  
סך הון  .מניות. נ.ח ע" אלפי ש29,869 -של אגרות החוב למוסדים ל. נ. אלפי דולר ע135,650 הומרו 2005בשנת 

  .אלפי דולר 129,096ולר בפרמיה של אלפי ד 6,554המניות שהונפק כתוצאה מההמרה הינו 
  

סך הון המניות . מניות. נ.ח ע" אלפי ש3,011 נ של אגרות החוב למוסדים ל.אלפי דולר ע 13,675  הומרו2006בשנת 
  . אלפי דולר 13,109אלפי דולר בפרמיה של  646שהונפק כתוצאה מההמרה הינו 

  
  
  

   אגרות חוב - 16באור 
  

 .נ.ח ע" מליון ש2,350החברה למשקיעים מוסדיים סדרות של אגרות חוב בסכום כולל של  הנפיקה 2006 בדצמבר 4 ביום
  :כדלהלןאגרות החוב מחולקות לשלוש סדרות . אגרות חוב תמורת ערכן הנקוב

  
 נושאת ריבית שנתית בסיסית , למדד המחירים לצרכןהח צמוד" אג,ח ערך נקוב" מליון ש1,650בסך של ' סדרה ב  .1

הוצאות ההנפקה בגין סדרה זו . 2036 עד 2020 תשלומים שווים בשנים 17-ח תפרע ב"רן האגק. 5.15%של 
  . אלפי דולר1,044הסתכמו בסך של 

  
 נושאת ריבית שנתית בסיסי של , למדד המחירים לצרכןהצמודח "אג ,ח ערך נקוב" מליון ש465בסך של ' סדרה ג  .2

הוצאות ההנפקה בגין סדרה זו הסתכמו בסך של . 2013 עד 2010 תשלומים שווים בשנים 4-הקרן תפרע ב. 4.45%
  . אלפי דולר294

  
-ן תפרע ברהק.  ואינה צמודה6.5% נושאת ריבית שנתית בסיסית של ,נקובח ערך " מליון ש235בסך של ' סדרה ד  .3

  .לר אלפי דו149הוצאות ההנפקה בגין סדרה זו הסתכמו בסך של . 2016 עד 2011 תשלומים שווים בשנים 6
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  )המשך( אגרות חוב - 16באור 
  

 כי בכוונתה לרשום למסחר בבורסה את אגרות החוב בעתיד אולם היא לא  למחזיקי אגרות החובההחברה הודיע
תחול על הריבית השנתית הבסיסית , עד למועד רישום סדרות אגרות החוב למסחר בבורסה כאמור לעיל. התחייבה לכך

  .0.25% של קרן אגרות החוב בכל אחת מהסדרות תוספת בשיעור שנתי של המשולמת על היתרה הבלתי מסולקת
  

 מהונה 200%במידה והחוב הפיננסי של החברה על פי דוחותיה הכספיים יעלה על , עד למועד רישום אגרות החוב למסחר
לה על שיעור החוב הפיננסי של החברה אינו עו לתאריך המאזן נכון -חברה דיבידנדים הלא תחלק , העצמי של החברה

  .זה
  
  
  

   התחייבויות אחרות לזמן ארוך - 17באור 
  

  מאוחד
  

  :ההצמדהבסיסי 
  
  בדצמבר31  בדצמבר31   
   2006 2005 
         

  אלפי דולר  אלפי דולר     

  
 1,092  -     תחייבויות צמודות לדולרה

 3,222  3,407     למטבע אחרצמודות התחייבויות 
        
     3,407  4,314 

  
  .2008ההתחייבויות עומדות לפרעון בשנת   

  
   מיסים על ההכנסה-18באור 

  
   1959 -ט "התשי, הטבות מתוקף החוק לעידוד השקעות הון  .א
  

 -  ט"התשי, בהתאם לחוק לעידוד השקעות הון" מפעל מאושר"מפעליהן של חברות מאוחדות בארץ קיבלו מעמד של 
תקופת ההטבות  (25%חייב במס בשיעור של , במשך תקופת ההטבות" המפעל המאושר"חלק ההכנסות הנובע מ. 1959

 שנים 12 -ומתאריך כתב האישור  שנים 14 -לאך לא מעבר ,  ובתנאים מסויימים עד עשר שניםהכוללת הינה שבע שנים
  ).מתאריך ההפעלה

ס בשיעור מועדף של  שנים וחבות מששלמפעלים אחרים של חברות מאוחדות בארץ אושר פטור ממס במשך שנתיים עד 
 תתחייבנה החברות ,במידה ויחולק דיבידנד מההכנסה שלגביה ניתן הפטור ממס.  במשך יתרת שנות ההטבות25%

  .הדיבידנד מההכנסה ממנה חולק  25%במס בשיעור של המאוחדות 
  

, ו כןכמ. 2014לחלק ממפעליהן של החברות המאוחדות הסתיימה תקופת ההטבות ולחלקם תסתיים בשנים שעד 
  .כניות השקעה נוספות הנמצאות בשלבי ביצוע או שטרם החלה תקופת ההטבות בגינןולחברות המאוחדות ת

  
בתקנות שהותקנו על פיו ובכתבי האישור שלפיהם בוצעו , ההטבות דלעיל מותנות בקיום התנאים שנקבעו בחוק

ולהחזר סכומי , כולן או מקצתן, בותאי עמידה בתנאים עלולה לגרום לביטול ההט. ההשקעות במפעלים המאושרים
  .החברות עומדות בתנאים האמורים,  ההנהלהעל פי הערכת. ההטבות בתוספת ריבית

  
  1969 - ט"התשכ, )מיסים(הטבות בתוקף החוק לעידוד התעשיה   .ב
  

דות  החברה הינה חברת אחזקות תעשייתית והחברות המאוח1969 - ט"התשכ, )מיסים(על פי החוק לעידוד התעשיה 
החברה  ( הגשת דוחות מאוחדים לצורכי מסןת על פי חוק זה הינו העיקריותההטב". חברות תעשיתיות"ארץ הינן ב

  .ופחת בשיעורים מוגדלים) מגישה דוח מאוחד לצורכי מס עם חברת מכתשים
  
  מיסוי בתנאי אינפלציה  .ג
  

על פי . 1985 - ה"התשמ, )בשל אינפלציהתיאומים (על החברה ועל החברות המאוחדות שלה בארץ חל חוק מס הכנסה 
של הדוחות הכספיים . נמדדות התוצאות לצרכי מס כשהן מותאמות בעיקרן לשינויים במדד המחירים לצרכן, החוק

  .דולרב החברה מוצגים
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  )המשך ( מיסים על ההכנסה-18באור 
  
  חברות מאוחדות בחוץ לארץ  .ד
  

  .החברות נישומות על פי חוקי המס בארץ מושבן
  
  שינוי שיעור המס  .ה
  

, ) והוראת השעה140' מס( עבר בקריאה שניה ושלישית בכנסת חוק לתיקון פקודת מס הכנסה 2004 ביוני 29ביום 
 לשיעור של 36%הפחתה הדרגתית של שיעור המס לחברות משיעור של קבע התיקון "). התיקון "-להלן  (2005 -ד "התשס

  . ואילך2007משנת  30%
  

 השפעת .כאמור חושבו בהתאם לשיעורי המס 2004 בדצמבר 31 המיסים הנדחים ליום ים ויתרותהמיסים השוטפ
מס בסך ירידה בהוצאות  הינה 2004 בדצמבר 31הפחתת שיעור המס על תוצאותיה של החברה לשנה שנסתיימה ביום 

  . מליון דולר4.5 -של כ
  

 על פיו יופחת 2005-ה "התשס, ) והוראת השעה147' מס (עבר בכנסת חוק לתיקון פקודת מס הכנסה, 2005 ביולי 25ביום 
, 27% - 2008בשנת , 29% - 2007בשנת , 31% יחול שיעור מס של 2006בשנת המס : בהדרגה שיעור מס חברות באופן הבא 

 עם הפחתת שיעור מס חברות, 2010החל משנת , כמו כן. 25%יחול שיעור מס של ,  ואילך2010 ומשנת 26% - 2009בשנת 
  .25%יתחייב כל רווח הון ריאלי בשיעור מס של , 25% -ל
  

השפעת הפחתת . כאמור חושבו בהתאם לשיעורי המס 2005 בדצמבר 31ליום המסים השוטפים ויתרות המסים הנדחים 
 5.6 -מס בסך של כירידה בהוצאות  הינה 2005 בדצמבר 31שיעור המס על תוצאותיה של החברה לשנה שנסתיימה ביום 

  .ן דולרמיליו
  

  
  מיסים נדחים   .ו

  חברה  מאוחד 
  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31 
 2006 2005 2006 2005 
  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 

  
          :התנועה  )1(

            
  )6,999( )7,575( 37,317  43,879   יתרה לתחילת השנה

  968  )1,980(  7,830  )20,478(  נזקף לדוח רווח והפסד 
  )1,544(  )1,146(  )1,544(  )1,146(  זקיפה להון

  - -   276  2,956   כניסה לאיחוד
  )7,575( )10,701(  43,879  25,211   יתרה לסוף השנה

            
            :מוצג

  )341( )541(  )15,922( )16,940(  בחייבים ויתרות חובה
  -  -   74,679  62,147   ארוךבהתחייבויות לזמן 
  )7,234(  )10,160(  )14,878(  )19,996(  בהשקעות אחרות

   25,211  43,879  )10,701( )7,575(  
            -ההרכב   )2(

            
            :מיסים נדחים בגין
  - -   78,831  74,938   נכסים בני פחת

  )6,117( )8,730(  )16,673( )23,784(  הפסדים לצורך מס
  - -  )11,760( )17,775(  מלאי

            התחייבות בשל סיום יחסי 
  )1,458( )1,971(  )10,227( )13,403(  נטו,  מעביד-עובד  

  - -   3,708  5,235   זמנים אחריםהפרשים 
          
   25,211  43,879  )10,071( )7,575(  

  
  ).27% -ה בחבר( 35% -ל 27% בין הנעים מס י הנדחים במאזן המאוחד מחושבים לפי שיעורהמסים
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  )המשך ( מיסים על ההכנסה-18באור 
  

  המסהרכב הוצאות   .ז
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
 

           :מיסים בגין שנת החשבון
 51,228   28,944  21,621     שוטפיםמיסים
 )3,034(  5,142  )20,478(    נדחיםמיסים

    1,143  34,086   48,194 
           

 4,140   5,866  )2,581(   מיסים בגין שנים קודמות
   )1,438(  39,952   52,334 
  

  חברה
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
 

  2  -  -     שוטפיםמיסים
  )749( 968  )1,980(   נדחיםמיסים 

  -  3,058  )1,543(   מיסים בגין שנים קודמות
   )3,523(  4,026 )747(  

  
  

   מס תיאורטי  .ח
  

  :להלן התאמה בין המס התאורטי להוצאות  המס שנרשמו בדוח רווח והפסד
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 

  35%  34%  31%  שעור מס סטטוטורי
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
 

 76,523   85,551  26,321     מס רגיל שיעורמס מחושב לפי 
 )10,203(  )8,469( )3,562(   הטבת מס בגין מפעלים מאושרים

           בדוחות  פער בין בסיס המדידה
 2,559   207  )10,102(    מס הכנסההחישוב לצרכיהכספיים לבין בסיס 

  )1,912(  )4,793( )67(   םשינוי בשיעור המסים הנדחי
 )20,732(  )32,630( )17,879(   אחריםהכנסה חייבת בשיעורי מס 
 4,140   5,866  )2,581(   מיסים בגין שנים קודמות

  -  )3,048(  -    ניצול הפסדים שלא נוצרו בגינם מיסים נדחים
 1,959   )2,732( 6,432    הוצאות שאינן מותרות בניכוי והפרשים אחרים

            
   )1,438(  39,952   52,334 

  



  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
 

   2006  בדצמבר31באורים לדוחות הכספיים ליום 
  
  

  40
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   מס תיאורטי  .ח
  

  חברה
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 

  35%  34%  31%  שעור מס סטטוטורי
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
 

 57,673   71,236  24,923     מס רגיל  שיעורמס מחושב לפי
            

            הכספייםפער בין בסיס המדידה בדוחות
 353   3,026  )3,798(   מס הכנסההחישוב לצרכי  לבין בסיס 

           
 )57,192(  )73,903( )23,090(   נטו, חלק ברווחי חברות מוחזקות

        
  -   3,058  )1,543(   מסים בגין שנים קודמות

           
 )1,581(   609 )15(   והפרשים אחרים  בניכויהוצאות שאינן מותרות

            
   )3,523(  4,026  )747( 

  
  שומות סופיות  .ט
  

מיטב שפיטה לחברה הוצאה שומה לפי . 2001באגן ובליקורד עד וכולל שנת המס ,  במכתשיםשומות מס סופיות נתקבלו
  .החברה הגישה השגה למס הכנסה בגין השומה האמורה, 2001בגין שנת 

  
  הפסדים וניכויים להעברה לשנים הבאות  .י
  

  . מליון דולר83 - ים ליום המאזן לסכום מותאם של כהפסדים לצרכי מס המועברים לשנה הבאה מגיע
מיליון דולר בהתאם להערכת ההנהלה כי קיימת רמת בטחון  23.8-כס מס בסך כהחברה יצרה נבגין הפסדים נצברים 

  .הקרובותגבוהה למימוש הפסדים אלו בשנים 
  
  מידע נוסף  .אי
  

  ).2(ד20ראה ביאור ,  כנגד חברת מילניהמסבדבר תביעות 
  
  
  

  נטו, מעביד- התחייבויות בשל סיום יחסי עובד- 19באור 
  

  ההרכב  .א
  
  חברה  מאוחד 
  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31 
 2006 2005 2006 2005 
  לראלפי דו  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 

  
            התחייבות בשל פיצויים 

  4,136  5,295   25,898  31,024   פרישה ומענקי 
             יעודות בקופות -בניכוי 
  - -   16,198  17,884     פיצויים

            
   13,140  9,700   5,295  4,136  
            

  - -   15,197  20,924   פנסיה מוקדמת
            

            חלה שלא  לחופשת מהפרשה
  - -   3,117  4,067    נוצלה

            
   38,131  28,014   5,295  4,136  
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  )המשך (נטו, מעביד- התחייבויות בשל סיום יחסי עובד- 19באור 
  

  פיצויים ומענקי פרישה  .ב
  

עובדי משק קרן פנסיה של פועלי ו" (נתיב"החברה והחברות המאוחדות בארץ מפקידות באופן שוטף סכומים ב
. ובחברות ביטוח המיועדים להקניית זכויות פנסיה או פיצויי פרישה לעובדים בהגיעם לגיל פרישה) מ"ההסתדרות בע

  .אינם בשליטתן ובניהולן של החברותומאחר , במאזן לא נכללו הסכומים שהופקדו בקרן הפנסיה ובחברות הביטוח
  

במקרים . מחושבים על בסיס משכורתם האחרונה, ים לפיצוייםעובדים שיפוטרו לפני הגיעם לגיל פרישה יהיו זכא
ישלימו החברות את , שהסכומים שנצברו בקרן הפנסיה לא יהיה בהם כדי לכסות את הפיצויים המחושבים כאמור

  . החסר
  

 מהשכר בהגיעם 2.33%מוקנות לעובדים זכויות לקבלת מענקי פרישה בשיעור , בנוסף לזכויות לקבלת פנסיה כדלעיל
וכן את מלוא , כאמור לעיל, העתודה שבמאזן מכסה את מלוא התחייבות החברות לתשלום מענקי פרישה. לגיל פרישה

התחייבות החברות לתשלום פיצויי פרישה לגבי חלק מהעובדים בגין התקופה שקדמה להצטרפותם לתכנית הפנסיה 
  .ואשר בעבורם לא נעשו הפקדות על שם העובד בקרנות הפנסיה

  
   ולמענקי פרישהדות לפיצוייםיעו  .ג
  

.  כוללות הפרשי הצמדה וריבית שנצברו ומופקדות בקרנות לפיצויים בבנקים ובחברת בטוחבקופות פיצוייםהיעודות 
  .משיכת כספי היעודות מותנית בקיום ההוראות המפורטות בחוק פיצויי פיטורין

  
  פיצוי עבור חופשת מחלה שלא נוצלה  .ד
  
בשל .  שנה55בעבור אותם עובדים שהגיעו לגיל ,  הפרשה לפיצוי בגין חופשת מחלה שלא נוצלה נכללהדוחות הכספייםב

, )עקב ניצול ימי מחלה או פרישה מוקדמת(אי הוודאות באשר לקבלת פיצוי זה על ידי עובדים שטרם הגיעו לאותו גיל  
  .  בגינםהפרשהלא נכללה 

  
  פנסיה מוקדמת  .ה
  

ההפרשה . עובדים שעבודתם הופסקה לפני הגיעם לגיל הפנסיהמספר לתשלום פנסיה ל נכללה הפרשה בדוחות הכספיים
 ועל בסיס הערך הנוכחי של תשלומי הקבוע בהסכםחושבה בהתחשב בתקופה ממועד הפסקת העבודה ועד למועד 

  ). לשנה3.6%שיעור הריבית לפיו חושב הערך הנוכחי הוא (הפנסיה 
  
  
  

  ת תלויותהתקשרויות והתחייבויו - 20באור 
  
  התקשרויות  .א
  
לקבל החלטה , תקנון החברה וחברות מאוחדות שלה מאפשר בכפוף לדיני חברות לרבות הוראות חוק החברות  )1(

ובלבד , לרבות קבלת החלטה בדבר שיפוי מראש, בדבר שיפוי וביטוח אחריותם של דירקטורים ונושאי משרה בהן
 מההון העצמי של החברה ליום מתן 25%סכום השיפוי לסך של יוגבל , שאם תחליט החברה להעניק שיפוי מראש

  .השיפוי
  

גבול האחריות . מבוטחת במסגרת פוליסה, חבותם של דירקטורים ונושאי משרה בחברה ובחברות מאוחדות שלה  )2(
  . מיליון דולר100המבוטחת הוא 

רקטורים בכל החברות הדירקטורים שבוטחו במסגרת הפוליסה הינם כל הדירקטורים של החברה וכן הדי
  .המאוחדות

  

  .3 ראה באור -) Securitization(בדבר התקשרות החברה וחברות מאוחדות שלה במסגרת עסקת איגוח   )3(
  
  . ' א31 ראה באור -בדבר התקשרויות עם בעלי עניין   )4(
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  )המשך (התקשרויות והתחייבויות תלויות - 20באור 
  
  התחייבויות תלויות  .ב
  
מענקים מאת המדינה  החברה קיבלו חברות מאוחדות של, 1959 -ט "התשי, וק לעידוד השקעות הוןבהתאם לח  )1(

קבלת .  שאושרו על ידי מרכז ההשקעות, שבוצעו במסגרת תכניות הרחבת המפעלים,בגין השקעות ברכוש קבוע
אם לא . סויימיםביצוע ייצוא בשיעורים מ, בין השאר, המענק מותנית  בעמידה בתנאי כתב האישור הכוללים

. בצירוף ריבית פיגורים מיום קבלתו, תעמודנה החברות בתנאים הדרושים יהא עליהן להחזיר את סכומי המענק
  . עומדות בתנאי האישורים החברות המאוחדות הןלדעת הנהלות

  
מדינה קיבלו חברות מאוחדות מענקים מאת ה, 1984 -ד "התשמ, הבתעשייבהתאם לחוק לעידוד מחקר ופיתוח   )2(

 שאושרו על ידי המינהל למחקר ופיתוח , שבוצעו במסגרת תוכניות,בגין הוצאותיהן לביצוע מחקר ופיתוח
תשלום תמלוגים למדינה , בין השאר, קבלת המענק מותנית בביצוע של תנאי כתב האישור הכוללים. תעשייתי

  . מהמכירות של המוצרים עד גובה השתתפות המדינה2%  - 3.5%בשיעורים של 
  

לאחר ניכוי תמלוגים ששולמו (יתרת השתתפות ממשלת ישראל בתוכניות מחקר ופיתוח של החברות האמורות 
  .דולרמיליון  4.8 -בניכוי מחקרים שנסתיימו ללא הצלחה הינה כ) בגינם

  
) 'ג1ראה באור (החברה התחייבה לשפות את המעריכים הכלכליים אשר קבעו את יחס החליפין לתוכנית ההסדר   )3(

בגין הוצאות סבירות שהם ידרשו לשלם עבור יעוץ ויצוג משפטי במידה והם יתבעו בהליך משפטי בגין חוות 
על . דולרמליון  1.5 -הדעת שנתנו וכן תשפה אותם החברה בגין הסכום שיחויבו לשלם בהליך משפטי מעבר ל

ו בזדון בקשר לחוות הדעת החברה לא תחול כל חובת שיפוי אם יקבע שהמעריכים פעלו ברשלנות חמורה א
  .שנתנו

  
בהפחתות מסוימות ,  ממכירות4%לחברה מאוחדת הסכם על פיו תשלם החברה המאוחדת תמלוגים בשיעור של   )4(

 שנים  10לתקופה של , בגין מוצר אשר זכויות הפיתוח שלו נרכשו על ידי החברה המאוחדת, הקבועות בהסכם
בתנאים מסויימים .  המוצר לחיצוניים לרף מכירות שנקבע בהסכםהמועד בו הגיעו מכירות, 2000החל משנת 

  .2% -ניתן להקטין את התמלוגים  לשיעור שלא יפחת מ
  
  איכות הסביבה  .ג
  
,  מייצרותןוהחברות המוחזקות שלה חשופה לסיכונים של פגיעה באיכות הסביבה בהיותהקבוצה פעילות   )1(

קיעה סכומים ניכרים לצורך קיום הוראות החוקים והתקנות הקבוצה מש. מאחסנות ומוכרות חומרים כימיים
בהתאם להערכת מומחי הביטוח של . הסביבתיים ולהערכת ההנהלה עומדות חברות הקבוצה בהוראות אלו

, פוליסות הביטוח של הקבוצה מכסות ארוע של זיהום סביבתי פתאומי ובלתי צפוי בישראל וברחבי תבל, החברה
. לתאריך המאזן אין בידי הקבוצה כיסוי ביטוחי לזיהום סביבתי מתמשך. הרלוונטיותבכפוף לתנאי הפוליסות 

 החברה תנאי הביטוח  הנהלתלהערכת, ביטוח כאמור הינו קשה להשגה ובאותם מקרים אשר בהם הוא בר השגה
  .אינם מצדיקים כיום את עריכתו, לרבות סכום הכיסוי הביטוחי

  
 דונם 20-יצרני כימיקלים הרשאה מעיריית אשדוד לשימוש בקרקע בשטח של כקיבלה אגן , 2006בחודש אפריל   )2(

הקמת המתקן נדרשת בהתאם להיתר הזרמת השפכים שניתן לאגן על  . לצורך הקמת מתקן טיהור שפכים ביולוגי
ידי המשרד לאיכות הסביבה על פיו נדרשת אגן לשפר את רמת השפכים התעשיתיים המוזרמים לים על ידי טיפול 

על אגן לסיים את הקמת המתקן והרצתו עד חודש מרץ , בהתאם ללוח הזמנים שנקבע בתנאי ההיתר. ביולוגי
  . מליון דולר20-ההשקעה הצפויה להקמת המתקן מוערכת בכ. 2008

  
 בהסכם )"אשדוד אנרגיה: "להלן (מ "עם חברת אשדוד אנרגיה בעמאוחדת  התקשרה חברה 2006בחודש יולי   )3(

  .שדוד אנרגיה תחנת כח לייצור  חשמל וקיטור ותספק לחברה חשמל וקיטור מתחנת הכחלפיו תקים א
קרקע בשטח של ,  לאשדוד אנרגיה מאוחדתבמקביל חתמו החברות על הסכם שכירות משנה לפיו תשכיר חברה  
  .ר למטרת הקמת תחנת כח" מ10,500-כ

 שנים 24פעלת תחנת הכח או לתקופה של  שנה ממועד ה20ההסכם לאספקת החשמל והקיטור הינו לתקופה של   
  . חודשים ממועד החתימה על הסכם הקרקע כמוקדם11-ו

  
ביחד עם מפעלים כימיים אחרים מכיוון שהממשלה קבעה כי , אחד ממפעלי חברה מאוחדת הוקם ברמת חובב  )4(

פני חלחול נוזלים עקב ההנחה כי שכבות הקרקע באזור אטומות לחלוטין ב, האזור ראוי להקמת מפעלים כימיים
 דווח כי קיימים נתונים המצביעים על זיהום בעקבותיהןהמשרד לאיכות הסביבה ביצע בדיקות אשר . או זיהום

הבודקים המליצו לנקוט בפעולות למניעת המשך הדליפות ממתקנים פעילים ומושבתים . תת קרקעי ברמת חובב
  .העלולים להוות מקור לזיהום מי התהום באזור

על . ים בקרקע באיזור רמת חובב מחרונות מתבצעות בדיקות שונות על ידי מוסדות שונים לחקר מזהבשנים הא
 תהליךואין  היות ,אין צורך לנקות את הקרקע, ל"כולל מוסדות מחקר מחו, פי מחקרים שנעשו על ידי חוקרים

 80 במשך ינקו את הקרקע כל שיש לעשות הוא למנוע המשך זיהום מתמשך ותהליכי ניקוי טבעיים. אפקטיבי לכך
להערכת הנהלת החברה לא צפויות השלכות מהותיות על הדוחות הכספיים עקב יישום המלצות כתוצאה  .שנה

  .מהבדיקות כאמור
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  )המשך (התקשרויות והתחייבויות תלויות - 20באור 
  
  )המשך (איכות הסביבה  .ג
  
המשרד לאיכות הסביבה על תר רמת חובב הודעה מחברה מאוחדת ומפעלים נוספים בא קיבלו 2004י בחודש מא  )5(

העוסקים בטיפול וסילוק שפכים שנוצרים כתוצאה )  נוספיםתנאיםלהלן  (עסקהוספת תנאים ברישיון ה
  .מפעילותם

ת האידוי ריכוב(זית בהתאם להודעה נתבקשו המפעלים להפסיק את הזרמת השפכים למערכת הטיפול המרכ
ולטפל בשפכי המפעל באופן עצמאי על ידי הקמת מתקן , )ת רמת חובבצעוהמתקנים לטפול בשפכים של מו

  . לטיפול בשפכים ובריכות אידוי לכל מפעל בנפרדמתאים
  

שה החברה המאוחדת יחד עם התאחדות התעשיינים בישראל וחברות נוספות עתירה יג ה2004באוקטובר 
לתת צו המצהיר כי התנאים הנוספים מנהלית כנגד המשרד לאיכות הסביבה בה התבקש בית המשפט המחוזי 

  .לרשיון העסק בטלים
  .בדרך של גישור מחוץ לכתלי בית המשפטש את הסכמת הצדדים ליישב את המחלוקת " אישר ביהמ2005במרס 

  
 ניתן תוקף של 2006 בדצמבר 28ביום  .הגישור הסתיים והצדדים הגיעו להסכם בדבר תנאי רישיון עסק חדשים

  .פסק דין להסכם
  :ונות ההסכם הינם כדלהלןעקר

  
 מועצת על ידי לא תותר הזרמת שפכים למערכת הטיפול המרכזית המופעלת 2008 בינואר 1החל מיום   )1(

 נקבעו ערכי ביניים 2007שנת מהחל (כל מפעל יטפל בשפכיו על פי ערכים מסויימים שנקבעו , רמת חובב
  ). בערכים אלו30%פור של שי ,כערכי קבע ו נקבע2010שנת מהחל לשפכים המטופלים ו

  . סיימה החברה המאוחדת את הקמת המתקן לטיפול ביולוגי בשפכים כנדרש על פי ההסכם2006בשנת 
לאחר . 2010 בינואר 1רמת חובב עד ליום מועצת שפכי המפעלים יסולקו לבריכות האידוי והאגירה של   )2(

 באמצעות מערכת הזרמה יתופעלו על ידויסלק כל מפעל את שפכיו לבריכות אידוי שייבנו ו, תאריך זה
  .וסילוק עצמאית שתוקם ותתפועל על ידו

על ידי משרד אם יימצא , בתום תקופת השימוש בבריכות תושאר הבוצה להטמנה סופית באותן הבריכות  )3(
תגרום למפגע סביבתי לא כי ההטמנה , 2007בהתאם לסקר סיכונים שייערך בשנת , איכות הסביבה

יבחן משרד איכות ) 2025מוערך על ידי החברה לשנת (תקופת הפעלת בריכות האידוי  בתום כלשהו
  .הסביבה מחדש את החשש לגרימת מפגעים כתוצאה מהטמנת הרכז בבריכות ללא טיפול מהותי נוסף

 למשא ומתןיהוו את התשתית , בנושא איכות האוויר סוכם כי עקרונות מקובלים בסטנדרטים אירופאים  )4(
לצורך . קביעת ערכי הפליטה המותרים אשר יעמדו גם בערכים סביבתיים מעבר לגבולות המפעלשיתנהל ל

  ). מליון דולר10בעלות צפויה של  (יישום דרישות אלה הוחל בהקמה של מתקן לחמצון תרמי
  

 התקבלה החלטת ממשלה המאשרת תוכנית בנוגע להפחתת מפגעי זיהום אוויר ומים 2004 בנובמבר 28ביום   )6(
שיקום בריכות האידוי הקימות ,  התוכנית דנה בטיפול בשפכי המפעלים".רמת חובב"הנובעים מאזור התעשיה 

  .ומניעת פליטות חריגות של חומרים מסוכנים לאויר
  

הם במסגרת יישום תוכנית ) 5(כמתואר לעיל בסעיף , ההסכם שהושג בגישור ותנאי רשיון העסק החדשים
  .הטיפול בשפכי המפעלים וחלקית בנושא הטיפול באיכות האווירהממשלה המתוארת לעיל בנושא 

  
  תביעות כנגד חברות מאוחדות  .ד
  
-עמד על כ) כולל ריבית והפרשי הצמדה(שסכומה לתאריך המאזן ,  תביעה1995הוגשה בברזיל בשנת  נגד מילניה  )1(

מילניה נתבעת כערבה לחובות . על ידי קבוצה שרכשה זכויות של שני בנקים שפשטו את הרגל, מליון דולר 56.6
  .רקואופרטיבים חקלאיים שהיו בעלי מניותיה בעב

 נחתם בין מילניה לבין הקבוצה התובעת הסכם פשרה לסילוק מוחלט של תביעות הקבוצה 2007 במרס 9ביום 
  .רהמלוא סכום הפשרה האמול נרשמה הפרשה 2006בשנת .  מליון דולר12-התובעת נגד מילניה כנגד תשלום של כ

  
, ומי מס שוניםשכולם עוסקים בדרישות לתשל, נגד מילינה תלויים ועומדים הליכים מנהליים ותביעות פיסקליות  )2(

בהסתמך על חוות , להערכת מילניה). כולל ריבית והצמדה לתאריך המאזן(דולר  מיליון 73 -בסכום כולל של כ
   .כים ובתביעות הפיסקליות הינם גבוהיםסיכויי ההצלחה של מילניה בהלי, דעתם של יועציה המשפטיים
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  )המשך (התקשרויות והתחייבויות תלויות - 20באור 
  

  )המשך (תביעות כנגד חברות מאוחדות  .ד
 

 ען כי מפעל מיליניה בלונדרינההטו,  תביעה על ידי ארגון פרטי לאיכות הסביבה2002נגד מילניה הוגשה בשנת   )3(
בדיקות לעובדי , התובע דורש עריכת סקר השפעה על הסביבה. ה ותושביהמזהם את הסביבה וגורם נזקים לסביב

הערכאה הראשונה הורתה על עריכת סקר .  ואת הפסקת הפעילות הייצורית במפעל, מילניה ולתושבי הסביבה
). הצפויה בעוד כשנתיים(עה בערעור אך בית המשפט לערעורים הורה על עיכוב ביצוע ההחלטה עד להכר, סביבתי

להערכת . ההליך נמצא בשלב מוקדם. בקשת התובע לבדיקת עובדי החברה ותושבי הסביבה נדחתהכן כמו 
הגנות טובות נגד התביעה ולפיכך לא נכללו בספרים הפרשות בגין טענות היועצים המשפטיים של מילניה יש לה 

  .תביעה זו
 
שש תביעות זהות ,  אגרו כימיה נוספות הוגשו כנגד חברה מאוחדת בארצות הברית וכנגד שש חברות2004בשנת   )4(

התובע מבקש לייצג בתביעות את כל ספקי .  שבארצות הבריתסבמדינת אלנוי) התובע: להלן( על ידי ספק מים
מזהם את מקורות , זין שנמכר על ידי החברות הנתבעותהמוצר אטר, לטענת ספק המים. סהמים במדינת אלינוי

התובע אינו מציין בתביעה את ריכוז האטרזין . זין מזיקה לבריאותטר וכי שתיית מים מזוהמים בא שלוהמים
אלא טוען שהאטרזין מזיק , הפדראליהמים במים וכן אינו מציין כי כמות האטרזין במים עולה על המותר בתקן 

  . הפדראלי המיםלבריאות גם בריכוזים הנמוכים מאלה שנקבעו בתקן
מודעת לסכנות של אטרזין ) וכן הנתבעות האחרות(רה המאוחדת כי החב, אחת הטענות המרכזיות בתביעה היא

בהתאם לחוק לטענת החברה המאוחדת היא קיבלה . סתירה מידע זה מהרשויות ומהציבורומ, לבני אדם
רי מבלי שהותר גשו על ידי בעל הרישוי המקוו למחקרים שההאמריקאי את הרישוי שלה לאטרזין על ידי הפניה

טוענת החברה המאוחדת כי לא ערכה מחקרים עצמאיים ולא ידוע לה על , בנוסף. ם באותם מחקרילעייןלה 
  . הפדראלי מסוכן לבני אדם המיםמחקרים המראים כי אטרזין בריכוז המותר על פי תקן

הסיכויים כי היא , בהתבסס על חוות דעת יועציה המשפטיים,  המאוחדתלהערכת החברה, לאור האמור לעיל
  . מידע הינם קלושיםתמצא אחראית להסתרת

רשלנות והפרת חוקי איכות הסביבה וחוקי , מטרד, עילות תביעה נוספות הנטענות על ידי התובע הן השגת גבול
  .זיהום המים

  
 בהכנתה והוצאתה לפועל של תכנית לניקוי המים של ותחיוב הנתבע: בין הסעדים המבוקשים על ידי התובע

כמקובל . כסיו כתוצאה מהמצאות אטרזין במים ופגיעה בשמו הטובפיצוי התובע בגין ירידת ערך נ, התובע
  .בתביעות מסוג זה בארצות הברית התביעה לא נוקבת בסכום התביעה או בסכומי הפיצוי המבוקשים

 של אישור התביעה כתביעה ייצוגית ואף לא הוחל טרם החל השלב,  נמצאת בשלבים מוקדמים ביותרהתביעה
  .בהליכי גילוי מסמכים

  . אחרותותנתבע אטרזין באלינוס נמוך יחסית לקה המצטבר של החברה המאוחדת במכירתחל
 הפדראלי ובעובדה  המיםתקןאטרזין במים עולה על המותר לפי בהתחשב בעובדה שהתובע אינו מציין כי ריכוז ה

חברה מעריכה ה, )כפי שתואר לעיל( שקלושים סיכוייה של החברה המאוחדת להמצא אחראית להסתרת מידע
  .המאוחדת בהתבסס על חוות דעת יועציה המשפטיים כי סיכוי התביעה להדחות גדולים מסיכוייה להצליח

  .בדוחות הכספיים לא נכללה הפרשה בגין תביעה זו
 
בכתב הקובלנה . טבע ודין, קובלנה פלילית על ידי עמותת אדם, 2003בשנת  ,כנגד מכתשים ואחד ממנהליה הוגשה  )5(

 נמדדו בארובות מפעלה ברמת חובב פליטות 2003-1999 בכך שבמספר מקרים במהלך השנים מואשמת מכתשים
  .חומרים בריכוזים אסורים שיצרו זיהום חזק
  .מכתשים אינה מודה בהאשמות שבקובלנה
לם על פי רמות הענישה לא ניתן להעריך את תוצאות הקובלנה ואו, להערכת מכתשים ויועציה המשפטיים

יימת סבירות גבוהה שאפילו אם החברה תורשע לא תהיה לכך השפעה מהותית על החברה המקובלות כיום ק
  .ולכן לא נכללה בגינה הפרשה בדוחות הכספיים

  
 לאומית תביעה לבוררות בינלאומית נגד מכתשים ואגן בקשר עם הסכם ברה רבהגישה ח 2005אפריל בחודש   )6(

מכתשים .  מליון דולר17-תוקן עמד בתאריך המאזן על כסכום התביעה המ. 1998רשיון והספקה שנחתם בשנת 
לאחר תאריך המאזן . החברה ביצעה הפרשה בהתאם לחוות דעת יועציה המשפטיים. ואגן הגישו תביעה שכנגד

  .ה על ידי החברהמשרהושגה פשרה סופית בבוררות בגובה ההפרשה שנ
  
ב לאומית לחברה מאוחדת לקביעת הסכום שעל  החלו בארצות הברית הליכי בוררות בין חברה ר2005בשנת   )7(

החברה המאוחדת לשלם לחברה הרב לאומית בגין שימשו במחקרים שלה חברה הרב לאומית להשגת רישוי על 
הבוררות היא בוררות חובה מכח חוק פדרלי המסדיר את תחום רישוי . ידי החברה המאוחדת למוצר פנדימטלין

 נתנו הבוררים טיוטת פסק בוררים לפיה חויבה החברה המאוחדת 2006 בחודש דצמבר. המוצרים להגנת הצומח
 2007בחודש פברואר .  מליון דולר עבור השימוש במחקרים10 - ל9ם לחברה הרב לאומית סכום הנע בין ללש

הפכה טיוטת פסק הבוררים לפסק בוררים סופי והחברה המאוחדת חויבה לשלם לחברה הרב לאומית סכום של 
  .ביצעה הפרשה מלאה לסכום זההמאוחדת החברה . ב"לר ארה מליון דו9.3
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  )המשך (התקשרויות והתחייבויות תלויות - 20באור 
  
  )המשך (תביעות כנגד חברות מאוחדות  .ד
  
לטענת ,  מליון דולר בגין נזקים שנגרמו4-כנגד אגן הוגשו מספר תביעות שונות נוספות אשר סכומן הכולל הינו כ  )8(

. אספקת מוצר פגום וכן בגין תביעות נוספות, הפרת הסכם לשווק מוצר, ימוש במוצרי אגןבגין ש, התובעים
בגין חלק מתביעות אלה סיכויי ההגנה טובים או , בהתבסס על חוות דעתם של יועציה המשפטיים, להערכת אגן

לא , תוצאותיהןלהעריך את, בשלב זה, בגין חלק מהתביעות שלא ניתן. שההפרשות שנכללו בספרים הינן מספקות
  .נכללו הפרשות בספרים בגין תביעות אלה

  
, מיליון דולר בגין נזקים שנגרמו 3.2-ו כנכנגד מכתשים הוגשו מספר תביעות שונות נוספות אשר סכומן הכולל הי  

ספק שביצע עבודת תכנון הקמת מתקן ל לכאורהבגין שימוש במוצריה ובגין חוב , בין היתר, לטענת התובעים
בגין חלק מתביעות אלה סיכויי , בהתבסס על חוות דעתם של יועציה המשפטיים, להערכת מכתשים. בברמת חוב

לגבי תביעות שלא ניתן להעריך בשלב זה את . ההגנה טובים או שההפרשות שנכללו בספרים הינן מספיקות
  .לא נכללו הפרשות בדוחות הכספיים, תוצאותיהן

  
 תביעות שונות בסכומים לא מהותיים בגין נזקים שנגרמו לטענת חברות נוספות בקבוצה הוגשו מספרלגבי 

  .אספקת מוצרים פגומים וכדומה, התובעים בגין שימוש במוצריהן
  
  ערבויות  .ה
  
  . ת ללא הגבלה בסכוםומאוחד ותחברהחברה ערבה להתחייבויות לבנקים של   )1(

 -  כ2005 בדצמבר 31( דולרמיליון  14.4 -המאזן הינה כליום ת והמאוחד ותהחבריתרת ההתחייבויות לבנקים של 
  ). מליון דולר66.6

  
 31( מיליון דולר 10 -החברה ערבה להתחייבויות לבנקים ולספקים של חברות מאוחדות שיתרתן ליום המאזן כ  )2(

  ). מליון דולר33.3 - כ2005בדצמבר 
  
 בדצמבר 31( דולרליון ימ 27 - של כ להתחייבויותיהן לבנקים של חברות מאוחדות בסכוםתמכתשים ואגן ערבו  )3(

  ). מליון דולר28.6 - כ2005
  
 מליון 97.6 - כ2005 בדצמבר 31( מיליון דולר 202 -ספקים בחוץ לארץ העמידו מסגרת קווי אשראי בסך כבנקים ו  )4(

אגן על התחייבויות מכתשים ו, בין היתר, ת בארץ בהסתמךו מאוחדותלחברות מאוחדות בחוץ לארץ ולחבר) דולר
בקשר לניהולן הפיננסי התקין ובהקשר למדיניות של מכתשים ואגן לנקוט בפעולות שיאפשרו לאותן חברות 

 - כ2005 בדצמבר 31(דולר מיליוני  38 -הינם כהמאזן יתרת קווי האשראי שנוצלו ליום . לעמוד בהתחייבויותיהן
  ). מליון דולר27.2

  
מוסדות פיננסיים בגין אשראי שקיבלו לקוחותיה , תנאים מסויימיםבהתקיים , החברה ומילניה התחייבו לשפות  )5(

של מילניה מאותם מוסדות פיננסיים ואשר שימש לפרעון חובותיהם של לקוחות אלה למילניה בגין מכירותיה 
  .לאותם לקוחות

יפוי של  מליון דולר התחייבות לש50.6מתוכם ,  מליון דולר65-יבות לשיפוי ליום המאזן הינו כסכום ההתחי  
מתוכם ,  מיליון דולר76 - כ2005 בדצמבר 31. ( מליון דולר התחייבות לשיפוי של החברה ומילניה14.4 -מילניה וכ

  ).מיליון דולר התחייבות לשפוי של החברה ומילניה 16.9 - מליון דולר התחייבות לשיפוי של מילניה וכ59.1 -כ
  
ת עיסקת מכירת לקוחות במקרים מסויימים המוגדרים חברות מאוחדות התחייבו לשפות את הבנק במסגר  )6(

  .באם החובות הנמכרים לא יפרעו, בהסכמים
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  ובטחונות שיעבודים - 21באור 
  
  :התחייבויות לבנקים מובטחות בשיעבודים  .א

  
,  מלרשום שעבודים על נכסיהן לטובת אחריםעלהימנהחברה וחברות מאוחדות שלה בארץ התחייבו לבנקים   -

 ,בודים ספציפיים לרכישת נכס לטובת מממן הרכישה בתנאים מסוימים ובכפוף למתן הודעה לבנקלמעט שע
  . להלן' באמור בסעיף כ  יצירת שעבודים הקשורים בקבלת מענקי השקעהלמעטו

  
פרט למכירות במהלך העסקים הרגיל של (כמו כן התחייבה החברה כי לא תעביר או תמכור נכס כלשהו מנכסיה 

ללא קבלת הסכמת הבנק בכתב ומראש , )לרבות מכירה של חובות לקוחות,  ובתנאי שוק מקובליםעסקי החברה
  :וכל זאת למעט

  
העברות לחברת בת אשר לא יצרה ולא תיצור שעבודים כלליים ותתחייב שלא לשעבד או למכור את   )א(

  .הנכסים המשועבדים ללא קבלת הסכמת הבנק מראש
  
 מליון דולר לשנה מסוימת ובתנאי ששווים 20בהם שווי חלק החברה הוא עד מכירה או העברה של נכסים   )ב(

  . מליון דולר60כ הנכסים שיועברו או ימכרו לא יעלה על "המצטבר של סה
  
וחברות , משכנה חברה מאוחדת קרקע ומבנים מליון דולר 17.5לזמן ארוך בסך של להבטחת התחייבויות   -

  .הון מניות ונכסים בלתי מוחשיים, ראשונה נכסים כולל מכונות וציודמאוחדות אחרות שעבדו בשעבוד בדרגה 
  
 ראה -בדבר פקדונות בבנק המשמשים כבטוחה יחידה לפרעון ההלוואות שלקחה חברה מאוחדת מאותו בנק   -

  ).2('ב8באור 
  
דות רשמו החברה וחברות מאוח, )'א18ראה באור (להבטחת קיום התנאים הקשורים בקבלת מענקי השקעה   .ב

  .שלה שיעבודים שוטפים ללא הגבלה בסכום על כל נכסיהן וכן נתנו ערבות בלתי מוגבלת לטובת מדינת ישראל
  
  :החברה וחברה מאוחדת התחייבו כלפי בנקים לקיים אמות מידה פיננסיות שהעיקריות שבהן הינן  .ג
  

  .1.5 היחס בין ההתחייבויות הפיננסיות נושאות הריבית להון העצמי לא יעלה על  *
הוצאות מיסים ופחת , היחס בין ההתחייבויות הפיננסיות נושאות הריבית לרווח לפני הוצאות מימון  *

  ).4 -בחברה מאוחדת ( 3.3לא יעלה על ) EBITDA(והפחתות 
  . מליון דולר720-ההון העצמי לא יפחת מ  *

  
  .החברה והחברה המאוחדת באמות המידה הפיננסיות האמורותיום המאזן עומדות ל

  
  
  

  הון עצמי - 22באור 
  

  הון המניות  .א
  

   בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31
2005 2006 2005 2006  

  מספר מניות מספר מניות מספר מניות מספר מניות
  רשום  רשום מונפק ונפרע מונפק ונפרע

  

         
 .נ.ח ע" ש1גילות בנות מניות ר 750,000,000  750,000,000  465,352,365  452,918,621 

  
  .אביב-כל המניות רשומות למסחר בבורסה לניירות ערך בתל

  

 500 -ח מחולק ל"מליון ש 500 - החליט דירקטוריון החברה להגדיל את ההון הרשום של החברה מ2005 באוגוסט 8ביום 
ח " ש1 מליון מניות רגילות בנות 750 -חולק למח " מליון ש750לסך של , כל אחת. נ.ח ע" ש1 מניות רגילות בנות מליון

  .ל אחתכ. נ.ע
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  )המשך (הון עצמי - 22באור 
  
   לעובדיםכתבי אופציה  .ב
  
קיבל דירקטוריון החברה החלטה בדבר חלוקת כתבי אופציות , ) היום הקובע:להלן (2001 באפריל 23ביום   .1

ל "וקצו לעובדים הנה, נית זולפי תוכ. )2001תוכנית : להלן (לעובדי החברה ולעובדי חברות הבנות שלה
, א של החברה"כ. נ.ח ע" ש1 מניות רגילות בנות 17,400,000 כתבי אופציות הניתנים למימוש לעד 17,400,000

שווי ( דולר ליום המאזן לאחר ביצוע התאמות בעקבות חלוקת דיבידנד לכל כתב אופציה 1.596במחיר מימוש של 
  ).ח" ש8.12  היה2001 באפריל 22שוק של מניה ליום 
 לפקודת מס 102כתבי האופציה אשר הוקצו בהתאם לסעיף . וקצו לנאמן על פי התוכניתהכל כתבי האופציה 

הכנסה והמניות שיוקצו עם מימושם יוחזקו אצל הנאמן לתקופה של שנתיים לפחות ממועד הקצאת כתבי 
  .האופציה

שליש נוסף , שליש ביום הקובע:  נות כדלקמןהינה בשלוש מ, בכפוף לתנאי התוכנית, הזכאות לכתבי האופציה
  .בתום שנה מהיום הקובע והיתרה בתום שנתיים מהיום הקובע

מועד המימוש של כתבי האופציות לכל מנה הוא שנה אחת החל ממועד הזכאות ומועד פקיעתן הוא חמש שנים 
  .מתחילת מועד המימוש של כל מנה

  
אופציות החברה תנפיק מניות בכמות המשקפת את סכום בעת מימוש כתבי ה, בהתאם לתוכנית האופציות

דהיינו ההפרש שבין השער של מניה רגילה של החברה במועד המימוש , ההטבה הכספי הגלום בכתבי האופציה
  .לבין מחיר המימוש של כתב האופציה

  
 1,400,000 - כתבי אופציה הניתנים למימוש ל 1,400,000ל החברה הקודם " הוקצו למנכ2001במסגרת תוכנית 

 מהסך הכולל של כתבי האופציה שיחולקו 8% - כ אשר היוו, א של החברה"כ. נ.ח ע" ש1מניות רגילות בנות 
  .במסגרת התוכנית

של . נ.ח ע" ש1 מניות רגילות בנות 2,505,937 - כתבי אופציה ל4,519,791 מומשו על ידי עובדי החברה 2004בשנת 
  .החברה

  
של . נ.ח ע" ש1 מניות רגילות בנות 1,736,805- כתבי אופציה ל2,531,914ובדי החברה  מומשו על ידי ע2005בשנת 
  .החברה

  
של . נ.ח ע" ש1 מניות רגילות בנות 1,137,674 - כתבי אופציה ל1,627,552  מומשו על ידי עובדי החברה2006בשנת 
  .החברה

  
 751,667 – ו על ידי עובדי החברה כלאחר תאריך המאזן ועד סמוך למועד החתימה על הדוחות הכספיים מומש

  .נ.ח ע" ש1מניות רגילות בנות  553,075 – כתבי אופציה לכ
  

 החברה לאמץ תוכנית תגמול לעובדי החברה דירקטוריוןהחליט , )היום הקובע: להלן( 2003 באפריל 14ביום   .2
לפיה יוקצו לעובדים , )2003תוכנית : להלן(וכן לדירקטורים בחברה ובחברות מאוחדות וחברות מאוחדות שלה 

,  של החברהא"כ, .נ. עח" ש1 מניות רגילות בנות 17,000,000 כתבי אופציה הניתנים למימוש לעד 17,000,000
שער הסגירה של מנית (ליום המאזן לאחר ביצוע התאמות בעקבות חלוקת דיבידנד  ח"ש 6.44במחיר מימוש של 

  ).יהלמנ ח" ש9.13החברה בבורסה ביום הקובע היה 
  

כתבי האופציה אשר יוקצו והמניות שיוקצו עם .  לפקודת מס הכנסה102כל כתבי האופציה יוקצו בהתאם לסעיף 
  .ממושם יוחזקו אצל הנאמן לתקופה של שנתיים לפחות מתום השנה בה יוקצו כתבי האופציה

ת סכום ההטבה החברה תנפיק מניות בכמות המשקפת א, בעת מימוש כתבי האופציה, 2003 בהתאם לתכנית
דהיינו ההפרש שבין השער של מניה רגילה של החברה במועד המימוש לבין מחיר , הכספי הגלום בכתבי האופציה

  .המימוש של כתב האופציה
  

שליש נוסף בתום , שליש בתום שנה מהיום הקובע:  בשלוש מנות כדלקמןהנה,  כתבי האופציהלמימוש הזכאות
 הוא חמש האופציהמועד פקיעתם של כתבי .  שלוש שנים מהיום הקובע מהיום הקובע והיתרה בתוםשנתיים

  .שנים מתחילת תקופת המימוש של כל מנה
כתבי אופציה הניתנים למימוש לעד  1,600,000 הקודם החברה ל"מנכהוקצו ל, 2003  תכניתבמסגרת,  כןכמו

  . של החברהא"כ, .נ. עח"ש 1 מניות רגילות בנות 1,600,000
   

   . כתבי אופציה1,800,000וקצו לדירקטורים בחברה סך כולל של ה, 2003  תוכניתרתבמסג, בנוסף
  

 אופציות 1,420,000 של 2003  החליט דירקטוריון החברה על הקצאה נוספת על פי תוכנית2004מרס  ב8ביום 
במהלך  האופציות הוקצו .ולעובדי החברה) אשר לא כיהנו במועד ההקצאה הקודמת כדירקטורים(לדירקטורים 

  .2004שנת 
  

של . נ.ח ע" ש1מניות רגילות בנות  156,868 - כתבי אופציה ל219,996על ידי עובדי החברה  מומשו 2005 בשנת
  .החברה
של . נ.ח ע" ש1 מניות רגילות בנות 1,749,062 - כתבי אופציה ל2,444,997 מומשו על ידי עובדי החברה 2006בשנת 
  .החברה

  
 1,061,168 -ך למועד החתימה על הדוחות הכספיים מומשו על ידי עובדי החברה כ לאחר תאריך המאזן ועד סמו

  .נ.ח ע" ש1 מניות רגילות בנות 792,211 -כלכתבי אופציה 
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  )המשך (הון עצמי - 22באור 
  
  )המשך( לעובדים כתבי אופציה  .ב
  
נושאי משרה ועובדים בחברה החליט דירקטוריון החברה  לאמץ תוכנית אופציות חדשה ל, 2005 במרס 13ביום   .3

 כתבי 14,900,000 - 2005 במרס 14יום במסגרת התוכנית הוקצו ב. )2005תוכנית : להלן (ובחברות מאוחדות שלה
 כתבי אופציה 800,000, א של החברה"כ, .נ. עח"ש 1 מניות רגילות בנות 14,900,000אופציה הניתנים למימוש לעד 

 הוקצתה 2,500,000ל והיתרה בסך "עובדי החברה וחברות בנות בארץ ובחו ל11,600,000 ,ל החברה"הוקצו למנכ
  . לנאמן לצורך הקצאה עתידית

  :מחיר המימוש שנקבע לגבי כתבי האופציה הנו כדלקמן
  

יהיה שווה מחיר המימוש ) 'קבוצה א: להלן( עובדים נוספים 7-ל החברה ו"לגבי כתבי אופציה שהוקצו למנכ
 ביום המסחר - ובמידה שלא יתקיים מסחר ביום זה 2006 באפריל 15ברה ביום לשער הפתיחה של מנית הח

  .הראשון שלאחריו
בכפוף (ח " ש25.10 -יהיה שווה מחיר המימוש ל) 'קבוצה ב: להלן(לגבי כתבי אופציה שהוקצו לשאר הניצעים  

לת ההחלטה השווה למחיר הפתיחה של מנית החברה בבורסה בעת קב, )להתאמות בגין חלוקת דיבידנד
  ).2005 במרס 13(בדירקטוריון החברה 

  
יהיה שווה מחיר המימוש לשער הסגירה , )'קבוצה ג: להלן (לגבי ניצעים להם יוקצו אופציות בעתיד כאמור לעיל

  .של מנית החברה ערב קבלת ההחלטה על הקצאת האופציות לגביהם
שליש בתום שנתיים : שלוש מנות כדלקמןהינה ב 2005הזכאות למימוש כתבי האופציה בכפוף לתנאי תכנית 

  .והיתרה בתום ארבע שנים מהיום הקובע, שליש נוסף בתום שלוש שנים מהיום הקובע, יום הקובעהמ
  .המימוש שלהמועד  שנים מתחילת 5מועד הפקיעה של כל מנה הוא 
 השלישית והאחרונה שהינו תום תקופת ההבשלה (2006 לאפריל 14 -נקבע ליום ה ' היום הקובע ביחס לקבוצה א

 2005 במרס 13היום הקובע הינו '  ג-ו ' ולגבי עובדים מקבוצה ב) 2003של תוכנית האופציות לעובדים משנת 
  ).מועד אישור התוכנית(

  
החליט דירקטוריון החברה לתקן את מחיר המימוש של כתבי האופציה שהוקצו לקבוצה , 2005 באוגוסט 8ביום 

בי אופציה אלה יהיה שווה למחיר המימוש שנקבע לכתבי אופציה שהוקצו לקבוצה כך שמחיר המימוש של כת' א
  .ח" ש23.94נכון ליום המאזן מחיר המימוש לאחר התאמות כאמור לעיל הנו . 'ב

  . לפקודת מס הכנסה במסלול הוני102 על פי התוכנית הוקצו לניצעים בהתאם להוראות סעיף האופציות
  

נכון . ל לעובדים"הני האופציות ב כת2,500,000קטוריון החברה על הקצאת יתרת  החליט דיר2006 במרס 8ביום 
עלות ההטבה הגלומה בכתבי האופציה בהתבסס על . ח" ש22.99ליום המאזן מחיר המימוש לאחר התאמות הנו 

דוח סכום זה יופחת ל.  מיליון דולר ליום ההענקה3.7 -השווי ההוגן של המכשירים ההוניים שהוענקו הינו כ 
 אלפי 1,814 - הסתכמה ל2006וצאה שנרשמה בשנת הסך ה. הרווח והפסד על פני תקופת ההבשלה של כל מנה

  .דולר
  

. ל החברה החדש" אופציות למנכ2,700,000 החליט דירקטוריון החברה על הקצאה של 2006 בנובמבר 26ביום   .4
ה של מנית החברה בבורסה ערב החלטת לפי שער הסגיר(ח " ש21.61תוספת המימוש של כתבי האופציה הינה 

  ). הדירקטוריון על ההקצאה
  

סס על השווי ההוגן במועד הענקתם הסתכמה לסך תבבה, עלות ההטבה הגלומה בכתבי האופציה שהוקצו כאמור
סך ההוצאה . סכום זה יופחת לדוח הרווח והפסד על פני תקופת ההבשלה של כל מנה.  אלפי דולר3,957כולל של 

  . אלפי דולר202- הסתכמה ל2006בשנת שנרשמה  
  

, כעבור שנה מהיום הקובעכתבי האופציה יבשילו בשלוש מנות שוות כאשר שליש מהכמות תהיה ניתנת למימוש 
כעבור שנתיים מהמועד הקובע והשליש האחרון בתום שלוש שנים שליש שני מהכמות תהיה ניתנת למימוש 

ל מנה מהמנות דלעיל יהיו ניתנים למימוש החל ממועד ההבשלה כתבי האופציה הנימנים על כ. מהיום הקובע
יתר תנאי כתבי האופציה יהיו בהתאם לתנאי . כאמור של אותה מנה ולמשך תקופה של שנתיים מאותו מועד
  .2003הקצאת האופציות לדירקטורים שאושרה על ידי החברה בשנת 
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  )משךה( לעובדים כתבי אופציה  .ב
  
תוספת ,  כתבי אופציה לדירקטור חיצוני51,500 החליט דירקטוריון החברה על הקצאת 2006 בדצמבר 4ביום   .5

ב החלטת רלפי שער הסגירה של מנית החברה בבורסה ע(ח " ש22.58המימוש של כתבי האופציה הינה 
  ).הדירקטוריון על ההקצאה

  
סתכמה לסך ה על השווי ההוגן במועד הענקתם בהתבסס, עלות ההטבה הגלומה בכתבי האופציה שהוקצו כאמור

סך ההוצאה . סכום זה יופחת לדוח הרווח והפסד על פנית תקופת ההבשלה של כל מנה.  אלפי דולר93כולל של  
  . אלפי דולר12- הסתכמה ל2006שנרשמה  בשנת 

  
, ה יבשילו בשלוש מנות שוותכתבי האופצי. 2006 ביולי 25היום הקובע לצורך הקצאת האופציות האמורה הינו 

שליש שני מהכמות תהיה ניתנת למימוש , כאשר שליש מהכמות תהיה ניתנת למימוש כעבור שנה מהיום הקובע
למימוש כעבור שנתיים מהמועד הקובע והשליש  שליש שני מהכמות תהיה ניתנת, כעבור שנה מהיום הקובע

 דלעיל יהיו ניתנים תהנימנים על כל מנה מהמנוכתבי האופציה . האחרון בתום שלוש שנים מהיום הקובע
  .למימוש החל ממועד ההבשלה כאמור של אותה מנה ולמשך תקופה של חמש שנים מאותו מועד

יתר תנאי כתבי האופציה יהיו בהתאם לתנאי הקצאת האופציות לדירקטורים שאושרה על ידי החברה בשנת 
2003.  

  
אשר ,  אופציות לנושא משרה בחברה800,000ן החברה על הקצאת  החליט דירקטוריו2006 בדצמבר 27ביום   .6

  .איננו בעל עניין בחברה ולא יהפוך להיות בעל עניין כתוצאה מההקצאה
 ימי המסחר אשר 30 -ח אשר הינו ממוצע מחיר מנית החברה ב" ש22.49הינה תוספת המימוש של כתבי האופציה 

היום הקובע לצורך ההקצאה הינו . את כתבי האופציה כאמורעד בו אישר דירקטוריון החברה את הקצוקדמו למ
  .2006 בספטמבר 10
  

סס על השווי ההוגן במועד הענקתם הסתכמה לסך בבהת, עלות ההטבה הגלומה בכתבי האופציה שהוקצו כאמור
אה סך ההוצ. סכום זה יופחת לדוח הרווח והפסד על פני תקופת ההבשלה של כל מנה.  אלפי דולר1,363כולל של 

  . אלפי דולר208- הסתכמה ל2006שנרשמה  בשנת 
  

, כתבי האופציה יבשילו בשלוש מנות שוות כאשר שליש מהכמות תהיה ניתנת למימוש כעבור שנה מהיום הקובע
שליש שני מהכמות תהיה ניתנת למימוש כעבור שנתיים מהמועד הקובע והשליש האחרון בתום שלוש שנים 

נימנים על כל מנה מהמנות דלעיל יהיו ניתנים למימוש החל ממועד ההבשלה כתבי האופציה ה. מהיום הקובע
  .כאמור של אותה מנה ולמשך תקופה של שנתיים מאותו מועד

  
יתר תנאי כתבי האופציה יהיו בהתאם לתנאי הקצאת האופציות לעובדים אשר אושרה על ידי החברה בשנת 

2005.  
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  )המשך (הון עצמי - 22באור 
  

  )המשך( לעובדים הכתבי אופצי  .ב
  

  כ"סה  2006תוכנית   2005תוכנית   2003תוכנית   2001תוכנית   
 

            יתרה ליום
  19,520,713   -   12,040,000   4,494,341   2,986,372   2006 ינואר ב1

            הוענקו במהלך
  6,051,500   3,551,500   2,500,000   -   -    השנה

            חולטו במהלך
  )6,667(  -   -   -   )6,667(   השנה

            מומשו במהלך
  )4,072,549(  -  -  )2,444,997(  )1,627,552(  השנה 

            האופציותסך 
            הקיימות 
            31במחזור ביום  
  21,492,997   3,551,500   14,540,000   2,049,344   1,352,153   2006בדצמבר  

  
 5.5 הוא 2006 בדצמבר 31ת הקיימות במחזור ביום הממוצע המשוקלל של יתרת משך החיים החוזיים של אופציו

  .שנים
  

) Black & Schules(שולס -ם מודל בלקשוההוגן של כתבי האופציה שהוענקו כאמור לעיל נאמד תוך יי השווי  
  :הפרמטרים אשר שימשו ביישום המודל הינם כדלקמן. לתמחור אופציות

  
 עיתרביהקצאה  שלישיתהקצאה  הקצאה שניה הקצאה ראשונה 
 

 24.18 22.0 21.61  23.52  )ח"בש( מחיר מניה 
 22.49 22.58 21.61  22.99  )ח"בש( תוספת מימוש 
 25.29% 27.24% 25.17%  25.83%  תנודתיות צפויה

 3.7 6.6 4  4.5  )בשנים( אורך חיי כתבי האופציה 
 5.4% 5.59% 5.62%  6.13%  שיעור ריבית חסרת סיכון

 5,718  391  17,040  17,661  )ח"י שאלפ ( שווי כלכלי
  

  .התנודתיות הצפויה נקבעה על בסיס תנודתיות הסטורית של מחרי המניה של החברה
  

 להערכת ההנהלה לגבי תקופת ההחזקה של העובדים בכתבי האופציה םבע בהתאקאורך חיי כתבי האופציה נ
  . של עובדיםבהתחשב בתפקידים בחברה ובניסיון העבר של החברה בדבר עזיבתם

  
כאשר יתרת , שיעור הריבית חסרת סיכון נקבע בהתבסס על התשואה לפדיון של אגרות חוב ממשלתיות שקליות

  .התקופה שלהן שווה לאורך החיים הצפוי של כתבי האופציה
  
  
  רכישה עצמית של מניות  .ג
  

על החברה לרכישה עצמית של מניותיה החליט דירקטוריון החברה על אימוץ מדיניות על פיה תפ, 2005 בנובמבר 14ביום 
  . מליון דולר150בהיקף של עד 

  .המניות שנרכשו הן מניות רדומות כל עוד תוחזקנה על ידי החברה
 5.4% -ממניותיה המהוות כ.) נ. ע12,018,603 – 2005 בדצמבר 31.(נ. ע24,875,703נכון לתאריך המאזן מחזיקה החברה 

) 66.6 – 2005 בדצמבר 31 (134 - המניות המונפק והנפרע של החברה בעלות של כמסך הון) 2.6% – 2005 בדצמבר 31(
  .מליון דולר

  .עקב השלמתה,  אישר דירקטוריון החברה את סיום תכנית הרכישה העצמית של המניות2006בחודש אוגוסט 
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  )המשך (הון עצמי - 22באור 
  

   חלוקת דיבידנדמדיניות  .ד
  

כך שהחל מהרבעון הרביעי , החלטה בדבר שינוי מדיניות חלוקת דיבידנד החברה ן קיבל דירקטוריו2006 במרס 8ביום 
  . מהרווח הנקי לתקופה50% יחולק בכל רבעון דיבידנד בשיעור של עד 2005של שנת 

  
 באוגוסט 31 מליון דולר ששולם ביום 28.8 החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד בסך 2006בחודש מאי 

  . מיליון דולר28ידנד לאחר ניכוי דיבידנד בגין מניות המוחזקות על ידי חברה מאוחדת הינו סכום הדיב.2006
  החליט דירקטוריון החברה לבטל את מדיניות חלוקת הדיבידנד בשיעור קבוע מהרווח כמפורט2007 במרס 12ביום 
מדיניות ההשקעות ולצורכי הדירקטוריון יבחן מעת לעת את אפשרות חלוקת דיבידנדים ואת גובהם בהתאם ל. לעיל
  .לקיום רווחים ראויים לחלוקה מספקים, רה כפי שיהיו מעת לעת וזאת בנוסףהחב

  
  
 

   תנאי הצמדה של יתרות כספיות- 23באור 
  

  מאוחד
  

  2006  בדצמבר31
 

      ח "במט  
   בדולר או       או אחר    
   בהצמדה   בריאל  בהצמדה במטבע   
   אליו באירו  ברזילאי  אליו  ישראלי כ"סה

   אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר
  

               -רכוש 

  324,362   216,204   23,262   7,849   15,276   61,771    מזומנים ושווי מזומנים
  1,706   817   -   -   -   889    השקעות לזמן קצר

  566,156   21,887   52,044   127,030   111,498   253,697     חייבים ויתרות חובה, לקוחות
 20,380  2,367  1,566  11,927  2,832  1,688  ארוך הלוואות ויתרות חובה לזמן, השקעות  

     318,045   129,606   146,806   76,872   241,275   912,604  
                -התחייבויות 

                לא כולל  (אשראי מתאגידים בנקאיים
  97,882   1,456   9,099   1,247   24,746   61,334     )חלויות שוטפות 
 636,980  115,733  58,370  83,781  128,629  250,467   זכאים ויתרות זכות, ונותני שרותיםספקים  

                מתאגידים בנקאיים הלוואות 
        והתחייבויות )כולל חלויות שוטפות(   

  50,466   -   404   2,794   12,850   34,418      אחרות לזמן ארוך
 38,131  34,624  1,266  -  2,075  166  נטו, מעביד-התחייבויות בשל סיום יחסי עובד  

  554,728   554,728   -   -   -   -     אגרות חוב
  12,730   -   -   -   -   12,730     אגרות החוב הניתנות להמרה 

     359,115   168,300   87,822   69,139   706,541   1,390,917  
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   תנאי הצמדה של יתרות כספיות- 23ור בא
  

  2005 דצמבר ב31
  

      ח "במט  
   בדולר או       או אחר    
   בהצמדה    בריאל  בהצמדה במטבע   
   אליו באירו  ברזילאי  אליו  ישראלי כ"סה

   אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר
 

               -רכוש 

  71,293   3,455   23,062   9,754   13,408   21,614    מזומניםמזומנים ושווי 
  1,269   708   -   -   561   -    השקעות לזמן קצר

  445,560   27,635   51,097   130,374   75,585   160,869     חייבים ויתרות חובה, לקוחות
 17,785  2,427  902 9,210  2,562  2,684  ארוך הלוואות ויתרות חובה לזמן, השקעות  

     185,167   92,116   149,338   75,061   34,225   535,907  
                -התחייבויות 

                לא כולל (אשראי מתאגידים בנקאיים 
  229,038   478  5,433   11,639   13,624   197,864     )חלויות שוטפות

                 זכאים ויתרות , ונותני שרותיםספקים
  534,013   82,256   43,714   71,147   100,305   236,591      זכות

 14,058  - -  -  -  14,058     דיבידנד מוצע לתשלום
                מתאגידים בנקאיים הלוואות 

        והתחייבויות )כולל חלויות שוטפות(    
  99,376   1,666   1,091   3,222   4,999   88,398      אחרות לזמן ארוך

 28,014  26,483  227  640  538  126  נטו, מעביד-התחייבויות בשל סיום יחסי עובד  
 40,479  -  -  -  -  40,479   חוב הניתנות להמרהגרותא
     577,516   119,466   86,648   50,465   110,883   944,978  

  

  .33לגבי עסקאות עתידיות במטבע חוץ ראה באור 
  
  
  

   הכנסות- 24באור 
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

  

             -מכירות בחוץ לארץ 
  1,351,450  1,465,333   1,502,392    במסגרת פעילות תעשייתית 
  85,007   165,221   165,205    במסגרת פעילות מסחרית 

             
    1,667,597   1,630,554   1,436,457  

             -מכירות בארץ 
  47,461   48,678   56,835    מסגרת פעילות תעשייתיתב 
  55,784   61,485   54,324    במסגרת פעילות מסחרית 

             
    111,159   110,163   103,245  
             
    1,778,756   1,740,717   1,539,702  
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  עלות המכירות - 25באור 
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

  

            :במסגרת פעילות תעשייתית
 674,675  766,681  807,846   חומרים
 71,534  76,147  82,794   עבודה

 20,549  27,117  22,540   עבודות חוץ
 96,897  98,885  103,670   הוצאות ייצור אחרות

 25,891  29,269  30,768   פחת
   1,047,618  998,099  889,546 
         

          הוצאות שהוונו לרכוש -בניכוי 
 )848( )866( )587(   )בעיקר שכר מהנדסים(קבוע  

     
 )43,246( )96,162( )32,893(   בעיבוד  תוצרת גמורה ותוצרתשינוי במלאי

        
   1,014,138   901,071  845,452 

          :ריתבמסגרת פעילות מסח
 98,456  158,644   157,879   עלות הסחורות שנמכרו

          
   1,172,017  1,059,715  943,908 
  
  

  נטו, הוצאות מחקר ופיתוח - 26באור 
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

  

  10,508  11,627  11,093    משכורת והוצאות נלוות
  267  351  205    חומרים

  9,758  9,093  8,522    הוצאות אחרות
            
    19,820  21,071  20,533  

           בניכוי השתתפות הממשלה 
  )1,053( )443( )819(   ופיתוח בהוצאות מחקר 

            
    19,001  20,628  19,480  

  
  

  ה ושיווק הוצאות מכיר - 27באור 
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

  
  54,714  66,927   77,376    נלוותמשכורת והוצאות 
  70,480  75,121   78,483    עמלות ומשלוחים

  14,049  20,933   24,399    פרסום
  24,685  32,936   39,858    פחת והפחתות

  11,504   21,753   27,096    רישוי
  6,263   7,035   7,234    שירותים מקצועיים

  6,474   7,929   8,786    ביטוח
  4,758   3,894   2,148    תמלוגים למדען הראשי

  27,285   31,390   37,797    אחרות
             
    303,177   267,918   220,212  
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  הוצאות הנהלה וכלליות - 28באור 
  

  דמאוח
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

  

  24,743   24,992   30,666    משכורת והוצאות נלוות
             שירותי הנהלה ושכר 

  2,557   2,548   2,031     לכור  דירקטורים
  3,359   4,563   4,506    פחת והפחתות

  11,481   5,909   16,482    םחובות מסופקים ואבודי
  12,058   8,550   11,882    שירותים מקצועיים

  1,925   2,903   2,534    ביטוח
  *11,037   *12,586   12,666    אחרות

             
    80,767   62,051   67,160  

  .'כו2 ראה באור הוצג מחדש  *
  

  חברה
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  אלפי דולר אלפי דולר פי דולראל  

  
  6,073   5,333   10,638    משכורת והוצאות נלוות

                שירותי הנהלה ושכר 
  2,557   2,548   2,031     לכור  דירקטורים

  269   226   367    פחת והפחתות
  3,607   2,109   3,255    שירותים מקצועיים

  2,865   2,774   3,208    אחרות
             
    19,499   12,990   15,371  

  
 

  נטו, מימון) הכנסות(הוצאות  - 29באור 
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

  
  17,885   6,646   13,115    נטו, בגין התחייבויות לזמן ארוך

             בגין התחייבויות ואשראי 
  9,686   27,927   31,129    ונט,  לזמן קצר

             
  27,571   34,573   44,244    נטו, הוצאות מימון

  
  חברה

  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

  
             -הוצאות 

  5,193   11,607   4,924    בגין התחייבויות לזמן ארוך
             אשראי בגין התחייבויות ו

  -  245   3,080     לזמן קצר
             
    8,004   11,852   5,193  

             -בניכוי 
  )10,229(  )2,797(  )19,817(   הכנסות מימון

             
  )5,036(  9,055   )11,813(   נטו,  מימון)הכנסות(הוצאות 
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  נטו , הוצאות אחרות - 30באור 
  

  מאוחד
  בדצמבר31 לשנה שנסתיימה ביום  
  2006 2005 2004 
  אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

   
              פרישה מוקדמת של עובדיםהוצאות בגין 

 4,802   5,936   18,325    )1( ופנסיה מוקדמת
               הוצאות בגין מכירת חובות לקוחות 

  6,199   8,989   13,345     במסגרת עסקת איגוח
 1,099   1,665   299   נטו, קבוע ואחרותהפסד ממימוש רכוש 

               הפרשה להפסד בגין אופציות לעובדים בחברות 
  2,090   55   -     מאוחדות

 14,396   9,870   -   הפחתת מוניטין בחברות מוחזקות
  10,164   11,533   11,334     ברכישת מוצריםנכסים בלתי מוחשייםהפחתת 

  2,400   6,000   19,729    הפרשה לתביעות משפטיות
  2,555   7,054   14,986    הפחתת רכוש אחר

 )970( )6,891(  )3,377(  נטו,  אחרותהכנסות
               
    74,641   44,211  42,735 

  
 רשמה החברה הוצאות בגין פרישה ופנסיה מוקדמת של עובדים בעקבות תוכנית התייעלות במפעלי 2006בשנת   )1(

  .ילהחברה בישראל ובברז  
  
  

   קשוריםבעלי עניין וצדדים עסקאות ויתרות עם - 31באור 
  

  עסקאות עם בעלי עניין  .א
  

  .מניות הקודמיםהמ מבעלי "את מניות כור תעשיות בע. בי.די.ש מקבוצת אי" רכשה חברת דסק2006 בחודש יולי
  
 2004עד וכולל שנת . יםיל עם תאגידים שהם צדדים קשורחברות הקבוצה מנהלות עסקאות במהלך העסקים הרג  )1(

 במהלך העסקים ביצעהשהחברה ,  בהיקפים לא מהותייםפטרה הרשות לניירות ערך את החברה מתאור עסקאות
  . למעט מגילוי עסקאות חריגות, עם בעלי עניין הרגיל ובתנאי שוק

לפיו , 1993-ג"שנהת, )עריכת דוחות כספיים שנתיים( פורסם תיקון לתקנות ניירות ערך 2005 באוקטובר 31ביום 
  .פטור לעניין זהלמתן לרשות אין עוד סמכות 

  
 מליון דולר לשנה בתמורה 2.5 חתמה החברה על הסכם עם כור על פיו תשלם החברה לכור 2000 באפריל 1ביום   )2(

  .2006מאי הסתיים בההסכם . לקבלת שירותי יעוץ והנהלה מכור
' ראה  ב. המשולמים לדירקטורים מקרב הציבורסכומים  משלמת החברה שכר דירקטורים לכור לפי ה,כמו כן
  .להלן

  
 מהמחזור 1.8% אגן ומכתשים דמי ניהול בשיעור משלמותלחברה הסכם דמי ניהול עם אגן ומכתשים על פיו   )3(

 מליון 14.2 - כ– 2005(מליון דולר  14 - כ שילמו מכתשים ואגן דמי ניהול לחברה בסך של2006בשנת . השנתי
  ). מליון דולר13.5 - כ– 2004, דולר

  
על , בהסכם אי תחרות וסודיות, שהינו דירקטור בחברה, )לשעבר(ל מילניה "החברה התקשרה בהסכם עם מנכ  )4(

 מניות של 1,000,000ל "קיבל המנכ) ל מילניה"סמוך לאחר מועד סיום כהונתו כמנכ (2002 באפריל 30פיו ביום 
  .ברה ולשמור על המידע הסודי של החברההחברה בתמורה להסכמתו שלא להתחרות בח

דירקטור או תפקיד אחר ,  שנים מיום שיחדל לכהן כמנהל3 או בתום 2007ההסכם הינו לתקופה עד לחודש יולי 
  .המאוחר שבהם, באחת מהחברות בקבוצה

  
החברה  החליטה האסיפה הכללית של החברה על מינוי אברהם ביגר למנהל הכללי של 2007 בינואר 10ביום   )5(

  .המינוי אושר לתקופה של שנה. ר דירקטורין החברה"בנוסף לתפקידו כיו
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  )המשך ( קשוריםבעלי עניין וצדדים עסקאות ויתרות עם - 31באור 
  
  )המשך (עסקאות עם בעלי עניין  .א

  
  ).2 (-ו) 1)(א(20 ראה באור -באשר לביטוח ושיפוי בעלי עניין   )6(
  
  ).ב(22 ראה באור -לי עניין באשר לאופציות שהוענקו לבע  )7(
  

  :להלן פירוט העסקאות
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

  
  2,500   2,500   2,031    לכור שירותי הנהלה 

             
             :צדדים קשורים אחרים

  5,638   6,368   6,834     -הכנסות 
             

  1,863   1,303   4,340    -הוצאות 
             

   *  843   798     מימון מבנק הפועלים
  
  .לעניין ביטול הפטור) 1(ראה באור א  *
  
  לבעלי ענייןהטבות   .ב
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

  
 1,147  1,152  1,693   ***בקבוצהם  המועסקיבעלי ענייןשכר 

 4  1  1   בעלי הענייןמספר 
         

 57  47  71   שכר דירקטורים מטעם כור 
 4  *5  **9   מספר הדירקטורים

         
 75  77  59   שכר דירקטורים אחרים

 6  6  6   מספר הדירקטורים
  

  
  .היות בעלי עניין חדלו שניים מתוך הארבעה ל2005בחודש יולי   *
  

  . הוחלפו מספר דירקטורים לרבות דירקטורים חיצוניים2006 מהלך שנתב  **
  

  .אה בדוחות הכספייםצ ובגינם לא נרשמה הו24לא כולל הטבה בגין מענקים מבוססי מניות שאינם בתחולת תקן   ***
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  )המשך ( קשוריםבעלי עניין וצדדים עסקאות ויתרות עם -31באור 
  
  בעלי ענין וצדדים קשורים  יתרות עם  .ג

  
  מאוחד

  בדצמבר31  בדצמבר31   
   2006 2005 
 אלפי דולר אלפי דולר   
  

      )1 (לקוחות
 4,134  2,145   צדדים קשורים

      
      -ספקים 

 267  4,017   צדדים קשורים
       

  30,680  *-   ים לבנק הפוע - ותהלווא
       

  3,069  *-   בנק הפועלים - מןמזומן ושווה מזו
      

 748  1,118   מ" בעבי.די. קבוצת אי-זכאים אחרים ויתרות זכות 
      

 2,772  2,706   קשורות יעודה לפיצויים המנוהלת על ידי חברות
      

 5,205  4,082   לקוחות–היתרה הגבוהה ביותר במשך השנה   )1(
  
  

  .'א31ראה באור , פועלים לא מהווה בעל עניין בחברה בנק ה2006 בדצמבר 31ליום   *
  
  

  מניה ל רווח- 32 באור

  
  למניהבסיסי רווח 

  
  83,919  התבסס על הרווח המיוחס לבעלי המניות הרגילות בסך2006 בדצמבר 31חשוב הרווח הבסיסי למניה ליום 

לק בממוצע המשוקלל של מספר המניות מחו, )דולר אלפי 165,282 - 2004, דולרלפי  א204,828 – 2005 (דולראלפי 
מחושב , ) אלפי מניות382,830 – 2004,  אלפי מניות421,577 – 2005( אלפי מניות 431,806הרגילות הקיימות במחזור של 

  :באופן הבא
  בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 פעולות נמשכות פעולות נמשכות פעולות נמשכות  
 אלפי דולר אלפי דולר ראלפי דול  
 

  *165,282   *204,828   83,919   הרגילותרווח המיוחס לבעלי המניות 
  

  בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 מניותאלפי  מניותאלפי  מניותאלפי   
 

        :ממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות
     

 377,917  402,088  452,919   בינואר1יתרה ליום 
     

    חברות החברה וי "בניכוי מניות החברה המוחזקות ע
 )6,063( )6,563( )26,472(  מאוחדות 

     
 10,976  26,052  5,359  ניירות ערך המירים שמומשו למניותבתוספת 

     
    ממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות ששימשו

 382,830  421,577  431,806   לצורך חישוב רווח בסיסי למניה 
  
  .'כו2הוצג מחדש ראה באור   *
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  )המשך (מניה ל רווח- 32 באור

  
  למניהמדולל רווח 

  
  84,299 התבסס על הרווח המיוחס לבעלי המניות הרגילות בסך 2006 בדצמבר 31 למניה ליום מדוללחשוב הרווח ה

מחולק בממוצע המשוקלל של מספר המניות , )ולרד אלפי 168,897 – 2004, דולר אלפי 206,187 – 2005 ( דולראלפי
מחושב , ) אלפי מניות449,037 – 2004,  אלפי מניות463,345 - 2005( אלפי מניות 447,190הרגילות הקיימות במחזור של 

  :באופן הבא
  בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 פעולות נמשכות פעולות נמשכות פעולות נמשכות  
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
 

  *165,282   *204,828   83,919   למניה רווח ששימש לצורך חישוב רווח בסיסי
  )71(  )414(  )342(   בחברת בתירות ערך המירים התאמות בגין ני

  3,686   1,773   722   נטו ממס,  הוצאות ריבית על אגרות חוב ניתנות להמרה
        

  168,897   206,187   84,299   )מדולל(ות הרגילות רווח המיוחס לבעלי המני
  
  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש   *

  בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 מניותאלפי  מניותאלפי  מניותאלפי   
 

     :ממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות
     

     ממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות ששימש לצורך
 382,830  421,577  431,806   חישוב רווח בסיסי למניה 

     
 50,701  29,138   11,563   השפעת אגרות חוב ניתנות להמרה

     
 15,506  12,630  3,821   השפעת אופציות למניות

    
     ממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות ששימש

 449,037  463,345  447,190     לצורך חישוב רווח מדולל למניה
  

התבסס על מחירי שוק , ותלצורך חישוב ההשפעה המדללת של האופציות למני, שווי השוק הממוצע של מניות החברה
  . מצוטטים במהלך התקופה שבה האופציות היו קיימות במחזור

  
   וניהול סיכונים מכשירים פיננסיים- 33באור 

  
  כללי  .א
  

כמו כן חשופה הקבוצה .  ולכן היא חשופה לסיכונים הנובעים משינויים בשערי החליפיןפהענלקבוצה פעילות בינלאומית 
עושה הקבוצה שימוש , כדי לצמצם את החשיפה לסיכונים אלה. לשינויים בשערי הריבית בגין אשראי שהתקבל

  .שירים פיננסייםהקבוצה אינה סוחרת במכ).  נגזרים-להלן (ואופציות עסקאות אקדמה כולל , במכשירים פיננסיים
  

לדעת הנהלת הקבוצה סיכון אשראי , עסקאות הנגזרים נעשות עם תאגידים פיננסיים גדולים בארץ ובחוץ לארץ ולפיכך
  .ן נמוךבגינ

  
  ניהול סיכוני שער חליפין  .ב
  
ני  במטרה להגן על עצמה מפ-ואופציות מטבע ) (Forward עסקאות אקדמה -קבוצה עושה שימוש בנגזרי מטבע חוץ ה

יושפעו משינויים , הנובעים מנכסים והתחייבויות קיימים ועלויות ומכירות צפויות, הסיכון שתזרימי המזומנים בדולרים
  .בשערי החליפין
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  )המשך( וניהול סיכונים  מכשירים פיננסיים- 33באור 
  

  )המשך(ניהול סיכוני שער חליפין   .ב
  

, ת שלה התקשרויות פתוחות לביצוע עסקאות עתידיות במטבע חוץ היו לחברה ולחברות מאוחדו2006 בדצמבר 31ליום 
  :כמפורט להלן, המיועדות להבטחת נכסים והתחייבויות במטבע חוץ

 
        מועד פקיעה       

  שווי הוגן  סכום לשלם  סכום לקבל  ממוצע   מטבע לשלם  מטבע לקבל  

  באלפים  באלפים  באלפים        

 
              עסקאות אקדמה

  12   4,000   4,007   24.01.2007  דולר  אירו  

  90   5,099   5,000   02.01.2007  שקל  דולר  

  )397(   15,616   16,012   27.04.2007  דולר  ט"ליש  

  )1,088(  33,406   32,721   18.03.2007  זלוטי  דולר  

  -   2,000   5,958   18.05.2007  דולר  זלוטי  

  )238(  9,155   9,432   07.05.2007  אוסטרלי  דולר  

  )795(  12,033   11,421   20.03.2007  דראנ  דולר  

  976  31,684   32,000   08.05.2007  ריאל  דולר  

  )94(  7,000   6,740   09.11.2007  דולר  יואן  
 

              אופציות שנרכשו
        מועד פקיעה       

  שווי הוגן  סכום לשלם  סכום לקבל  ממוצע   מטבע לשלם  מטבע לקבל  

  באלפים  באלפים  באלפים        

 
  33   7,016   7,128   08.04.2007  ולרד  אירו  

  1,240   240,724   240,724   13.06.2007  אירו  דולר  

  -   -   -   31.12.2006  שקל  דולר  

  2,046   52,000   52,508   17.04.2007  דולר  שקל  

  -   -   -   31.12.2006  דולר  ט"ליש  

  272   39,075   41,132   24.07.2007  ט"ליש  דולר  

  133   31,490   28,889   9.7.07  זלוטי  דולר  

  86   6,822   6,663   14.4.07  דולר  זלוטי  

  -   -   -   31.12.06  דולר   דולר   

            אוסטרלי   

  127   30,408   32,248   10.06.07  דולר   דולר  

          אוסטרלי    

  -   -   -   31.12.06  ראנד  דולר  

  163   1,173   1,268   25.11.07  דולר  ראנד  

  353   56,470   55,000   30.1.07  ריאל  דולר  

  803   32,000   33,239   19.6.07  דולר  ריאל  

  -   -   -   31.12.06  יואן  דולר  

  15   24,000   22,551   8.10.07  דולר  יואן  
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  )המשך( וניהול סיכונים  מכשירים פיננסיים- 33באור 
  

  )המשך(ניהול סיכוני שער חליפין   .ב
  

              שנכתבואופציות 
        מועד פקיעה       

  שווי הוגן  סכום לשלם  סכום לקבל  ממוצע   מטבע לשלם  מטבע לקבל  

  באלפים  באלפים  באלפים        

 
  -   13,200   12,240   26.02.2007  דולר  אירו  

  )4,522(  241,400   240,402   11.06.2007  אירו  דולר  

  )86(  8,000   8,000   27.03.2007  שקל  דולר  

  )851(  41,000   42,708   29.04.2007  דולר  שקל  

  -   -   -   31.12.2006  דולר  ט"ליש  

  )1,538(  39,075   39,984   24.07.2007  ט"ליש  דולר  

  )1,142(  31,274   30,955   04.07.2007  זלוטי  דולר  

  )2(  4,067   4,829   05.05.2007  דולר  זלוטי  

  -   -   -   31.12.2006  דולר  דולר   

            אוסטרלי   

  )1,287(  30,408   31,370   10.06.2007  דולר   דולר  

          אוסטרלי     

  )70(  1,143   1,173   25.11.2007  ראנדי  דולר  

  )3(  1,173   1,613   25.11.2007  דולר  ראנד  

  )62(  34,402   35,000   09.02.2007  ריאל  דולר  

  -   30,000   32,909   10.01.2007  דולר  ריאל  

  -   -   -   31.12.2006  יואן  דולר  

  )208(  24,000   23,734   08.10.2007  דולר  יואן  
  

  סיכוני אשראי   .ג
  

  כללי
  

הלקוחות כוללים חברות רב . הכנסות הקבוצה נובעות ממספר רב של לקוחות בפיזור גדול ועל פני מדינות רבות
חקלאיים וסוכנים של חומרים להגנת הצומח אשר רוכשים את המוצרים , חברות יצרניות וכן מפיצים, לאומיות

  . םלצורכיהפיים או כחומרי ביניים כמוצרים סו
  

את , לפי הערכת ההנהלה, הדוחות הכספיים כוללים הפרשות ספציפיות לחובות מסופקים המשקפות בצורה נאותה
 ביטחה החברה את חובות לקוחותיה בביטוח אשראי 2004עד חודש יוני . שגבייתם מוטלת בספק, ההפסד הגלום בחובות

 מליון 25 אגן הינו -סכום הביטוח הכולל לכל קבוצת מכתשים , על פי הפוליסה. אגן -המשותף לכל קבוצת מכתשים 
תנאי הפוליסה מחייבים הפעלת מערכת בקרת .  מהחוב לארוע90%-השיפוי מאת המבטח מוגבל ל. דולר מצטבר לשנה

האמור עקב חוסר  הפסיקה החברה את הביטוח 2004בחודש יולי . אשראי לכל הקבוצה על פי נהלים שנקבעו בפוליסה
 מליון דולר והגדלת 30 - חידשה החברה את הפוליסה האמורה תוך שינוי סכום הביטוח לכ2005באפריל . כדאיות

 חתמה 2006בחודש אפריל . 2006ל היה עד חודש אפריל "תוקף הפוליסה הנ,  מליון דולר7.5 -ההשתתפות העצמית ל
 מיליון דולר מצטבר לשנה 60 -ום הכיסוי הביטוחי שונה לכסכ, החברה על הסכם חדש עם תאגיד ביטוח בינלאומי

  . מהחוב לארוע90%-השיפוי מאת המבטח מוגבל ל, והקטנת ההשתתפות העצמית
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  )המשך( וניהול סיכונים  מכשירים פיננסיים- 33באור 
  
  סיכוני ריבית  .ד
  

בהתאם למועדי , או סיכון תזרים מזומנים בגין שיעור ריבית/חשופים לסיכון שווי הוגן ואשר ,  שלהלן מציגה את הערכים בספרים של קבוצות המכשירים הפיננסייםהטבלה
  :כמוקדם שבהם, הפרעון או מועדי הקביעה מחדש של מחיר

 
              שיעור ריבית    
  חמש ואילך   שנים3-4   שנים2-3   שנים1-2  עד שנה  סך הכל  אפקטיבית    

  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  ראלפי דול  אלפי דולר  אלפי דולר  ממוצע  ביאור  

 
                  נכסים פיננסיים

                  
  -   -   -   -   324,362   324,362   4.5%    מזומנים ושווי מזומנים

                  
  6,124   1,536   5,580   7,140   49   20,429   -  8  השקעות הלוואות ויתרות חובה לזמן ארוך

       344,791   324,411   7,140   5,580   1,536   6,124  
                  

                  התחייבויות פיננסיות
                  

  -   -   -   -   97,882   97,882   6-14%  11  ק מתאגידים בנקאיים"אשראי לז
                  

  4,876   3,817   3,762   32,557   1,968   46,980   6-7%  14  א מתאגידים בנקאיים"אשראי לז
                  

  -   -   -   675   12,055   12,730   2.5%  15  אגרות חוב הניתנות להמרה
                  

  554,728   -   -   -     554,728   6.5%-5.15%  16  אגרות חוב
                  
       712,320   111,905   33,232   3,762   3,817   559,604  
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  )המשך( וניהול סיכונים  מכשירים פיננסיים- 33באור 
  
  סיכוני מטבע  .ה
  

 59 - של כם עודף הנכסים הכספיים בריאל ברזילאי על התחייבויות בריאל ברזילאי בסך הסתכ2006  בדצמבר31ליום 
מליון דולר  466 -עודף התחייבויות כספיות במטבע ישראלי על נכסים כספיים במטבע ישראלי בסך של כ, מליון דולר

  .מליון דולר 39 -ועודף התחייבויות כספיות באירו על נכסים כספיים באירו בסך של כ
  

  .לעיל' בסעיף בהקבוצה נקטה בפעולות לצמצום החשיפה בגין עודף זה כמתואר 
  

  .23באשר למאזן הצמדה של יתרות כספיות ראה באור 
  
  שווי הוגן של מכשירים פיננסיים  .ו
  

שלא , המוצגים בדוחות הכספיים, הטבלה להלן מפרטת את הערך בספרים והשווי ההוגן של קבוצות מכשירים פיננסיים
  :פי שווים ההוגן-על
  

 2006 בדצמבר 31  
 שווי הוגן ערך בספרים   
 אלפי דולר אלפי דולר   
 

     נכסים פיננסיים
     

 18,744  20,429    )1(הלוואות ויתרות חובה לזמן ארוך
     

     התחייבויות פיננסיות
     

 98,132  97,882    ק מתאגידים בנקאיים'"אשראי ז
 32,339  12,730    )2(ב ניתנות להמרה במניות  אגרות חו

 46,862  46,980    )3( הלוואות לזמן ארוך 
 554,728  554,728    )4( אגרות חוב 

  
השווי ההוגן של הלוואות לזמן ארוך שניתנו מבוסס על חישוב הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים לפי שיעור   )1(

  .ת מאפיינים דומיםריבית המקובל להלוואות דומות בעלו
  
  .השווי ההוגן מבוסס על מחירים מצוטטים בשוק פעיל לתאריך המאזן  )2(
  
השווי ההוגן של הלוואות לזמן ארוך שנתקבלו מבוסס על חישוב הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים לפי שיעור   )3(

  .ריבית המקובל להלוואות דומות בעלות מאפיינים דומים
  
  .גרות החוב מחושב על בסיס התמורה שהתקבלה במועד ההנפקההשווי ההוגן של א  )4(
  

התחייבויות , חייבים ויתרות חובה, לקוחות, השקעות לזמן קצר, הערך בספרים של מזומנים ושווי מזומנים
  .לספקים ולנותני שירותים וזכאים ויתרות זכות תואם או קרוב לשווי ההוגן שלהם

  
  ניתוח רגישות   .ז
  

וני הריבית וסיכוני המטבע שואפת הקבוצה להקטין את ההשפעה של תנודות קצרות טווח על במסגרת ניהול סיכ
  .ח והריבית משפיעים על רווח הקבוצה"שינויים בשערי המט, בטווח הארוך, לעומת זאת. רווחיה

  
של נכסי מעריכה החברה כי גידול של אחוז אחד בשערי הריבית יביא לגידול בשווי ההוגן , 2006 בדצמבר 31ליום 

החישוב כולל את השפעת עסקאות החלפת שערי הריבית של .  אלפי דולר2,592 -והתחייבויות הקבוצה לפני מס בסך כ
  .הקבוצה

  
מעריכה החברה כי גידול של אחוז אחד בשער החליפין של האירו היה מביא לקיטון בשווי ההוגן של נכסי  , בנוסף

 החישוב כולל את השפעת 2006 בדצמבר 31י דולר לשנה שנסתיימה ביום  אלפ289 -והתחייבות הקבוצה לפני מס בסך כ
  .מכשירים נגזרים של הקבוצה

  
 החברה כי גידול של אחוז אחד בשער החליפין של השקל היה מביא לגידול בשווי ההוגן של נכסי מעריכהבנוסף 

 החישוב כולל את 2006 בדצמבר 31 אלפי דולר לשנה שנסתיימה ביום 1,883והתחייבויות הקבוצה לפני מס בסך של 
  .השפעת מכשירים נגזרים של הקבוצה
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  מגזרי דיווח - 34 באור
  

  :ושירותים מוצרים  .א
  

 מציגה החברה את הדיווח המגזרי על פי מתכונת ראשית המתבססת על חלוקה למגזרים עסקיים 2006החל משנת 
  .ומתכונת משנית המתבססת על חלוקה למגזרים גאוגרפיים

  .ת הדיווח של החברה משקפת את המקור העיקרי והמהותי של הסיכונים ושל התשואות שבפניהם היא חשופהמתכונ
, בקביעת הדיווח המגזרי בחנה החברה את הסיכונים ותוחלת התשואות מהמגזרים השונים וכן את מהות המוצרים

  . להפצת המוצריםהמשמשותצרכני המוצרים והשיטות , מהות תהליכי הייצור
  .י ההשוואה בבאור הוצגו מחדש על מנת לשקף את הדיווח המגזרי במתכונת האמורהמספר

  
  :החברה עוסקת בתחומי הפעילות כדלהלן

  
  ) groA(פעילות בשוק המוצרים להגנת הצומח   ●

  .חמתחום הפעילות העיקרי של החברה כולל יצור ושיווק של מוצרים קונבנציונליים להגנת הצו
  

  )on AgroN(גרו פעילות בתחום הנון א  ●
, מוצרי ארומה, )מעכבי חמצון(ליקופן : תחום פעילות זה כולל עיסוק במספר רחב של תת תחומים ביניהם

  .ומאגד את כלל פעילויות החברה בתחומים שאינם נכללים בגדר מוצרים להגנת הצומח. וכימיקלים אחרים
  
  2006 בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום  

       שאינהפעילות  פעולות להגנת  
  מאוחד  התאמות  להגנת הצומח  הצומח 

  דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי 
     : והפסדהרווח על מידע

     
     הכנסות
 1,778,756  -  197,428  1,581,328   לחיצוניים מכירות
 -  )2,342( 2,342  -    מגזריםבין מכירות

 1,778,756  )2,342( 199,770  1,581,328   הכנסות כ"סה
      

      תוצאות
 203,794  -  10,894  192,900   המגזר תוצאות
 )44,244(     נטו, מימון הוצאות

 )74,641(     נטו, הוצאות אחרות
 1,438      הכנסהה על מסים
 254       ברווחי חברות כלולות חלק

 )2,682(     חלק המיעוט ברווחי חברות מאוחדות
 83,919      נקי רווח

      
      נוסף מידע
 2,137,861   213,613  1,924,248   מגזר נכסי

 2,496      המאזני  השוויבשיטת השקעות
 478,565       מיוחסיםלא נכסים
 2,618,922       במאוחדנכסים כ"סה

 405,205   35,637  369,568   המגזר התחייבויות
 1,081,999      מיוחסות לא התחייבויות

 1,487,204       במאוחדהתחייבויות כ"סה
      

 139,648   17,433  122,215   הוניות השקעות
 103,090   9,384  93,706    והפחתותפחת
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  )המשך (מגזרי דיווח - 34 באור
  

  )המשך (:ושירותים מוצרים  .א
  
  2005 בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום  

      פעילות שאינה   פעילות 

  מאוחד  התאמות  להגנת הצומח  חלהגנה הצומ 

 דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי 
 

      והפסדרווח על מידע
     

     הכנסות
 1,740,717  -  197,858  1,542,859   לחיצוניים מכירות
 -  )3,443( 3,443  -    מגזריםבין מכירות

 1,740,717  )3,443( 201,301  1,542,859    הכנסותכ"סה
      

      תוצאות
 *330,405  -  24,662  305,743   המגזר תוצאות
 )34,573(     נטו, מימון הוצאות

 )44,211(     נטו, הוצאות אחרות
 )39,952(     הכנסהה על מסים

 )4,816(     נטו, חלק המיעוט ברווחי חברות מאוחדות
 206,853     נמשכות מפעולות רווח

      ה בגיןהשפעה מצטברת לתחילת שנ
 )2,025(      שינוי שיטה חשבונאית

 *204,828      נקי רווח
      

      נוסף מידע
 1,949,519   206,049  1,743,470   מגזר נכסי
 196,628       מיוחסיםלא נכסים
 2,146,147       במאוחדנכסים כ"סה

 366,612   34,009  332,603   המגזר התחייבויות
 645,348      וחסות מילא התחייבויות

 1,011,960       במאוחדהתחייבויות כ"סה
      

 97,526   12,713  84,813   הוניות השקעות
 95,964   9,224  86,740    והפחתותפחת

  
  
  .'כו2ראה באור , הוצג מחדש  *
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  )המשך (מגזרי דיווח - 34 באור
  

  )המשך (:ושירותים מוצרים  .א
  2004 בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום  

      פעילות שאינה   פעילות 

  מאוחד  התאמות  להגנת הצומח   הצומחתלהגנ 

 דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי 
 

      והפסדרווח על מידע
     הכנסות
 1,539,702   181,789  1,357,913   לחיצוניים מכירות
 -  )2,306( 2,306  -    בין מגזריםמכירות

 1,539,702  )2,306( 184,095  1,357,913   הכנסות כ"סה
      
      

      תוצאות
 *288,942  -  20,206  268,736   המגזר תוצאת
 )27,571(     נטו, מימון הוצאות

 )42,735(     נטו, הוצאות אחרות
 )52,334(     הכנסהה על מסים

 )1,020(     חלק המיעוט ברווחי חברות מאוחדות
 *165,282      נקי רווח

      
      נוסף מידע

 137,212   11,432  125,780   הוניות השקעות
 82,624   9,144  73,480    והפחתותפחת

  
  :גיאוגרפי  .ב
  

  :) מכירותיעד( הלקוחות מיקום ההכנסות ממכירות לפי מגזרים גיאוגרפים בהתבסס על להלן
  

    בדצמבר31סתיימה ביום ה שלשנה
2004 2005 2006   
   דולר אלפי דולר אלפי רדול אלפי

  
 ישראל  111,565  110,163  103,245 
 אמריקה הלטינית  430,042  422,777  428,638 
 אירופה  689,965  700,912  649,859 
 צפון אמריקה  349,404  308,798  198,035 
 ר העולםאש  197,780  198,067  159,925 

     
 1,539,702  1,740,717  1,778,756   

  
  )יתרת לקוחות (הלקוחותמיקום  בהתבסס על  לפי מגזרים גיאוגרפייםנכסים

  
 סך נכסי המגזר   
   2006 2005 
 דולר אלפי דולר אלפי   
 

 13,721  2,650    ישראל
 238,145  285,367    אמריקה הלטינית

 63,067  104,403    אירופה
 21,670  47,833    צפון אמריקה

 46,643  46,115    ולםשאר הע
     486,368   383,246  
  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש   *
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  ב " השפעת ההבדלים המהותיים בין כללי החשבונאות המקובלים בישראל ובארה- 35אור ב
  על הדוחות הכספיים  

  
בדלים הנ,  ערוכים בהתאם לכללי החשבונאות המקובלים בישראלהחברההדוחות הכספיים המאוחדים של   .א

  :כמפורט להלן, ב" מאלו המקובלים בארה מהותייםבמספר נושאים
  

  :מסים נדחים  .1
  
  מיסים נדחים בגין הפרשים זמניים הנובעים מהפרשי שער או ממידוד לצורך מס  )א
 

  :פי כללי החשבונאות המקובלים בישראל על
  

ת הנוצרים כתוצאה וההתחייבויו מסים נדחים בגין מלוא ההפרשים שבין סכומי הנכסים יש לזקוף  
מתרגום הדוחות הכספיים מהמטבע המקומי למטבע הפונקצונאלי תוך שימוש בשערי חליפין הסטוריים 

  . לצרכי מסמידוד) 2(שינויים בשער החליפין או ) 1(וכן אלה הנובעים מ  
  

  :ב"פי כללי החשבונאות המקובלים בארה על
  

 בגין הפרשים מתרגום עתודות למסחים או  אין לזקוף נכסי מס נד109FAS- בf(9(בהתאם לפסקה 
) 2(שינויים בשער החליפין או ) 1(הדוחות הכספיים מהמטבע המקומי למטבע הפונקציונאלי הנובעים מ 

  . לצרכי מסמידוד
  

רשמה החברה בשנת " מסים על הכנסה" בדבר 19בעקבות יישום לראשונה של תקן חשבונאות מספר 
 בגין קרקעות בדרך של השפעה ,כללי חשבונאות מקובלים בישראל התחייבות מסים נדחים לפי ,2005

ב התחייבות זו נרשמה בתקופות "לפי כללי החשבונאות המקובלים בארה). יח2ראה באור  (מצטברת
  .קודמות

  
  :רווחים ממפעלים מאושרים  )ב

  
ממס מפעל מאושר שבחר במסלול ההטבות החלופי פטור  1959 - במסגרת החוק לעידוד השקעות הון
  .חברות על רווחים בלתי מחולקים

  
, במידה שיחולק דיבידנד מתוך הרווחים הפטורים ממס של המפעל המאושר במסלול הטבות חלופי

נוסף לכך יחויבו בעלי המניות .  על הרווחים המחולקים25%תהא החברה המחלקת חייבת במס בשיעור 
במידה שימשיך , 15% ממס בשיעור של אולם בעל מניות שהוא חברה זכאי לזיכוי, 15%במס בשיעור 

  .ויחלק רווח זה לבעלי מניותיו
  

  :בישראלהמקובלים פי כללי החשבונאות  על
  

אין ליצור מסים נדחים בגין הרווחים הפטורים ממס של מפעל מאושר של חברות מאוחדות אשר לא 
  .חולקו ואין בכוונת החברה לחלקם כדיבידנד לבעלי מניותיה

  
תודה למסים נדחים בגין רווחים בלתי מחולקים של מפעלים מאושרים של חברות  לא יצרה עהחברה

פי מדיניותה שלא לגרום לחלוקת -וזאת על, מאוחדות במסלול הטבות חלופי העשויים להשתלם
  .דיבידנדים אלו

  
  :ב"פי כללי החשבונאות המקובלים בארה על

  
ם חשבונאיים לבין הסכומים לצרכי מס  מסים נדחים בגין ההפרשים בין הסכומים לצרכיהחברה יצרה

בגין רווחים בלתי מחולקים פטורים ממס של חברות מקומיות מאוחדות מאחר ולחברה אין אפשרות 
  .לפי חוקי מס מקומיים למשוך סכומים אלה ללא חבות במס
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  )המשך(ת הכספיים על הדוחו

  
  : לעובדי החברהתשלומים מבוססי הון  .2

  

  :בישראלהמקובלים פי כללי החשבונאות  על
  

  .החברה בגין הענקת אופציות המוענקות לעובדי הוצאהנזקפה לא  2006 בינואר 1עד ליום 
  

סס מניות מכירה החברה בעסקאות תשלום מבו, 24בהתאם לתקן חשבונאות מספר , 2006 בינואר 1החל מיום 
  .המסולקות במכשירים הוניים או במזומן

אך טרם , 2005 במרס 15 -התקן חל על הענקות שבוצעו לאחר ה, ונייםהלגבי עסקאות המסולקות במכשירים 
באותו אופן התקן חל על שינויים שחלו בתנאי עסקאות המסולקות במכשירים . 2006 בינואר 1הבשילו עד ליום 

בדוחות . גם כאשר ההענקות שבגינן בוצעו השינויים היו לפני תאריך זה, 2005 במרס 15 -הוניים שבוצעו לאחר ה
 על מנת לשקף בהם את זקיפת ההוצאה 2005 - ו2004 מוצגים מחדש מספרי השוואה לשנת 2006הכספיים לשנת 

  .כאמור, המתייחסת להענקות
  
  :ב"פי כללי החשבונאות המקובלים בארה על

  

מסווגות FIN 28  -ו APB 25 -אשר בהתאם ל,  זכויות למניותהקצתההחברה  2005 בדצמבר 31עד ליום 
 ההטבותבמקרים אלה  .במשך תקופת ביצוע העבודה או מתן השירותים העתידיים, כאופציות משתנות לעובדים

כהפרש בין מחיר השוק של מרכיב ההטבה חושב . וצאת שכר בדוח רווח והפסדכה ונזקפ,  לעובדו ניתנאשר
  .למועד תום כל תקופת דיווח,  לבין תוספת המימוש של האופציההמניה

ההפרש בין מרכיב ההטבה לתום תקופת הדיווח לבין מרכיב ההטבה על פי החלק היחסי של התקופה שחלפה 
  .מתחילת תקופת הדיווח נזקף לרווח והפסד

בהתאם . ופציות חדשותאשל  לגבי הענקות FAS 123R מיישמת החברה את הוראות 2006 בינואר 1החל מיום 
 דלהוראות התקן ההטבות לעובדים יזקפו כהוצאה בדוח רווח והפסד ועלות זו תימדד לפי שווי הוגן במוע

  .ההענקה
  
  מכשירים פיננסיים נגזרים  .3

  
  :על פי כללי החשבונאות המקובלים בישראל

  
וח והפסד באותה תקופה בה מכשירים פיננסיים נגזרים אשר מוחזקים לצרכי הגנה נזקפים לדוח רותוצאות 

מכשירים פיננסיים נגזרים מסויימים אשר לא מיועדים . נרשמו הרווחים או ההפסדים בגין הנכסים המוגנים
שינויים בשוויים ההוגן נזקפים לדוח רווח והפסד בתקופה בה . לצרכי הגנה מוצגים במאזן לפי שווי הוגן

  .התרחשו
  

  :ב"על פי כללי החשבונאות המקובלים בארה
  

. כל המכשירים הפיננסיים הנגזרים בחברה מוכרים במאזן כנכס או כהתחייבויות ונמדדים לפי שווים ההוגן
היות והחברה לא עומדת בקריטריונים חשבונאיים , שינויים בשווי ההוגן נזקפים לדוח רווח והפסד באופן שוטף
  .מסויימים לסיווגם כמכשירים פיננסיים נגזרים לצרכי הגנה

  
  חתת מוניטין הפ  .4

  

  :על פי כללי החשבונאות המקובלים בישראל
  

בחן לצורך נמוניטין .  שנה20 -אך לא יותר מ, ופחת על פני אורך חייו הכלכלייםהמוניטין  2006 בינואר 1עד ליום 
  .סממנים המצביעים על ירידת ערך פרמננטית בערך המוניטיןהיו כאשר , ירידות ערך

  

מוניטין אינו מופחת באופן שיטתי ) מתוקן (20בהתאם לתקן חשבונאות מספר , 2006 בינואר 1החל מיום 
והחברה מבצעת בחינה לירידת ערך של מוניטין אחת לשנה או בתדירות גבוהה יותר אם אירועים או שינויים 

  .בנסיבות מצביעים כי יתכן וחלה ירידת ערך של הנכס
  

  :ב"לים בארהבעל פי כללי החשבונאות המקו
  

וניטין לא מופחתות באופן שיטתי אלא נבחנות באמצעות מבחן ירידת ערך שנערך לפחות אחת לשנה יתרות מ
  .FAS 142 -בתאריך קבוע בהתאם להוראות שנקבעו ב

  ). אם קיימת(מבחן בן שני שלבים משמש על מנת לזהות ירידת ערך של מוניטין וכן לאמוד את סכום ירידת הערך 
יחידת נעשה על ידי השוואה בין השווי ההוגן של , ם אכן ירד ערך המוניטיןלבירור א, השלב הראשון במבחן

  .  לסכום הנכסים נטו בספריה כולל המוניטיןהדיווח
 נמוך מסכום הנכסים נטו לרבות המוניטין אזי יש לבצע את השלב יחידת הדיווחאם התברר כי השווי ההוגן של 

מוניטין היחידה המדווחת לבין סכומו הדי השוואת שווי השני בכדי לאמוד את גובה ירידת הערך וזאת על י
  .אם סך שווי המוניטין נמוך מסכומו בספרים אזי יש להכיר בירידת ערך בגובה ההפרש האמור. בספריה
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  ב " השפעת ההבדלים המהותיים בין כללי החשבונאות המקובלים בישראל ובארה- 35אור ב
  )המשך(על הדוחות הכספיים 

  
   חברות מוחזקותציות על ידיהקצאת אופ  .5

  
  :בישראלהמקובלים פי כללי החשבונאות  על

  
 ליצור הפרשה להפסד העלול להיווצר בעקבות דילול החזקותיה החברה מחזיקה חוייב 2006 בינואר 1עד ליום 

  .היו צפויותח המירות "בחברות מוחזקות כאשר מימוש האופציות או המרת אג
  

הפסד הנובע מדילול החזקות של חברה מחזיקה , 22אם לתקן חשבונאות מספר בהת, 2006 בינואר 1החל מיום 
  .בפועלח המירות נרשם רק בעת המימוש או ההמרה "בחברה מוחזקת בעקבות מימוש אופציות או המרת אג

  
  :ב"בארההמקובלים פי כללי החשבונאות  על

  
ח "ימוש אופציות או המרת אגהפסד הנובע מדילול החזקות של חברה מחזיקה בחברה מוחזקת בעקבות מ

  .המירות נרשם רק בעת המימוש או ההמרה בפועל
  
  היוון עלויות רישוי  .6

  
  :על פי כללי החשבונאות המקובלים בישראל

 
עלויות מסוימות שנשאה בהן החברה בקשר לתהליך הרישוי על מנת להשיג רשיונות בכדי למכור מוצרים 

  .מהוונות, בתחומי שיפוט שונים
, )Data Compensation(י החברה לבעל הרישוי המקורי כפיצוי עבור שימוש בנתונים "סכומים ששולמו ע, בנוסף

  .מנפיק רישוי לחברה) המשרד לאיכות הסביבה האמריקאי (EPA-שהס מכיוון מוכרות כנכ
  .עלויות הרישוי המהוונות מופחתות על פני תקופת ההנאה המשוערת הצפויה מהן

  
  :ב"ת המקובלים בארהעל פי כללי החשבונאו

  
העלויות שנשאה בהן החברה בקשר לתהליך הרישום על מנת להשיג רשיונות בכדי למכור מוצרים בתחומי שיפוט 

 .ב ונזקפות לדוח רווח והפסד באופן שוטף"נחשבות עלויות פיתוח לפי כללי חשבונאות מקובלים בארה, שונים
, )Data Compensation(פיצוי עבור שימוש בנתונים י החברה לבעל הרישוי המקורי כ"הסכומים ששולמו ע

ומופחתות על פני ,  רישוי לחברהמנפיק)  האמריקאי לאיכות הסביבהמשרדה (EPA-לאחר שהמהוונות רק 
  .תקופת ההנאה המשוערת הצפויה מהן

  
  דיבידנד שהוכרז לאחר תאריך המאזן  .7

  
  :על פי כללי חשבונאות המקובלים בישראל

  
ניתן ביטוי נפרד במסגרת הדוח על השינויים בהון העצמי כנגד הקטנת ז לאחר תאריך המאזן דיבידנד שהוכרל

  .יתרת העודפים
  

  :ב"על פי כללי חשבונאות המקובלים בארה
  

  .דיבידנד שהוכרז מנוכה מהעודפים בתקופה בה הוכרז
  

  התחייבות לסיום יחסי עובד מעביד  .8
  

  :על פי כללי חשבונאות המקובלים בישראל
  

ניכוי מההתחייבות כמוצגים , כומים ששולמו בעבור פוליסות ביטוח וכן הפקדות בקופות פיצויים מוכרותס
  .הסעיף מוצג בנטו, לסיום יחסי עובד מעביד

  
  :ב"על פי כללי חשבונאות המקובלים בארה

  
  . ארוךהתחייבויות לזמןכ לזמן ארוך וסכומי ההתחייבות מוצגים  אחריםהסכומים ששולמו מוצגים כנכסים
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  ב " השפעת ההבדלים המהותיים בין כללי החשבונאות המקובלים בישראל ובארה- 35אור ב
  )המשך(על הדוחות הכספיים 

  
  תשלום תלוי  .9

  
  :על פי כללי החשבונאות המקובלים בישראל

  
  .תשלום תלוי בגין רכישת חברות מוחזקות נלקח כחלק מעלות הרכישה כאשר סבירות התשלום צפויה

  
  :ב" כללי החשבונאות המקובלים בארהעל פי

  
בדרך כלל תנאי .  לכל ספק סביררתשלום תלוי נלקח כחלק מעלות הרכישה רק כאשר סבירות התשלום הינה מעב

  .זה מתקיים במועד בו התלויה מתבררת
  

  רידת ערך נכסיםי  .10
  

  :בונאות המקובלים בישראלשעל פי כללי הח
על פיו החברה נדרשת להבטיח שנכסיה לא יוצגו בסכום העולה על , 15ת את תקן חשבונאות מספר מהחברה מייש

  ).תזרים מזומנים מהוון(שהינו הגבוה מבין מחיר המכירה נטו לבין שווי השימוש , סכום בר ההשבה שלהם
  

 החברה תבחן את הצורך בהפרשה 144FASב בהתאם להוראות "על פי כללי החשבונאות המקובלים בארה
  .רים המזומנים הבלתי מהוון אינו עולה על השווי בספריםלירידת ערך אם תז

  
  רכישת זכויות המיעוט באגן  .11

  
  :על פי כללי החשבונאות המקובלים בישראל

  
  . נרשמה לפי שווי ספרים1998רכישת זכויות המיעוט באגן במאי 

  
  :ב"על פי כללי החשבונאות המקובלים בארה

  
  . נרשמה לפי שווי הוגןרכישת זכויות המיעוט FTB 85-5 בהתאם ל 

  
  הפרשי תרגום לגבי תזרימי מזומנים  .12
  

  :על פי כללי החשבונאות המקובלים בישראל
  

 שאינם מוחזקים על ידי יחידות השפעת השינויים בשערי החליפין על יתרות המזומנים ושווי המזומנים  
  . נטו מפעילות שוטפתמנים  מזועל תזרימי המזומנים במסגרת תזרימיתוצג בדוחות , ל"אוטונומיות בחו

  
  :ב"על פי כללי החשבונאות המקובלים בארה  

  
על תזרימי המזומנים בדוחות תוצג , השפעת השינויים בשערי החליפין על יתרות המזומנים ושווי המזומנים  

  .בסעיף נפרד
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  ב " השפעת ההבדלים המהותיים בין כללי החשבונאות המקובלים בישראל ובארה- 35אור ב
  )המשך(דוחות הכספיים על ה

  
השפעת ההבדלים המהותיים על הדוחות הכספיים בין כללי החשבונאות המקובלים בישראל לבין כללי   .ב

  .ב הינן כדלקמן"החשבונאות המקובלים בארה
  

   דוח רווח והפסד  .1
   בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
  

         רווח נקי כמדווח על פי כללי  )א
 *165,282  *204,828  83,919   חשבונאות מקובלים בישראל

       
 )12,125( )705( )17,517(  )1א(מסים נדחים 

 *)25,940( *)11,548( 3,484  )2א(תשלומים מבוססי הון לעובדי החברה 
 )10,374( 19,530  )6,583( )3א(מכשירים פיננסיים נגזרים 

 10,569  9,149  -  )4א(הפחתת מוניטין 
           הפרשה להפסד בגין ניירות ערך המירים 

 1,760  55  -  )5א( בחברות מוחזקות 
  )5,325(  2,241   )6,291( )6א(היוון עלויות רישוי ורשיונות 

        ביטול השפעה מצטברת לתחילת שנה בגין 
  -   2,025   -   )1א(שיטה חשבונאית   שינוי

  -   -   2,110   )10א(הפחתה בגין ירידת ערך נכסים 
  -   )223(  82   אחרים

  59,204  225,352  123,847 
 )109( 748  120  ל"זכויות המיעוט בגין ההפרשים הנ

      
      רווח נקי על פי כללי חשבונאות המקובלים

 123,738  226,100  59,324  ב" בארה
    'כו2 ראה באור -חדש הוצג מ* 
    

    :רווח למניה רגילה  )ב
    

    :רווח בסיסי למניה רגילה
     כפי שדווח על פי כללי חשבונאות 

 **0.43  **0.49  0.19  מקובלים בישראל
    

    כפי שדווח על פי כללי חשבונאות 
 0.32  0.54 0.14 ב" המקובלים בארה

     
      משוקלל של מספר המניות ושווי ממוצע

      ערך למניות על פי כללי חשבונאות 
 382,830  421,577  431,806   ב" מקובלים בארה

  
    :למניה רגילהמדולל רווח   

    
     כפי שדווח על פי כללי חשבונאות 

 **0.38  0.44 0.19  מקובלים בישראל
    

    שבונאות כפי שדווח על פי כללי ח
 0.28  *0.49 0.14 ב" המקובלים בארה

     
     ממוצע משוקלל של מספר המניות ושווי 

      ערך למניות על פי כללי חשבונאות 
 449,037  463,345  444,370   ב" מקובלים בארה

  
  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש *   
  .'יט2 ראה באור -הוצג מחדש ** 
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  ב "ת ההבדלים המהותיים בין כללי החשבונאות המקובלים בישראל ובארה השפע- 35אור ב
  )המשך(על הדוחות הכספיים 

  
  מאזן  .2
 2005 בדצמבר 31 2006 בדצמבר 31 
  לפי כללי     לפי כללי    
 חשבונאות   חשבונאות   
 מקובלים   מקובלים   
 ב"בארה התאמות כפי שדווח ב"בארה התאמות כפי שדווח 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  דולראלפי 

  
 105,073  18,659  86,414  138,664  32,292  106,372  )5) (1(חייבם אחרים

       השקעות וחובות 
 53,320  15,758  *37,562  66,065  17,444  48,621  )4( אחרים לקבל

       רכוש בלתי מוחשי 
 574,391  *37,810  *536,581  566,168  33,413  532,755  )10)(6) (3)(2( הפחתה לאחר 

 199,891  *)1,756( *201,647  273,493  2,080  271,413  )8)(5)(3(זכאים ויתרות זכות
 95,205  20,526  **74,679  117,855  55,708  62,147  )1(עתודה למס

       התחייבות לסיום יחסי
 44,212  16,198  28,014  56,015  17,884  38,131  )4(נטו,  עובד מעביד

 26,330  *)219( *26,549  29,747  )465( 30,212  )12) (7 (זכויות המיעוט
 131,133  134,848  )3,715( 132,628  129,909  2,719  )10) (9)(8(קרנות הון

       דיבידנד מוצע לאחר
 -  )23,500( 23,500  -  -  -  )11( תאריך המאזן

 406,249  *)73,870( *480,119  413,945  )121,966( 535,911  )12(יתרת רווח
 1,171,665  *37,478  *1,134,187  1,139,661  7,943  1,131,718  הון עצמי

  
  .שינוי במסים נדחים  )1(
  . של הפחתה שיטתית המתייחסת למוניטיןביטול  )2(
  . המתייחס לתקבול מותנהבנוגע למוניטין, התאמת מוניטין  )3(
  .קיזוז יעודה ועתודה לסיום יחסי עובד מעביד  )4(
  .הצגת הנגזרים הפיננסיים בשוויים ההוגן  )5(
  .היוון עלויות רישויביטול   )6(
  .ביטול הפרשה להפסד אפשרי כתוצאה מדילול ההחזקה בחברות מוחזקות  )7(
  .כתבי אופציה שהונפקו לעובדים  )8(
בגין הבדלים בכללי , ת מתרגם דוחות כספיים של חברות מוחזקות במטבע חוץהנובעוהתאמות   )9(

  .החשבונאות
  .רכישת מניות המיעוט באגן  )10(
  .דיבידנד שהוכרז לאחר תאריך המאזן  )11(
  .ב"כללי חשבונאות בארה להשפעות של ההתאמהה  )12(
  
  .'כו2ראה באור , הוצג מחדש  *

  .סווג מחדש  **
  
  וללתהכנסה כהגילוי על   .3
 
 הרווח המוצג והינהרווח הנקי כאשר , והכנסה כוללת אחרתרווח נקי  –כוללת שני מרכיבים " הכנסה כוללת"

בדוח רווח והפסד וההכנסה הכוללת האחרת כוללת את הסכומים הנזקפים ישירות להון העצמי ואשר אינם 
  . ומחלוקת רווחים לבעליםנובעים מעסקאות עם בעלי המניות

  
  בדצמבר31יימה ביום לשנה שנסת  
  2006 2005 2004 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  
  

 123,738  226,100  59,324  ב"רווח נקי על פי כללי חשבונאות מקובלים בארה
        

        :נטו ממס, הכנסה כוללת אחרת
        

        התאמות הנובעות מתרגום דוחות של יחידות
 2,825  )2,701( 2,789   מוחזקות

 126,563  223,399  62,113  כ הכנסה כוללת"סה
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  ב " השפעת ההבדלים המהותיים בין כללי החשבונאות המקובלים בישראל ובארה- 35אור ב
  )המשך(על הדוחות הכספיים 

  
  הפרשי תרגום לגבי תזרימי מזומנים  .4

  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 אלפי דולר אלפי דולר אלפי דולר  

  
          :נטו מפעילות שוטפת, תזרימי מזומנים

          
  215,653   183,158  127,877  על פי כללי החשבונאות המקובלים בישראל
          השפעת השינויים בשערי החליפין על יתרות

  )1,997(  3,091  )10,240( )12א( המזומנים 
          

  213,656   186,249  117,637  ב"על פי כללי החשבונאות המקובלים בארה
          
  
  
  

          הפרשי תרגום לגבי יתרות מזומנים של יחידה
          : מוחזקת אוטונומית

          
          :הפרשי תרגום לגבי יתרות מזומנים

          
  -  - -   על פי כללי החשבונאות המקובלים בישראל
          השפעת השינויים בשערי החליפין על יתרות

  1,997   )3,091( 10,240  )12א( המזומנים 
            

  1,997   )3,091(  10,240  ב"על פי כללי החשבונאות המקובלים בארה
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   אירועים לאחר תאריך המאזן- 36באור 
  

הרה "או " התוכנית: "להלן( תוכנית רה ארגון לחברה  אישר דירקטוריון החברה את החלתה של2007 במרס 12ביום 
, והמחקר מקנזי התוכנית גובשה בהתבסס על המלצות צוותים פנימיים של החברה בסיוע של חברת הייעוץ"). ארגון

די החברה לצורך לימוד המבנה הארגוני הקיים וגיבוש תוכנית הכוללת המלצות לביצוע שינויים במבנה יאשר נשכרה על 
  .ני של קבוצת מכתשים אגן ואופן פעילותההארגו

  
  :מטרתה של תוכנית הרה ארגון הינה השגת שני יעדים מרכזיים

  
. אשר המיקוד העיקרי של פעילותה הוא השיווק ברחבי העולם, המשך הפיכתה של החברה לחברה רב לאומית  ●

תר בהנהלות איזורי הפעילות לרכז סמכויות נרחבות יו, בהתאם להמלצות התוכנית, לצורך כך בכוונת החברה
מתוך כוונה להעמיק את ערוצי , ושאר העולם, דרום אמריקה, צפון אמריקה, אירופה: ים של החברהיקריהע

  .במטרה להיענות בצורה טובה יותר לצרכים המשתנים של לקוחות כל אזור, השיווק של הקבוצה
  
ל איחוד פונקציות שונות בתחומי רכש חומרי אשר יכלו, השלמת המיזוג התפעולי בין החברות מכתשים ואגן  ●

ולייצור אופטימזציה של מתקני הייצור של החברה ושל , במטרה לייעל פעילויות' כספים וכו, מכירות, גלם
  .שרשרת האספקה

  
רובו כאשר יישומה המלא צפוי להסתיים ב, הדיקטוריון הנחה את הנהלת החברה להתחיל מידיית בביצוע התוכנית

  .2008תום שנת ב
  

  . בקשר ליישום התוכנית אינן צפויות להיות מהותיות, ככל שיידרשו, העלויות, להערכת החברה
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 שיעור השליטה
והבעלות של 

החברה 
  המחזיקה

%  

  
  
  

  חברה מוחזקת

  
  חברה מחזיקה

   בארץחברות מאוחדות  .א    
      

  מ" בע אגן תעשיות-מכתשים   ) מכתשים-להלן (מ "מכתשים מפעלים כימיים בע  100 
    ) אגן-להלן (מ "אגן יצרני חימיקלים בע  100 
    מ "ליקורד תעשיות מוצרים טבעיים בע  98 
    *מ"לוכסמבורג תרופות בע  100 

      
  מ"מכתשים מפעלים כימיים בע  מ" פריזמה תעשיות בע  100 
     שותפות רשומה- נגב פרוקסיד   100 

      
  מ"אגן יצרני חימיקלים בע  מ  " אגן ארומה וכימיקלים עדינים בע  100 
    מ  " אגן שיווק חימיקלים בע  100 

      
  מ"ליקורד תעשיות מוצרים טבעיים בע  מ"דאר בע- ביו  100 
    מ"בע) 1995( דלידר פארמה ישראל   100 

      
  *מ" בעלוכסמבורג תרופות  מ" ישראמדקום בע  100 
    )מ"לשעבר קיורקס בע(מ "יון בע' לוכסויז  100 

        
  בחוץ לארץחברות מאוחדות   .ב    
      

 100  Celsius Property B.V.)  מכתשים  ) צלזיוס-להלן  
      

 100  Fahrenheit Holding B.V.) אגן  )להלן פרנהייט  
      

 100  Lycored Sarl  מ"ליקורד תעשיות מוצרים טבעיים בע  
 100  ALB Holdings U.K.    
 100  )USA(Lycored Corp.    

      
  .ALB Holdings U.K  מ"רד ביו בעליקו  100 
   מ"בע) 1995(דלי דאר פרמה ישראל   100 
 100  Lycored Ltd. -     

      
 100  .V.akhteshim Agan Holding BM  מכתשים ואגן במשותף בחלקים שווים  

    
 100  Irvita Plant Protection N.V.  צלזיוס  

    
  White Rock Insurance Company PCC Irvita Plant Protection N.V.  

 100  Limited\Macell    
     

 100  Quena Plant Protection N.V.  פרנהייט  
    

 100  Magan HB B.V.  פרנהייט וצלזיוס במשותף בחלקים שווים 
 100  Aragonesas Agro S.A.    
 100  .A.Magan Ar      
 100  Holding MA Itaiy    
 100  Makteshim Agan Hungarria k.f.t   
 57.5  Proficol Andina N.V.   
 100  C.F.M. B.V   
 57.5  Proficol S.A.   
 100  MAB Participacoes S/C Ltd.  Magan HB B.V. 

     
 100  Milenia Pariticpacoes S.A.   MAB Participacoes S/C Ltd.  

    
 100  Milenia Paraguay S.A.  Milenia Pariticpacoes S.A.   
 100  Emerald Agrochimical Company AVV    
 55  Milenia Biotechnologia e Genetica Ltd.    
 100  Milenia Agro Ciencias S.A.   
 100  Defensa S.R.L    
 60  Kollant S.P.A Holding MA Itaiy  
 70  Biomark Trading House k.f.t Makhteshim Agan Hungaria k.f.t  

  
  .2006מ נמכרו במהלך שנת "רופות בעמניות חברת לוקסמקורג ת  *
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 שיעור השליטה

והבעלות של 
  החברה המחזיקה

%  

  
  
  

  חברה מוחזקת

  
  
  

  חברה מחזיקה

  
  )המשך (בחוץ לארץחברות מאוחדות     
      

 100  Orion Finance SCRL (Belgium)  CFM B.V Holland  
      

 100    Proficol Venezuela S.A.  Proficol S.A.  
    

 50.1  Rice Co. LLC (USA)  Proficol Andina N.V.  
    

 100  S.A. Makhteshim Agan Costa Rica  Holding B.V. Makhteshim Agan 
 100  Makhteshim Agan Espania. S.A.    
 100   Makhetshim Agan of North America Inc.    
 100  Makhteshim Agan France S.A.R.L.    
 100  Makhteshim Agan (UK) Ltd.    
 100  Makhteshim Agan Romania S.R.L.    
 100  Makhteshim Agan (Thailand) Ltd.    
 100  Agricur Defensivos Agricolas Ltd a.    
 100  Makhteshim Agan Italia S.R.L.    
 100  Makhteshim Agan South Africa PTY Ltd.    
 100  Magan Korea Co. Ltd.    
 100  . Makhteshim Agan India Private Ltd    
 100  Makhteshim Agan Poland SP.ZO.O    
 100  MAGAN Holding Germany GmbH    
 100  Makhteshim Agan Sweden AB  
 100  Makhteshim Agan Portugal Ltd   
 100  Magan Japan Co.Ltd   
 100  Magan Italia S.R.L    
 100  MA U.S. Holding Inc. (USA)    
 75   Agrovita Spel (S.R.O) (Czech Republic)   
 100  Marus (In formation)   
 100  MA China (In formation)   
 100  Agronica Australia Pty Limited, Australia     
 49  Makhteshim Agan Benelux and Nordic B.V   
 100  Feinchemie Schwebda GmbH  MAGAN Holding Germany GmbH  
 100  Makhteshim Agan Deutchland GmbH    

      
 100  FCS France S.A.  Feinchemie Schwebda GmbH  
 100  Feinchemie (UK) Ltd.    

      
 100  Farm Saver Group  MA U.S. Holding Inc. (USA)  

67.1  Control Solutions Inc.   
 30  Alligar LLC   

     
 100  Farmoz Pty Limited  Agronica Australasia Pty Limited, Australia   

      
   באיחוד יחסיחברות מאוחדות  .ג    
      

  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים   מ "ה ניהול בע.א.ביוטק מ  50 
     שותפות רשומה-ה .א.ביוטק מ  50 

      
   שותפות רשומה-ה .א.ביוטק מ מ"ביוטק אגרו בע  100 

     
 49  Alfa Agricultural Supplies S.A.    Makhteshim Agan Holding B.V. 

      
      

 50  InnovAroma S.A.  פרנהייט  
  חברות מוחזקות המוצגות במאזן על   .ד   
  השווי המאזניבסיס       

 30  Alligare LLC  MAUS Holding INC (USA)  
  

רים מסויימים הנמכרים בחוץ  זכויות רישוי של מוצן ואגן מחזיקות במניות חברות אחרות בחוץ לארץ אשר בבעלותמכתשים
  .לארץ
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   בדצמבר31 ליוםמאוחד מאזן 
  
 
  
      2006  2005  

  *4מתורגם לפי הבהרה       

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  באור    
  

             רכוש שוטף
  328,162   1,370,429       מזומנים ושווי מזומנים

  5,841   7,208       השקעות לזמן קצר
  1,764,081   2,054,905   3    לקוחות

  397,764   449,422   4    חייבים ויתרות חובה
  2,607,213   2,565,961   6    מלאי

          
       6,447,925   5,103,061  
          

          הלוואות ויתרות חובה לזמן ארוך, השקעות
          

  -   10,546       חברות כלולות
  ***172,897   194,878   8    השקעות וחובות אחרים

          
       205,424   172,897  
          

      9    רכוש קבוע
  4,071,261   4,110,841       עלות
  1,938,388   1,950,133        פחת שנצבר- בניכוי

          
       2,160,708   2,132,873  
          
          

      10    רכוש אחר והוצאות נדחות
  3,747,040   3,655,153       עלות

  1,277,158   1,404,263        הפחתה שנצברה-בניכוי 
          
       2,250,890   2,469,882**  
          
          
          
       11,064,947   9,878,713  
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  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  
  
  
  
      2006  2005  

  *4מתורגם לפי הבהרה       

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  באור    
  

         התחייבויות שוטפות
 1,141,719  421,867  11   אשראי מתאגידים בנקאיים

 1,558,567  1,561,450  12  ספקים ונותני שרותים
 **928,181  1,146,720  13  כותזכאים ויתרות ז

  64,709  -      דיבידנד מוצע לתשלום
  -  50,932  'א15  אגרות חוב הניתנות להמרה

       
    3,180,969  3,693,176 
     
     

     התחייבויות לזמן ארוך
 163,793  190,176  14  הלוואות מתאגידים בנקאיים
  186,325   2,852   'ב15   אגרות חוב הניתנות להמרה

  -  2,343,726   16   אגרות חוב 
 19,857  14,395  17  התחייבויות אחרות לזמן ארוך

 ***343,747  262,571  18  עתודה למס
 128,949  161,103  19  נטו, מעביד-התחייבויות בשל סיום יחסי עובד

       
    2,974,823  842,671 
     
     

 **122,205  127,646    זכויות המיעוט
     

   20  התקשרויות והתחייבויות תלויות 
     
     

 **5,220,661  4,781,509  22  הון עצמי
     
     
         
    11,064,947  9,878,713 
  
  
  'א2לעניין תרגום לשקלים ראה ביאור   *

  .'כו2הוצג מחדש ראה באור   **
  .סווג מחדש  ***

  
  

 
  .באורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהםה
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  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

   בדצמבר 31ליום החברה מאזן 
  
  
      2006  2005  

  *4מתורגם לפי הבהרה       

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  באור    

  
             רכוש שוטף

  40,677   950,963       מזומנים ושווי מזומנים
  67,263   2,560   4    חייבים ויתרות חובה

  183,568   231,991   5    הלוואות לחברות מוחזקות
          
       1,185,514   291,508  

          הלוואות ויתרות חובה לזמן ארוך, השקעות
  **5,388,367   5,983,517   7    חברות מוחזקות

  88,267   46,167   8     בבנקיםתפיקדונו
  33,298   42,926   18    נטו, מיסים נדחים

          
       6,072,610   5,509,932  
          

  3,540   3,388       נטו, ריהוט וציוד
          

  1,593   224   10    הוצאות נדחות
          
       7,261,736   5,806,573  

          התחייבויות שוטפות
  271,577   -   11    אשראי מתאגידים בנקאיים

  45,510   60,346   13    זכאים ויתרות זכות
  65,363   -       דיבידנד מוצע לתשלום

  -   50,932   'א15    אגרות חוב הניתנות להמרה
          
       111,278   382,450  

          התחייבויות לזמן ארוך
  184,424   2,852   'ב15    אגרות חוב הניתנות להמרה

  -   2,343,726   16    אגרות חוב
  19,038   22,371   19    נטו, מעביד-התחייבויות בשל סיום יחסי עובד

          
       2,368,949   203,462  

      20   התקשרויות והתחייבויות תלויות
          
          

  **5,220,661   4,781,509   22    הון עצמי
          
       7,261,736   5,806,573  

  
  
  .'א2לעניין תרגום לשקלים ראה ביאור   *

  .'כו2הוצג מחדש ראה באור   **
  
  

 
  .ים חלק בלתי נפרד מהםבאורים לדוחות הכספיים מהווה
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  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

  דוחות רווח והפסד מאוחדים
  
  
  
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  מתורגם לפי   מתורגם לפי  מתורגם לפי  
  *4הבהרה   *4הבהרה   *4הבהרה   
  2006 2005 2004 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש באור 

  
 6,893,960  7,799,631  7,947,482  24 הכנסות

 4,226,487  4,748,265  5,236,572  25 עלות המכירות
     

 2,667,473  3,051,366  2,710,910   רווח גולמי
     

     הוצאות
 87,197  92,428  84,896  26 נטו, מחקר ופיתוח
 985,778  1,200,460  1,354,595  27 מכירה ושיווק
 **300,392  **278,113  360,867  28 הנהלה וכלליות

        
   1,800,358  1,571,001  1,373,367 

      
 1,294,106  1,480,365  910,552   רווח מפעולות רגילות

     
 123,409  154,911  197,682  29 נטו, הוצאות מימון

     
 1,170,697  1,325,454  712,870   נטו, רווח לפני הוצאות אחרות

     
 191,356  198,096  333,497  30 נטו, ות אחרותהוצא

     
 **979,341  **1,127,358  379,373   רווח לפני מיסים על ההכנסה

     
 234,350  179,013  )6,425( 18 מיסים על ההכנסה

     
 744,991   948,345  385,798   רווח לאחר מיסים על ההכנסה

      
  -  -  1,135   חלק ברווחי חברות כלולות

     
 )4,642( )21,581( )11,983(  נטו ,חלק המיעוט ברווחי חברות מאוחדות

     
 740,349  926,764  374,950   רווח מפעולות נמשכות

     
        השפעה מצטברת לתחילת שנה בגין שינוי

 -  )9,073( -  )יח(2  שיטה חשבונאית
     

 **740,349  **917,691  374,950   רווח נקי
  
 ח"ש ח"ש ח"ש  
  

    32   רווח למניה
 ***1.93 ***2.18 0.87    רווח בסיסי למניה

          
  ***1.68  1.99  0.84      רווח על בסיס דילול למניה

  
  .'א2לעניין תרגום לשקלים ראה ביאור   * 
  .'כו2הוצג מחדש ראה באור   **

  .'יט2הוצג מחדש ראה באור   ***
  

 
  .באורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהםה
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  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

  של החברה רווח והפסד ותדוח
  
  
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  מתורגם לפי  מתורגם לפי  מתורגם לפי  
  *4הבהרה   *4הבהרה   *4הבהרה   
  2006 2005 2004 
  ח"י שאלפ  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש באור 

  
           הכנסות

 **731,331  **970,873  332,777   נטו, חלק החברה ברווחי חברות מוחזקות
 60,771  63,662  62,525   דמי ניהול מחברות מוחזקות

     
   395,302  1,034,535  792,102 
     

     הוצאות
 68,893  58,204  87,122  28 הנהלה וכלליות

     
 723,209  976,331  308,180   פעולות רגילותרווח מ

     
 )22,084( 40,573  )52,780( 29 נטו, מימון) הכנסות(הוצאות 

     
 745,293  935,758  360,960   רווח לפני הוצאות אחרות

     
 8,292  28  1,751  30 נטו, הוצאות אחרות

     
 **737,001  **935,730  359,209   רווח לפני מיסים על ההכנסה

     
 )3,348 ( 18,039  )15,741( 18 מיסים על הכנסה 

     
 **740,349  **917,691  374,950   רווח נקי

  
  
 ח"ש ח"ש ח"ש  
  

    32 רווח למניה
 ***1.93 ***2.18 0.87    רווח בסיסי למניה

          
  ***1.68  1.99  0.84      רווח על בסיס דילול מלא למניה

  
  
  
  .'א2לעניין תרגום לשקלים ראה ביאור   * 

  .'כו2 ראה באור  -הוצג מחדש   ** 
  .' יט2הוצג מחדש ראה באור   ***

  
  

 
  .באורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהםה
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 מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

  דוחות על השינויים בהון העצמי
  
          
    יות החברה מנ    דיבידנד        
    המוחזקות    מוצע    תקבולים    
    חברה העל ידי  יתרת   לאחר תאריך  קרנות  מהנפקת  פרמיה הון 
  כ"הס  מאוחדתחברה ו  רווח  המאזן הפרשי תרגום הון  כתבי אופציה  על מניות המניות 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש 
  

                    3,037,016   )67,560(  1,006,794   31,529   -   )23,616(  17,130   1,618,229   454,510  2003  בדצמבר31יתרה ליום 
 -  -  -   -  -  -  -  )2,571( 2,571  מימוש אופציות שניתנו לעובדים

  178,532   -   -   -   -   -   -   160,950  17,582  המרת אגרות חוב הניתנות להמרה למניות
  42,484   -   -   -   -   -   )3,818(  42,283  4,019   מימוש אופציות

             התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של
 12,405  -  -   -  -  12,405  -  -  -   חברות מוחזקות 

            מימוש מניות החברה המוחזקת על ידי החברה
 33,727  18,374  -   -  -  -  -  15,353  -   המאוחדת

 -  -  )112(  -  112  -  -  -  -  דיבידנדהתאמת 
  )147,085(  -   )163,806(  )31,529(  -   -   -   -  -   דיבידנד

  -   -   )54,712(  54,712   -   -   -   -  -   דיבידנד מוצע לאחר תאריך המאזן
  )82,909(  -   -   -   )82,909(  -   -   -   -   הפרשי תרגום 

 ***740,349  -  ***740,349   -  -  -  -  -  -  2004רווח נקי לשנת 
            -        

 ***3,766,269   )49,186(  ***1,528,513   54,712   )82,797(  )11,211(  13,312   1,834,244  478,682  *2004 בדצמבר 31יתרה ליום 
                   

 -  -  -   -  -  -  -  )1,893( 1,893  מימוש אופציות שניתנו לעובדים
  668,001   -   -   -   -   -   -   632,444  35,557   המרת איגרות חוב הניתנות להמרה למניות

  139,028   -   -   -   -   -  )13,312( 138,960  13,380   מימוש אופציות
            התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של

 )12,102( -  -   -  -  )12,102( -  -  -  חברות מוחזקות 
                  וש מניות החברה המוחזקות על ידי חברה מימ

  17,242   6,829   -   -   -   -   -   10,413  -    מאוחדת 
  )294,208(  )294,208(  -   -   -   -   -   -  -   )'ג22ראה באור  (רכישה עצמית של מניות החברה
  6,963   -   -   -   -   6,963   -   -  -   הטבת מס מאופציות לעובדים

 )266,624( -  )211,912(  )54,712( -  -  -  -  -  דיבידנד
  -   -   )108,170(  108,170   -   -   -   -  -   דיבידנד מוצע לאחר תאריך המאזן

 278,401  -  -   -  278,401  -  -  -  -   הפרשי תרגום
 ***917,691  -  ***917,691    -  -  -  -  -  -  2005רווח נקי לשנת 

                   
 ***5,220,661   )336,565(  ***2,126,122    108,170   195,604   )16,350(  -   2,614,168  529,512   **2005 בדצמבר 31יתרה ליום 

  .2004 בדצמבר 31ח ליום "מתורגם לשינויים בשע  *
  .'א2לעניין תרגום לשקלים ראה באור   **

.' כו2הוצג מחדש ראה באור   ***
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 מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

  ויים בהון העצמידוחות על השינ

  

  

          
    מניות החברה     דיבידנד        
    המוחזקות    מוצע        
    חברה העל ידי  יתרת   לאחר תאריך  קרנות  פרמיה הון  
  כ"הס  מאוחדתחברה ו  רווח  המאזן הפרשי תרגום **הון  על מניות המניות  

  ח"אלפי ש  ח"לפי שא  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

  

 ***5,220,661   )336,565(  ***2,126,122    108,170  ***195,604    )16,350(  2,614,168   529,512  *2005 בדצמבר 31יתרה ליום 
 -  -  -   -  -  -  )2,886( 2,886  מימוש אופציות שניתנו לעובדים

  123,353   -   -   -   -   -   113,783   9,570  המרת אגרות חוב הניתנות להמרה למניות
 )317,993( )317,993( -   -  -  -  -  -  )'ג22ראה ביאור (רכישה עצמית של מניות החברה 
  5,107   -   -   -   -  5,107   -   -  הטבת מס בגין אופציות לעובדים
 10,748  -  -   -  -   10,748  -  -  הוצאות בגין אופציות לעובדים

  )229,452(    )121,282(  )108,170(  -   -   -   -  דיבידנד 
  )418,680(  -   -   -   )418,680(  -   -   -   הפרשי תרגום

  374,950   -  374,950   -   -   -   -   -   2006 לשנת רווח נקי
 12,815  -  -   -  -  12,815  -  -  התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של חברות מוחזקות

                  
  4,781,509   )654,558(  2,379,790   -   )223,076(  12,320   2,725,065   541,968   *2006 בדצמבר 31יתרה ליום 

  
  
  
  .'א 2לעניין תרגום לשקלים ראה ביאור   *

  .ח" מליון ש12.1ח והטבת מס בגין אופציות לעובדים בסך של " מליון ש10.7קרנות ההון כוללות קרן הון בגין אופציות לעובדים בסך של    ** 
  .'כו2ראה באור הוצג מחדש   *** 

  
  
  
  
  
  
  .באורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהםה
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  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

  ות מאוחדים על תזרימי המזומניםדוח
  
  
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  מתורגם על פי  מתורגם על פי  מתורגם על פי  
  *4הבהרה   *4הבהרה   *4הבהרה   

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

  
             תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת

 **740,349  **917,691  374,950    רווח נקי
      התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי 

 **239,722  **)97,015( 196,406    )א( המזומנים מפעילות שוטפת 
              

 980,071  820,676  571,356    שוטפתשנבעו מפעילות , מזומנים נטו
      

      תזרימי מזומנים לפעילות השקעה
 )174,091( )225,894( )315,226(   רכישת רכוש קבוע

 3,069  5,493  2,082    מענק השקעה שנתקבל
 )150,619( )171,477( )191,606(    נטו,תוספות לרכוש אחר והוצאות נדחות

  -  -   )9,083(   השקעה בכלולות
  )1,916(  869   -    נטו, השקעות לזמן קצר

 )327,614( )39,798( )128,182(   )ב(השקעות בחברות שאוחדו לראשונה 
  -   -  27,822    )ג(תמורה ממימוש השקעה בחברה שאוחדה בעבר 

 2,559  1,497  3,083    תמורה ממימוש רכוש קבוע 
 12,694  -  -    תמורה ממימוש השקעות לזמן ארוך

 )3,743( -  -    השקעות אחרות לזמן ארוך
 )4,762( )4,346( )10,750(   רכישת חלק המיעוט בחברה מאוחדת

      
 )644,423( )433,656( )621,860(   ששימשו לפעילות השקעה, מזומנים נטו

      
      תזרימי מזומנים מפעילות מימון

 110,351  17,233  192,128     קבלת הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים
       הלוואות והתחייבויות לזמן ארוך ןפירעו

 )1,022,480( )381,196( )183,376(   ומאחרים  מתאגידים בנקאיים
 665,982  -  -    הוצאות הנפקה הנפקת אגרות חוב ניתנות להמרה בניכוי
  -   -  2,477,354    הנפקת אגרות חוב בניכוי הוצאות הנפקה

 11,905  535,251  )689,823(    נטו,מן קצר מתאגידים בנקאייםאשראי לז
  42,484   138,521   -    תמורה ממימוש אופציות

  -   )294,207(  )307,524(   רכישה של מניות החברה על ידי החברה
  )177,738( )253,818( )293,481(   דיבידנד לבעלי המניות

 )1,350( )10,727( )13,257(   דיבידנד למיעוט בחברות מאוחדות
      

 )370,846( )248,943( 1,182,021     מימון)ששימשו לפעילות(שנבעו מפעילות , מזומנים נטו
      

 )35,198( 138,077   1,131,517    במזומנים ושווי מזומנים) ירידה(עליה 
      

 )8,716( 15,710  )89,250(   קרן הון מתרגום יתרת מזומנים לדוחות שקליים
      

 218,289  174,375  328,162    השנה יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת
      

 174,375  328,162  1,370,429    השנה יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף
  
  
  
  
  
  
  .'א2לעניין תרגום לשקלים ראה באור   *
  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש   **
 
  . נפרד מהםבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתיה
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  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

  )המשך(דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 
  
  
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  מתורגם על פי  מתורגם על פי  מתורגם על פי  
  *4הבהרה   *4הבהרה   *4הבהרה   

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  
  

           להציג אתהתאמות הדרושות כדי   .א 
          מפעילות שוטפת תזרימי המזומנים 

       
          הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בתזרימי 

          :מזומנים 
          

 370,006  429,987  460,606  פחת והפחתות
 7,815  )5,050( 3,758  התאמת התחייבויות לזמן ארוך לתאגידים בנקאיים ואחרים

 4,642  21,579  11,983  נטו, מאוחדות חלק המיעוט ברווחי חברות
 8,988  6,869  30,253  נטו, עובד מעביד עליה בהתחייבויות בשל סיום יחסי

 )569( 35,084  )91,496( נטו, מיסים נדחים
  4,104   2,227   1,318   הפחתת ניכיון בגין אגרות חוב ניתנות להמרה

 2,596  7,460  1,336  נטו,  קבועהפסד הון ממימוש רכוש
 9,196  246  -  הפרשה להפסד בגין אופציות לעובדים בחברות מאוחדות

 )4,055( -  -  'רווח מהנפקה של חברה מאוחדת לצד ג
  -   -  )1,135( חלק החברה ברווחי חברות כלולות

  -   -  )965( רווח הון ממימוש השקעה בחברה מאוחדת
  **1,055   **3,061   14,467  ות לעובדיםהוצאות בגין אופצי

    
    :שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות

    
 )224,991( )76,512( )511,684( חובה בחייבים ויתרות, עליה בלקוחות
 )306,419( )377,822( )128,106( עליה במלאי

 367,354  )144,144( 406,071  וביתרות זכות בזכאים, בספקים ונותני שירותים) ירידה(עליה 
    
  196,406 )97,015(  239,722 
    השקעות בחברות שאוחדו לראשונה  .ב

        
 )34,493( )32,082( )40,203( )למעט מזומנים ושווי מזומנים(הון חוזר 
 )10,164( )9,132( )71,689( נטו, רכוש קבוע
 )277,560( )35,967( )47,508( נטו, רכוש אחר
 )198,470( )23,586( )35,798( נוצר ברכישהמוניטין ש

 153,484  5,556  43,456  התחייבויות לזמן ארוך
 34,238  17,242  -  מימוש מניות החברה המוחזקות על ידי חברה מאוחדת

 -  -  8,007  זכאים בגין רכישת פעילות
 33,660  38,171  15,553  זכויות מיעוט

       
 )128,182( )39,798( )299,305( 
    

 )28,309( -  - פרעון התחייבות בגין חברה מאוחדת שנרכשה בעבר
    
 )128,182( )39,798( )327,614( 
      תמורה ממימוש השקעה בחברה שאוחדה בעבר  .ג

  -   -  16,927  )למעט מזומנים ושווי מזומנים(הון חוזר 
  -   -  2,792  נטו, רכוש קבוע
  -   -  12,096  נטו, רכוש אחר

  -   -  )4,987( התחייבויות לזמן ארוך
 -  -  994  רווח הון

      
  27,822  -  - 
     פעולות שלא במזומן  .ד

 28,178  100,583  79,982  רכישת רכוש אחר
          

 -  58,379  21,299  רכישת רכוש קבוע באשראי ספקים
    

 -  17,242  -  רכישת חברה מאוחדת תמורת מניות החברה
  
  .'א2לעניין תרגום לשקלים ראה באור   *

  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש   **
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  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
  

  דוחות החברה על תזרימי המזומנים 
  
  
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  מתורגם על פי  מתורגם על פי  מתורגם על פי  
  *4ה הבהר  *4הבהרה   *4הבהרה   

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

  
          פעילות שוטפתמתזרימי מזומנים 

 **740,349  **917,691  374,950  רווח נקי
    את תזרימי ההתאמות הדרושות כדי להציג 

 **)584,897( **)740,368( )89,919( )א(שוטפת  המזומנים מפעילות 
     

 155,452  177,323  285,031  ת שנבעו מפעילות שוטפ,מזומנים נטו
    

    פעילות השקעהמתזרימי מזומנים 
 )17,642( )10,364( )36,633( השקעה בחברות מוחזקות

 )607,407( )20,920( )983,112( לחברות מוחזקותלזמן ארוך  הלוואות
  -   -   22,988   פרעון הלוואות לזמן ארוך לחברות מוחזקות

  )38,518(  23,215   3,476   נטו, מוחזקותאשראי לזמן קצר לחברות 
 )1,932( )1,792( )1,787( כוש קבוערכישת ר

  15,698   -  -   נטו,  לזמן קצר בבנקתהשקעה בפיקדונו
 45,512   8,513   37,084   מימוש פקדונות לזמן ארוך בבנק

 -  -  30,047   תמורה ממימוש השקעה בחברה בת
 36  -  -  תמורה ממכירת רכוש קבוע

    
 )604,253( )1,348( )927,937( מפעילות השקעה) ששימשו(שנבעו  ,מזומנים נטו

          
          פעילות מימוןלתזרימי מזומנים 

 -  -  2,477,354  הנפקת אגרות חוב בניכוי הוצאות הנפקה
    הנפקת אגרות חוב ניתנות להמרה בניכוי 

 665,982  -  -   הוצאות הנפקה 
  42,484   138,521  -   ורה ממימוש אופציותתמ

 )177,738( )256,923(  )297,144( דיבידנד לבעלי המניות
  -   )294,207( )307,519(  רכישת מניות החברה על ידי החברה

  )73,895(  -  -    הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאייםןפירעו
 -  264,361  )263,612( נטו, אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאייםב) ירידה(עליה 

    
 456,833  )148,248( 1,609,079   מימון)ששימשו לפעילות(שנבעו מפעילות , מזומנים נטו

    
 8,032  27,727  966,173  במזומנים ושווי מזומנים) ירידה(עליה 

     
 )10,593( 1,538  )55,887(  קרן הון מתרגום יתרת מזומנים לדוחות שקליים

     
 13,973  11,412  40,677  השנהת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת יתר

     
 11,412  40,677  950,963  השנהיתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף 

  
  
  
  
  
  .'א2לעניין תרגום לשקלים ראה באור   *
  

  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש   **
 

  .הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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  מ" אגן תעשיות בע-ים מכתש
  

   )המשך (דוחות החברה על תזרימי המזומנים
  
  
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  מתורגם על פי  מתורגם על פי  מתורגם על פי  
  *4הבהרה   *4הבהרה   *4הבהרה   

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

  
               את התאמות הדרושות כדי להציג   )א(

              : המזומנים מפעילות שוטפתתזרימי  
               

                הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בתזרימי
               : מזומנים

  5,535   2,972   2,149    פחת והפחתות
  110   27   -    הפסד הון ממימוש רכוש קבוע

  -   -   )965(   רווח הון ממימוש חברה מוחזקת
         בניכוי,  חברות מוחזקותרווחיחלק החברה ב

  **)549,470(  **)685,063(  )65,394(   דיבידנד ששולם 
         בהתחייבות בשל סיום יחסי ) ירידה(עליה 
  2,652   )2,039(  5,178    נטו, מעביד- עובד

  4,106   2,227   1,323     בגין אגרות חוב ניתנות להמרהןהפחתת ניכיו
  )23,903(  )717(  )51,632(   התאמת השקעות לזמן ארוך

  )3,357(  4,337   )8,847(   נטו, מיסים נדחים
  -   -   10,777    הוצאות בגין אופציות לעובדים

         התאמת התחייבויות לזמן ארוך לתאגידים
  -   -   2,935     בנקאיים ואחרים

                
                :שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות

  )22,156(  )76,244(  )7,149(   יבים ויתרות חובה בחי)עליה(ירידה 
  1,586   14,132   21,706    בזכאים ויתרות זכות עליה

         
   )89,919(  )740,368(**  )584,897(**  

         
  
  
  .'א2לעניין תרגום לשקלים ראה באור   *
  

  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש   **
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  כללי - 1באור 
  

  כללי  .א
  

  .1993-ג"התשנ, )עריכת דוחות כספיים שנתיים(ים בהתאם לתקנות ניירות ערך הדוחות כספים ערוכ
  

  הגדרות  .ב
  

   -בדוחות כספיים אלה 
  
  .מ" אגן תעשיות בע-מכתשים   -     חברהה  )1(
  
  .מ והחברות המוחזקות שלה" אגן תעשיות בע-מכתשים   -     קבוצהה  )2(
  
, במישרין או בעקיפין, תיהן מאוחדים באופן מלא שדוחו,לרבות שותפויות, תחברו  -   ברות מאוחדותח  )3(

  .החברהדוחות  עם
  
  ברות מאוחדותח  )4(

, במישרין או בעקיפין, שדוחותיהן מאוחדים באופן יחסי, לרבות שותפויות, חברות  -     באיחוד יחסי  
  .החברהדוחות  עם

  
שהשקעת התאגיד , סילמעט חברות מאוחדות וחברות מאוחדות באיחוד יח, חברות  -   חברות כלולות  )5(

  .בדוחות התאגיד על בסיס השווי המאזני, במשירין או בעקיפין, בהן כלולה
  
  .חברות מאוחדות באיחוד יחסי או חברות כלולות וחברות מאוחדות  -   ברות מוחזקותח  )6(

  
  . של לשכת רואי חשבון בישראל29' כמשמעותם בגילוי דעת מס  -   דדים קשוריםצ  )7(
  
,  לחוק ניירות ערך1בתאגיד בסעיף " בעל עניין"להגדרת ) 1(כמשמעותם בפסקה   -     עלי ענייןב  )8(

  .1968 -ח "התשכ
  
 הצגת פעולות בין תאגיד לבין בעל שליטה בו -כמשמעותם בתקנות ניירות ערך   -     עלי שליטהב  )9(

  .1996 -ו "התשנ, בדוחות הכספיים
  
  . המרכזית לסטטיסטיקהמדד המחירים לצרכן שמפרסמת הלשכה  -       דדמ  )10(
  
  .דולר של ארצות הברית  -       ולרד  )11(
  
  תאור החברה ופעילותה  .ג
  
 עוסקת באמצעות החברות המוחזקות שלה הפועלות בארץ ובחוץ לארץ בייצור ושיווק חומרים להגנת החברה  )1(

מוחזקת על החברה  .חומרי ביניים לתעשיות אחרות ומוצרי ארומה סינטטיים המיועדים בעיקר ליצוא, הצומח
 31( ממניות החברה 37.1%- מחזיקה כור ב2006 בדצמבר 31נכון ליום "). כור "-להלן  (מ"כור תעשיות בעידי 

  ). ממניות החברה30.33% - החזיקה כור ב2005בדצמבר 
  
 לצורך ביצוע תוכנית הסדר לשינוי מבנה ההחזקות בחברת מכתשים 1997דצמבר  ב8החברה נוסדה ביום   )2(

 שונה 1998בשנת . )"אגן" -להלן (מ "ובחברת אגן יצרני חימיקלים בע) "מכתשים" -להלן (מ "עלים כימיים בעמפ
 מהון מניות 67%-אשר החזיקה כערב ביצוע ההסדר היתה מכתשים חברה בת של כור . מבנה ההחזקות בקבוצה

  .ן אגן מהו5%- וכור החזיקה ישירות כ מהון אגן46.6% - החזיקה במכתשים. מכתשים
למעט הקצאת מניות למכתשים בגין מניות אגן (החברה הקצתה מניות לכל בעלי המניות של מכתשים ואגן 

כתוצאה מביצוע ההסדר מחזיקה החברה . כנגד העברת מניותיהם במכתשים ואגן לבעלותה) שהוחזקו על ידה
  .במלוא הבעלות והשליטה במכתשים ובאגן
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  )המשך(כללי  - 1באור 
  
  )המשך(חברה ופעילותה תאור ה  .ג
  

ולפיכך , מכירות מוצרי הגנת הצומח תלויות באופן ישיר בעונות החקלאיות והמחזוריות של גידול היבולים  )3(
מדינות השוכנות בחלק הצפוני של כדור הארץ . הכנסות החברה אינן מתחלקות באופן שווה במהלך השנה

ך למדינות אלה המכירות הגבוהות ביותר הינן בדרך כלל מאופיינות בתיזמון דומה של העונות החקלאיות ולפיכ
בחלק הדרומי של כדור הארץ העונתיות היא הפוכה ומרבית מהמכירות המקומיות . בחודשים פברואר עד אפריל

  .למעט אוסטרליה בה עיקר המכירות מתבצעות בחודשים אפריל עד יולי, נעשות בחודשים אוגוסט עד נובמבר
וזאת על אף שלחברה מכירות רבות יותר , ית של החברה מסייעת לאיזון השפעת העונתיות עולמ-הפעילות הכלל 

  .בשווקים שבחצי הכדור הצפוני
  
  

  כללי דיווח ומדיניות חשבונאית - 2באור 
  
   כספיים מתורגמים לשקליםדוחות   .א
  

  כללי
  

ם ובדולרים באמצעות י נומינלי מנהלות את חשבונותיהן באופן שוטף בשקליםהחברה והחברות המאוחדות שלה בארץ
, בדולרועיקר חומרי הגלם והרכוש הקבוע נרכשים בדולר ועיקר הכנסות חברות הקבוצה הינן  היות .מערכת רב מטבעית

בהתאם לכך מהווה הדולר "). מטבע הפעילות("הדולר הנו המטבע העיקרי של הסביבה הכלכלית שבה פועלת הקבוצה 
אין לראות בתרגום לדולרים כאילו הסכומים מייצגים בפועל דולרים . ות כספיים אלהאת מטבע המדידה והדיווח בדוח

  .או שניתן להמירם בדולרים אלא אם כן צוין אחרת
  

  :התרגום בוצע כדלקמן, ב לשקלים" ארהדוחות כספיים אלה מהווים תרגום של הדוחות הכספיים בדולרים של
  

כו על בסיס העלות המותאמת לשינויים בשער החליפין של הדולר של  הדוחות הכספיים נער2003 בדצמבר 31עד ליום 
  .בהתאם לכללים שנקבעו בגילויי הדעת של לשכת רואי החשבון, ביחס לשקל)  הדולר-להלן (ב "ארה

  
תרגום הדוחות " בדבר 4 הדוחות הדולריים של החברה תורגמו בהתאם להוראות הבהרה מספר 2004 בינואר 1מיום 

  :כלהלן" ממטבע הדיווח שאינו שקלהכספיים לשקל 
  
  .נכסים והתחייבויות תורגמו לפי שער החליפין ליום המאזן  )א(
  
  .הכנסות והוצאות תורגמו לפי שער החליפין הממוצע בתקופה  )ב(
  
  .שינויים בהון המניות ובקרנות ההון תורגמו לפי שער החליפין במועד הנפקתם או היווצרותם  )ג(
  
  .י שער החליפין במועד התשלוםדיבידנד תורגם לפ  )ד(
  
הפרשי תרגום אלו יהוו חלק מפריטי ההון העצמי עד . הוכרו ישירות בהון העצמי בסעיף נפרד, כל הפרשי התרגום  )ה(

  .לפירוק החברה ולא יוכרו בדוחות רווח והפסד של החברה
  

  :להלן שערי החליפין העיקריים ששמשו בתרגום הדוחות הכספיים לשקלים
  

  :פין ליוםשערי חלי
  שער החליפין של        
  השקל ביחס לדולר        

          
  

  4.225        2006 בדצמבר 31
  4.603        2005 בדצמבר 31

  4.468        2006שער חליפין ממוצע לשנת 
  4.481        2005שער חליפין ממוצע לשנת 

          



  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
 

   2006  בדצמבר31באורים לדוחות הכספיים ליום 
  
  

  90

  )המשך(כללי דיווח ומדיניות חשבונאית  - 2באור 
  
  )המשך(מים לשקלים כספיים מתורגדוחות   .א
  

  :ב"להלן העקרונות ששימשו לעריכת הדוחות הכספיים בדולר של ארה
  

  המאזן
  
סעיפים שסכומיהם במאזן משקפים את ערכיהם ההיסטוריים בעת רכישתם (סכומיהם של סעיפים לא כספיים   )1(

 רכישתם או וםתורגמו על פי שער החליפין של הדולר בי, שנרכשו במטבע שאינו הדולר) או היווצרותם
, רכוש אחר, מלאי, רכוש קבוע ופחת שנצבר בגינו: הסעיפים הבאים טופלו כסעיפים לא כספיים. היווצרותם

  .הוצאות נדחות וההפחתה שנצברה בגינן וסכומי ההון והקרנות שמקורם בזרימת מזומנים מבעלי המניות
  

אלא רק את הערכים , ווי כלכלי עדכניסכומי הנכסים הלא כספיים אינם מייצגים בהכרח שווי מימוש או ש
  .בדולריםההיסטוריים המקוריים 

  
השקעות בחברות מוחזקות הנכללות על פי שיטת השווי המאזני וזכויות המיעוט בחברות המאוחדות נקבע על   )2(

  .הדוחות הכספיים המתורגמים לדולר של חברות אלובסיס 
  
תורגמו ) פים ערכים עדכניים או ערכי מימוש ליום המאזןסעיפים שסכומיהם במאזן משק(סעיפים כספיים   )3(

  .לדולר על פי שער החליפין ליום המאזן
  

  דוח רווח והפסד
  
במטבע  –' עלויות עבודה וכו, קניות,  מכירות-מרכיבי דוח רווח והפסד המבטאים עסקאות שבוצעו בשנת הדוח   )1(

שחיקת . כמוקדם, זרימת המזומנים או ליום המאזןתורגמו לפי שער החליפין של הדולר במועד , שאינו הדולר
  .היתרות הכספיות נכללת בסעיף ההוצאה או ההכנסה אליה היא מתייחסת

  
 תרגום ששימש בשער חליפיןלפי אותו תורגמו כספיים במאזן -מרכיבי דוח רווח והפסד הקשורים לסעיפים לא  )2(

  ). תות ורווחי הוןפחת והפח, שינויים במלאי(הסעיפים המאזניים המתייחסים 
  
חלק החברה בתוצאות הפעולות של חברות מוחזקות וחלק המיעוט בתוצאות חברות מאוחדות נקבע על בסיס   )3(

  .חברות אלוהכספיים הדולריים של הדוחות 
  

 :מסים על ההכנסה  )4(
 

או (מאזן מסים שוטפים מורכבים מתשלומים על חשבון במשך השנה בתוספת סכומים העומדים לתשלום ביום ה
התשלומים על חשבון תורגמו לפי שער החליפין של הדולר בעת ). בניכוי סכומים הנתבעים כהחזר ליום המאזן

. תורגמו לפי שער חליפין ליום המאזן) או הנתבעים כהחזר(ואילו הסכומים העומדים לתשלום , בצוע כל תשלום
ת משחיקת ערך התשלומים על חשבון המס לפיכך כוללים המסים השוטפים גם את ההוצאה או ההכנסה הנובע

  .מיום ביצוע התשלום ועד לתאריך המאזן
  .'ז18ובאור ' יח2 ראה באור -מסים נדחים 

  
  עסקאות במטבע חוץ

  
הפרשי שער . עסקאות הנקובות במטבע חוץ נרשמות עם ההכרה הראשונית בהן לפי שער החליפין במועד העסקה

נובעים מדיווח על פריטים כספיים של החברה לפי שערי חליפין שונים מאלה או ה, הנובעים מסילוק פריטים כספיים
  .נזקפו לדוח רווח והפסד, או מאלה שדווחו בדוחות כספיים קודמים, ששימשו לרישום הראשוני במהלך התקופה

  
  דיבידנד מוצע לתשלום לאחר תאריך המאזן  .ב
  

התחייבות המתייחסת לדיבידנד שהוצע או , " המאזןאירועים לאחר תאריך" בדבר 7בהתאם לתקן חשבונאות מספר 
במסגרת , ניתן ביטוי נפרד, כמו כן. מוכרות בדוחות הכספיים בתקופה בה הוכרז הדיבידנד, הוכרז לאחר תאריך המאזן

  .כנגד הקטנת יתרת העודפים, לסכום הדיבידנד המיועד לחלוקה כאמור, הדוח על השינויים בהון העצמי
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  )המשך(ווח ומדיניות חשבונאית כללי די - 2באור 
  
  חברות מוחזקות בחוץ לארץ  .ג
  

            החל מיום" השפעות השינויים בשערי חליפין של מטבע חוץ" בדבר 13החברה מיישמת את תקן חשבונאות מספר 
ילובם התקן עוסק בתרגום עסקאות במטבע חוץ ובתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ לצורך ש. 2004 בינואר 1

ל או "התקן קובע כללים לסיווג פעילויות חוץ כיחידה מוחזקת אוטונומית בחו. בדוחות הכספיים של התאגיד המדווח
וכן את אופן תרגום הדוחות , כזרוע ארוכה בהסתמך על סממנים המנויים בתקן ושימוש בשיקול דעת של ההנהלה

  .הכספיים של יחידות מוחזקות אוטונומיות כאמור
  

בהתאם למבחנים שנקבעו , של הקבוצה" זרוע ארוכה"הכספיים של חברות מוחזקות הפועלות בחוץ לארץ והן הדוחות 
פריטים לא כספיים מתורגמים לפי שערי חליפין היסטוריים במועד : כדלקמן, לדולרמתורגמים , 13בתקן מספר 

ח רווח והפסד מתורגמים לפי שערי פריטי דו. העיסקה ופריטים כספיים מתורגמים לפי שער החליפין למועד המאזן
למעט הכנסות והוצאות הקשורות בפריטים לא כספיים שתורגמו לפי שערי חליפין היסטוריים , חליפין ממוצעים

  .לדוח רווח והפסדתרגום נזקפים הההפרשים הנוצרים מ. שלפיהם תורגמו הפריטים הלא כספיים המתייחסים אליהם
  

בהתאם למבחנים שנקבעו בתקן , "יחידות אוטונומיות"ת הפועלות בחוץ לארץ והן הדוחות הכספיים של חברות מוחזקו
יתרת מוניטין שנוצר . תורגמו לפי שער סגירה, כספיים ולא כספיים, פריטי המאזן:  מתורגמים לדולר כדלקמן13

דוח רווח והפסד פריטי . 2004 בינואר 1ל מתורגם לפי שער סגירה החל מיום "ברכישת יחידה מוחזקת אוטנומית בחו
  .תורגמו לפי שערי החליפין במועד ביצוע העסקה

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים ("הפרשי שער שנוצרו מהתרגום מסווגים כסעיף נפרד במסגרת ההון העצמי 
  .עד למימוש ההשקעה נטו") של חברות מוחזקות

  
  איחוד הדוחות הכספיים  .ד
  
חברות בשליטה משותפת . ים איחוד חברות בהן מתקיימת שליטה של החברההדוחות הכספיים המאוחדים כולל  )1(

  .מאוחדות בדוחות הכספיים לפי שיטת האיחוד היחסי
  
מובאת בנספח לדוחות , רשימת החברות שדוחותיהן נכללו בדוחות המאוחדים ושעורי השליטה והבעלות בהן  )2(

  .הכספיים
  
לאחר תיאומים , ולים בדוחות הכספיים של חברות שאוחדולצורך האיחוד הובאו בחשבון הסכומים הכל  )3(

  .המתחייבים מיישום כללי חשבונאות אחידים הננקטים בידי הקבוצה
  
הטיפול "בדבר ) מתוקן (20 מיישמת החברה את הוראות תקן חשבונאות מספר 2006 בינואר 1החל מיום   )4(

  :בהתאם לתקן"). התקן "-להלן  ("החשבונאי במוניטין ובנכסים בלתי מוחשיים של חברה מוחזקת
  

עודף עלות הרכישה של השקעה בחברה בת על חלקה של החברה בשווים ההוגן של נכסיה הניתנים לזיהוי   .א
במועד ) בניכוי המס(בניכוי שוויין ההוגן של התחייבויותיה הניתנות לזיהוי ) לרבות נכסים בלתי מוחשיים(

  .הרכישה הוא מוניטין
  
הנובע , מבצעת החברה בחינה לירידת ערך של מוניטין, במקום זאת.  מופחת באופן שיטתימוניטין אינו  .ב

אחת לשנה או בתדירות גבוהה יותר אם אירועים או שינויים בנסיבות מצביעים כי , מרכישה של חברה בת
  .יתכן וחלה ירידת ערך של הנכס

  
המוניטין מוצג במאזן . ימים במאזןעודף העלות שיוחס לנכסים ולהתחייבויות נזקף לסעיפים המתא  .ג

  ".רכוש אחר"המאוחד במסגרת 
  
  .הופחת המוניטין על פני אורך החיים השימושיים שלו באופן שיטתי, 2005 בדצמבר 31עד ליום   .ד
  

 מיליון 44.3 - הינם כ 2006 בינואר 1אשר הפחתתו הופסקה ביום , סכומי ההפחתה של מוניטין שזוהה  
  .בהתאמה, 2004 - ו 2005 בדצמבר 31 - בשנים שהסתיימו ב ח"שמיליון  51 -ו , ח"ש

  
ההוצאות וההכנסות של , ההתחייבויות, הדוחות הכספיים המאוחדים כוללים את החלק היחסי מהנכסים  )5(

  .חברות מאוחדות באיחוד יחסי לפי שיעורי ההחזקה באותן חברות
  
רווחים ממכירות בין החברות שטרם מומשו מחוץ  החברות שאוחדו וביןבוטלו יתרות ועסקאות הדדיות   )6(

  .לקבוצה
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  שימוש באומדנים בעריכת הדוחות הכספיים  .ה
  

בעריכת הדוחות הכספיים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים נדרשת ההנהלה להשתמש באומדנים והערכות 
על הנתונים בדבר נכסים מותנים והתחייבויות תלויות וכן , ל נכסים והתחייבויותהמשפיעים על הנתונים המדווחים ש

, אף שהאומדנים או ההערכות נעשים לפי מיטב שיקול הדעת של ההנהלה. על נתוני הכנסות והוצאות בתקופת הדיווח
  .ו לגביהםהשפעתם הסופית של עסקאות או עניינים כאמור עשויה להיות שונה מהאומדנים או מהערכות שנעש

  
  שווי מזומנים  .ו
  

שהתקופה עד למועד פדיונם בעת ההשקעה בהם לא עלתה על שלושה , פקדונות בבנקים לזמן קצרשווי מזומנים כוללים 
  .חודשים

  
  השקעות לזמן קצר  .ז
  

  .פקדונות בבנקים לזמן קצר שהתקופה עד למועד פדיונם בעת ההשקעה בהם עלתה על שלושה חודשים
  
  בות מסופקיםהפרשה לחו  .ח
  

לפי הערכת ההנהלה את ,  בצורה נאותהותהדוחות הכספיים כוללים הפרשות ספציפיות לחובות מסופקים המשקפ
על הערכת , בין היתר, בקביעת נאותות ההפרשות התבססה ההנהלה. שגבייתם מוטלת בספק, ההפסד הגלום בחובות

היקף פעילותם והערכת הבטחונות שנתקבלו , חייביםהסיכון על סמך המידע המצוי ברשותה בדבר מצבם הכספי של ה
גם בגין חובות לקוחות הכלולים במסגרת , הדוחות הכספיים כוללים הפרשות ספציפיות לחובות מסופקים,  כמו כן.מהם

  .שטר החוב הנדחה שהתקבל במסגרת עסקת האיגוח
  
  מכירת נכסים פיננסיים  .ט
  

  .יטה בנכס הועברה במלואה לצד שלישי בלתי תלויתוכר כמכירה כאשר השל מכירת נכסים פיננסים
  
  מלאי  .י
  

  : כאשר העלות נקבעת כדלהלן, כנמוך שבהם, מוערך לפי העלות או השוק המלאי
  
  ". ממוצע נע" על בסיס -חומרי אחזקה ומוצרים קנויים , חלפים, חומרי אריזה, חומרי גלם   -
  
  .עבודה והוצאות חרושת, הכוללות חומרים, ייצור ממוצעות על בסיס הוצאות -ותוצרת בעיבוד  גמורים מוצרים  -
 
  השקעות בחברות מוחזקות  .יא
  
  . השקעות בחברות מוחזקות מוצגות במאזן החברה על בסיס השווי המאזני  )1(

בקביעת השווי המאזני של ההשקעות בחברות אלה הובאו בחשבון הסכומים כפי שהם כלולים בדוחות הכספיים 
  . תאומים המתחייבים מיישום כללי חשבונאות מקובליםלאחר, של החברות

  .לעיל) 4( ראה סעיף ד-באשר למדיניות הפחתת המוניטין   )2(
  
  רכוש קבוע  .יב
  
  .הנכסים הקבועים מוצגים לפי עלות  )1(
  
היוון הוצאות . עד לכשרות הפעלתם בתקופה -עלות הנכסים כוללת הוצאות מימון המתייחסות למימון הקמתם   )2(

  :ימון נעשה כדלקמןהמ
  

  . הוצאות המימון המתייחסות לאשראי זה-כאשר הרכוש בהקמה מומן על ידי אשראי ספציפי   .א
 תוך שימוש בשיעור שהוא הממוצע המשוקלל של שיעורי -כאשר המימון הוא על ידי אשראי לא ספציפי   .ב

  .העלות בגין אותם מקורות אשראי שעלותם לא הוונה באופן ספציפי



  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
 

   2006  בדצמבר31באורים לדוחות הכספיים ליום 
  
  

  93

  )המשך(כללי דיווח ומדיניות חשבונאית  - 2 באור
  
  )המשך (רכוש קבוע  .יב
  
  . בתקופה עד לכשרות הפעלתם-שכר עבודה וריבית , עלות הרכוש בהקמה עצמית כוללת חומרים  )3(
  
  . עלות נכסים שבגינם נתקבל מענק השקעה הינה לאחר ניכוי סכום המענק שנתקבל בגינם  )4(
  
  :שיעורי הפחת השנתיים הינם. על בסיס משך השימוש המשוער בנכסים, קו ישרהפחת מחושב לפי שיטת   )5(
  

  %   
  

  2-4  זכויות חכירה ומבנים
 4.5  מתקנים וציוד

 15-20  כלי רכב
 )7בעיקר  (6-15  ריהוט וציוד משרדי
  20-33  מחשבים וציוד עזר

  
  רכוש אחר   .יג
  

  : כדלקמןוים על פני תקופת ההנאה המשוערת הצפויה מהםבשיעורים שנתיים שורכוש אחר והוצאות נדחות מופחתים 
  
  . ההפחתה נזקפת לסעיף הוצאות מכירה ושווק.שמונה שניםבעיקר  -רישוי מוצרים   -
  ). 4( ראה באור ד-שנתהווה ברכישת חברות מאוחדות מוניטין   -
לסעיף הוצאות מכירה ההפחתה נזקפת .  בעיקר עשרים שנה-ברכישת מוצרים וחברות  נכסים בלתי מוחשיים  -

  .ושיווק והוצאות אחרות  
  .ההפחתה נזקפת לסעיף הוצאות מכירה ושווק.  חמש עד עשר שנים-זכויות שיווק   -
  .ההפחתה נזקפת לסעיף הוצאות מימון.  לפי אורך חיי ההתחייבות–הוצאות הנפקת אגרות חוב   -
  .נטו, צאות אחרותההפחתה נזקפת לסעיף הו.  חמש שנים-הסכם אי תחרות וסודיות   -
  

  .תקופות ההפחתה נבחנות מדי פעם מחדש בהתאם למידת ההנאה המשוערת הצפויה מהנכסים
  

עלויות רישוי בגין מוצרים שנתהוו אשר ניתן לזהותן ולהפרידן ואשר להערכת החברה צפוי כי תפקנה תועלת כלכלית 
  .אה הכלכלית הצפויה מהןמהוונות במסגרת הרכוש האחר ומופחתות על פני תקופת ההנ, עתידית

  
  אגרות חוב הניתנות להמרה   .יד
  

  .קבוע של מניות רגילות של החברהמספר  לי בחירת המחזיק בהם ידלעחוב ניתנות להמרה האגרות 

, "גילוי והצגה: מכשירים פיננסיים" בדבר 22עם כניסתו לתוקף של תקן חשבונאות מספר , 2006 בינואר 1החל מיום 
הגלומים באגרות חוב הניתנות ) בהון העצמי(והרכיב ההוני ) בהתחייבויות לזמן ארוך(כיב ההתחייבותי מוצגים בנפרד הר

השווי ההוגן של הרכיב ההתחייבותי נקבע בהתבסס על שיעור ריבית המקובלת במועד ההנפקה לאגרות חוב . להמרה
הרכיב ההוני נקבע על . ללות אופציות המרהאשר אינן כו, בעלות מאפיינים דומים לאלו של אגרות החוב הניתנות להמרה

עלויות גיוס ועלויות ישירות . ידי חיסור השווי של הרכיב ההתחייבותי מסך התמורה בגין אגרות החוב הניתנות להמרה
החלק . אחרות הניתנות ליחוס לעסקה מוקצות באופן יחסי לרכיבי אגרות החוב הניתנות להמרה בהתאם לשוויים

חייבותי מקוזז מההתחייבויות בגין אגרות החוב הניתנות להמרה ונלקח בחשבון לצורך קביעת המיוחס לרכיב ההת
  .החלק המיוחס לרכיב ההוני מופחת מהרכיב ההוני המוצג בהון העצמי; שיעור הריבית האפקטיבית בגינן

  
  חברה מאוחדת החברה ומניות החברה המוחזקות על ידי   .טו
  

  .חברה מאוחדת מוצגות לפי העלות המקוזזת מההון העצמי של החברהחברה והמניות החברה המוחזקות על ידי 
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  הכרה בהכנסה  .טז
  

 העברת הסיכונים והגמולים הכרוכים בבעלות על המוצרים עם ממכירת מוצרים נרשמות בעת המשלוח ללקוח ההכנסות
  .הנמכרים

  
  .ות נכללות בדוחות הכספיים עם הענקתן ונזקפות לסעיף מכירותהנחות שוטפות ללקוח

, כגון היקף רכישות שנתי  מינימלי, הנחות ללקוחות שהזכות לקבלתן מותנית בעמידת הלקוח בייעדים מסויימים
באופן יחסי לקצב השלמת היעדים וזאת רק כאשר צפוי שהיעדים יושגו וניתן לאמוד את , נכללות בדוחות הכספים

  .מי ההנחות באופן סבירסכו
  
  הוצאות מחקר ופיתוח  .יז
  

  .נזקפות לדוח רווח והפסד עם התהוותן, בניכוי מענקים והשתתפויות, עלויות מחקר ופיתוח
 
  מיסים נדחיםמסים על הכנסה ו  .יח
  

 התקן החדש חל על דוחות"). התקן: "להלן" (מסים על הכנסה" בדבר 19החברה מיישמת את תקן חשבונאות מספר 
אימוץ התקן נעשה בדרך של השפעה מצטברת של שינוי שיטה . 2005 בינואר 1כספיים לתקופות המתחילות ביום 

 מיליון 2 בסך 2005 הסתכם בהשפעה חד פעמית של קיטון ברווח של שנת 19המעבר לתקן חשבונאות מספר . חשבונאית
  .עותדולר שנבעה בעיקר כתוצאה מגידול בהתחייבות מסים נדחים בגין קרק

  
הפרשים זמניים הינם הפרשים ). Temporary Difference (ת יחוס מיסים בשל הפרשים זמנייםומבצעהחברות בקבוצה 

 כאמור מתבצע בגין הפרשים המסיםיחוס . ין ערכם לצרכי מס של נכסים והתחייבויות לבין ערכם הפנקסני במאזןב
  . הנוגעים לנכסים שהפחתתם מותרת בניכוי לצרכי מס

שיעורי המס שיחולו בעת ניצול  מחושבות בהתאם לגישת ההתחייבות לפי )נכס או התחייבות ( הנדחיםהמסיםת יתרו
בהתבסס על שיעורי המס וחוקי המס אשר נחקקו או אשר חקיקתם , או בעת מימוש הטבת המס, המסים הנדחים

  .הושלמה למעשה עד לתאריך המאזן
  

 שהיו חלים במקרה של מימוש ההשקעות בחברות המוחזקות וזאת סיםהמ הנדחים לא הובאו בחשבון המסיםבחישוב 
  . מאחר שבכוונת החברה להחזיק בהשקעות אלו ולא לממשן

תוספת מס זו לא נכללה . הקבוצה עשויה להתחייב בתוספת מס במקרה של חלוקת דיבידנדים בין חברות הקבוצה
  .הכרוכה בתוספת מס לקבוצה דיבידנד רום לחלוקתבדוחות הכספיים במקרים בהם קיימת מדיניות בקבוצה שלא לג

  
  רווח למניה  .יט
  

של המוסד , ")התקן "–להלן  ("רווח למניה", 21את תקן חשבונאות מספר  החברה מיישמת 2006 בינואר 1החל מיום 
 או  לגבי רווחלמניה סכומי הרווח הבסיסי  אתחברהמחשבת ה, תקןבהתאם להוראות ה. הישראלי לתקינה בחשבונאות

, חושב על ידי חלוקת רווח או הפסדמ למניההרווח הבסיסי .  הרגילותהמניותהמיוחס לבעלי , הפסד מפעולות נמשכות
לצורך .  הרגילות הקיימות במחזור במהלך התקופההמניותבממוצע משוקלל של מספר ,  רגילותמניותהמיוחס לבעלי 

ואת הממוצע ,  הרגילותהמניותהמיוחס לבעלי , ההפסדאת הרווח או את  החברהתאמה למניה חישוב הרווח המדולל 
 חלקה של . הרגילות הפוטנציאליות המדללותהמניותבגין ההשפעות של כל ,  הקיימות במחזורהמניותהמשוקלל של מספר 

 ברווחי חברות מוחזקות חושב לפי חלקה ברווח למניה של אותן חברות מוחזקות מוכפל במספר המניות שבידי החברה
  .החברה

  
. הוצגו מחדש מספרי ההשוואה של הרווח למניה המתייחסים לתקופות קודמות, בהתאם להוראות המעבר של התקן

 דולר לשנה שהסתיימה ביום 0.04 - דולר וב 0.05-השלכות יישום התקן לראשונה הסתכמו בגידול הרווח הבסיסי למניה ב 
  .2004- ו2005 דולר לשנים 0.01-רווח המדולל למניה בבהתאמה ובגידול ב, 2004 בדצמבר 31 וביום 2005 בדצמבר 31
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  מכשירים פיננסים נגזרים  .כ
  

נזקפו לדוח רווח והפסד , תוצאות של מכשירים פיננסים נגזרים המוחזקים לצורכי הגנה על נכסים והתחייבויות קיימים
  .ם וההתחייבויות המוגניםבמקביל לזקיפת התוצאות מהנכסי

  
נדחים ונכללים בדוח רווח והפסד , תוצאות של מכשירים פיננסים נגזרים המוחזקים להגנה על התקשרויות איתנות

  .במועד בו נזקפות תוצאות העסקאות בגינן נעשו עסקאות ההגנה
  

נויים בשווי ההוגן נזקפים לדוח רווח שי. מכשירים פיננסיים נגזרים שלא יועדו להגנה מוצגים במאזן על פי שוויים ההוגן
  .בתקופה בה ארעו, בסעיף המימון, והפסד

  
  .השווי ההוגן של מכשירים פיננסיים נגזרים נקבע בהתאם למחירי השוק שלהם

  
  עלויות סביבתיות  .כא

  
לשיקום המתייחסות , עלויות שוטפות להפעלה ולהחזקה של מתקנים למניעת זיהום הסביבה והפרשות צפויות לעלויות

עלויות הקמת מתקנים למניעת זיהום . נזקפות לדוח רווח והפסד, סביבתי הנובע מפעילות שוטפת או מפעילות עבר
נזקפות לעלות , המגדילות את אורך החיים או יעילות המתקן או מקטינות או מונעות את זיהום הסביבה, סביבתי

  .צההרכוש הקבוע ומופחתות בהתאם למדיניות הפחת הנהוגה בקבו
  
  ירידת ערך נכסים  .כב

  
התקן קובע נהלים שעל החברה "). התקן: "להלן( ירידת ערך נכסים - 15החברה מיישמת את תקן חשבונאות מספר 

ההשבה -לא יוצגו בסכום העולה על הסכום בר, )שלגביהם חל התקן(ליישם כדי להבטיח שנכסיה במאזן המאוחד 
הערך הנוכחי של אומדן תזרימי המזומנים העתידיים ( לבין שווי השימוש שהינו הגבוה מבין מחיר המכירה נטו, שלהם

  ).הצפויים לנבוע מהשימוש בנכס וממימושו
  

כמו כן קובע התקן את כללי ההצגה והגילוי . למעט נכסי מס ונכסים כספיים, התקן חל על כל הנכסים במאזן המאוחד
החברה מכירה , ההשבה שלו-ן המאוחד עולה על הסכום ברכאשר ערכו של נכס במאז. לגבי נכסים שחלה ירידה בערכם

הפסד שהוכר כאמור יבוטל רק . ההשבה שלו-בהפסד מירידת ערך בגובה הפער בין ערכו הפנקסני של הנכס לסכום בר
ההשבה של הנכס מהמועד בו הוכר ההפסד האחרון מירידת -אם חלו שינויים באומדנים ששימשו בקביעת הסכום בר

  .ערך
  
  רות צמודות ובמטבע חוץית  .כג
  

יתרות . יתרות במטבע חוץ או צמודות אליו נכללות בדוחות הכספיים לפי שערי החליפין היציגים לתאריך המאזן
להלן פרטים על . צמודות למדד המחירים לצרכן נכללות על בסיס המדד המתאים לגבי כל נכס או התחייבות צמודים

  : לצרכןשערי החליפין היציגים ועל מדד המחירים
  
  שלשער החליפין   שלשער החליפין   שער החליפין  מדד המחירים  
  הדולר ביחס  הדולר ביחס   ביחסדולרשל ה  לצרכן 
  לאירו  הברזילאי ריאלל  לשקל   

  
  0.759   2.136   4.225   109.9   2006 בדצמבר 31ליום 
  0.845   2.341   4.603   110.00   2005 בדצמבר 31ליום 

      
      : שנסתיימה ביוםהשינוי בשנה

 )10.17%( )8.75% ( )8.21%( )0.1%(  2006 בדצמבר 31 
 15.29%  )11.8%( 6.85%  2.39%   2005 בדצמבר 31 
 )7.33% ( )8.13%( )1.62%( 1.21%   2004 בדצמבר 31 

  
  דיווח מגזרי  .כה

  
  .11דיווח מגזרי מוצג בהתאם לתקן חשבונאות מספר 

  
  .34ראה באור , וצגו מחדשמספרי ההשוואה בבאור מגזרים ה



  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
 

   2006  בדצמבר31באורים לדוחות הכספיים ליום 
  
  

  96

  )המשך (מדיניות חשבונאיתכללי דיווח ו - 2באור 
  
  הטבות מס בגין תשלומים מבוססי מניות לעובדים  .כה

  
נזקפו ישירות להון העצמי , הטבות מס בגין תשלומים מבוססי מניות לעובדים שהחברה לא רשמה הוצאות בגינן

  .לי לתקינה בחשבונאות של המוסד הישרא7בהתאם להוראות הבהרה מספר 
  

  תשלומים מבוססי מניות  .כו
  

של , ")התקן "–להלן " (תשלום מבוסס מניות", 24 את תקן חשבונאות מספר חברה מיישמת ה2006 בינואר 1החל מיום 
 בדוחות הכספיים בעסקאות תשלום מבוסס חברהבהתאם להוראות התקן מכירה ה. המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות

  . או בנכסים אחרים, במזומן, לל עסקאות עם עובדים או צדדים אחרים המסולקות במכשירים הונייםכו, מניות
  

אך טרם הבשילו עד , 2005 במרס 15-התקן חל על הענקות שבוצעו לאחר ה, לגבי עסקאות המסולקות במכשירים הוניים
 המסולקות במכשירים הוניים שבוצעו לאחר באותו אופן התקן חל על שינויים שחלו בתנאי עסקאות. 2006 בינואר 1ליום 

לגבי עסקאות כאמור המסולקות במזומן .  ההענקות שבגינן בוצעו השינויים היו לפני תאריך זהכאשרגם , 2005 במרס 15-ה
 על מנת לשקף בהם את 2004 - ו2005 מוצגים מחדש מספרי השוואה לשנים 2006בדוחות הכספיים לשנת . התקן חל למפרע

  .כאמור, וצאה המתייחסת להענקותזקיפת הה
  

 - ו 2004כתוצאה מיישום לראשונה של הוראות התקן החברה תיאמה בדרך של הצגה מחדש את דוחותיה הכספיים לשנים 
על מנת לשקף בהם למפרע את השפעת שינוי הטיפול החשבונאי בגין עסקאות תשלום מבוסס מניות עם עובדים , 2005

          וטרם הבשילו עד ליום, 2005 במרס 15כשירים הוניים של החברה ואשר הוענקו לאחר אשר יסולקו במ, ודירקטורים
וכן בגין אופציות שהוענקו לעובדים ודירקטורים , או אשר הוענקו לפי כן אך חל שינוי בתנאי ההענקה שלהן, 2006 בינואר 1

  .המסולקות במזומן
  

  :להלן השפעת השינויים על הדוחות הכספיים
 2005 בדצמבר 31ם ליו  
 כמוצג בדוחות    
 כספיים אלו השינוי כפי שדווח בעבר  
 מבוקר  
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

  
  2,469,882   7,028   2,462,854    רכוש אחר 

 928,181  20,594  907,587   זכאים ויתרות זכות
  122,205   )9,376(  131,581    זכויות מיעוט

 5,220,661  )4,190( 5,224,851   הון עצמי
  
 2004  בדצמבר31ליום   
 כמוצג בדוחות    
 כספיים אלו השינוי כפי שדווח בעבר  
   ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

 3,766,269  )1,055( 3,767,324   הון עצמי 
  
  

 2005 בדצמבר 31לשנה שנסתיימה ביום   
 כמוצג בדוחות    
 כספיים אלו השינוי כפי שדווח בעבר  
   ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

 278,113  3,061  275,052   הוצאות הנהלה וכלליות
  1,127,358   )3,061(  1,130,419    רווח לפני מסים על הכנסה

 917,691  )3,061( 920,752   רווח נקי
  

 2004 בדצמבר 31לשנה שנסתיימה ביום   
 כמוצג בדוחות    
 כספיים אלו השינוי רכפי שדווח בעב  
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

  

 300,392  1,055  299,337   הוצאות הנהלה וכלליות
 979,341  )1,055( 980,396   רווח לפני מסים על הכנסה

 740,349  )1,055( 741,404   רווח נקי
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  )המשך (מדיניות חשבונאיתכללי דיווח ו - 2באור 
  

   תקני חשבונאות חדשים בתקופה שלפני יישומםגילוי ההשפעה של  .כז
  
אימוץ תקני דיווח ", 29 פרסם המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות את תקן חשבונאות מספר 2006בחודש יולי   )1(

 1968 -ח "התשכ, התקן קובע כי ישויות הכפופות לחוק ניירות ערך"). התקן "-להלן )" (IFRS(כספי בינלאומיים 
 לתקופות המתחילות IFRSיערכו את דוחותיהן הכספיים לפי תקני , על פי תקנותיו של חוק זהומחויבות לדווח 

 ביולי 31 -התקן מאפשר אימוץ מוקדם החל מהדוחות הכספיים אשר יפורסמו לאחר ה. 2008 בינואר 1החל מיום 
2006 .  

, IFRSשונה של תקני אימוץ לרא, IFRS 1 יעשה תוך יישום הוראות תקן IFRSהאימוץ לראשונה של תקני 
  .לצורך המעבר

  
 את נתוני המאזן ליום 2007 בדצמבר 31על החברה לכלול בבאור לדוחות הכספיים השנתיים ליום , פי התקן-על
לאחר שיושמו לגביהם כללי ,  ואת נתוני דוח רווח והפסד לשנה המסתיימת באותו תאריך2007 בדצמבר 31

  .IFRSהמדידה וההצגה של תקני , ההכרה
  

 באימוץ IFRS -אין בכוונת החברה ליישם את תקני ה. החברה בוחנת את השפעת התקן על דוחותיה הכספיים
  .מוקדם

  
 מלאי  בדבר26 פרסם המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות את תקן חשבונאות מספר 2006 אוגוסט בחודש  )2(

ר מכן כהוצאה וכן לקביעת ירידת התקן מספק הנחיות לקביעת עלות המלאי והכרה בה לאח"). התקן "–להלן (
התקן מספק גם הנחיות לנוסחאות עלות שמשמשות להקצאת עלויות לסוגי . ערך של מלאי לשווי מימוש נטו

יש ליישם  .או לאחר מכן, 2007 בינואר 1התקן יחול על דוחות כספיים לתקופות המתחילות ביום . מלאי שונים
להערכת . ש של נתוני השוואה המתייחסים לתקופות קודמותלמפרע את הוראות התקן באופן של הצגה מחד

ליישום התקן החדש לא צפויה להיות השלכה מהותית על תוצאות הפעילות ועל המצב הכספי של , החברה
  .החברה

  
רכוש  " בדבר27 פרסם המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות את תקן חשבונאות מספר 2006 ספטמברבחודש   )3(

למדידה ולגריעה של פריטי רכוש קבוע ואת הגילוי הנדרש , התקן קובע כללים להכרה"). קןהת "-להלן" (קבוע
התקן קובע בין היתר שבעת ההכרה הראשונית בפריט רכוש קבוע על הישות לאמוד ולכלול כחלק מעלות . בגינם

כמו .  הוא ממוקם לה בגין מחויבות לפירוק והעברה של הפריט ושיקום המקום שבווהפריט את העלויות שייווצר
ובניכוי הפסדים , כן קובע התקן שקבוצה של פריטי רכוש קבוע דומים תימדד לפי עלות בניכוי פחת שנצבר

בסכום משוערך בניכוי פחת שנצבר כאשר עלייה בערך של נכס כתוצאה מהערכה , או לחילופין, מירידת ערך
כל חלק של רכוש קבוע עם . קרן הערכה מחדשמחדש מעבר לעלות הראשונית תיזקף ישירות להון העצמי בסעיף 

לרבות עלויות של בדיקות תקופתיות , עלות שהיא משמעותית ביחס לסך העלות של הפריט יופחת בנפרד
עוד קובע התקן שפריט רכוש קבוע שנרכש תמורת פריט לא כספי אחר במסגרת עסקה בעלת מהות . משמעותיות
 .יימדד לפי שווי הוגן, מסחרית

 
            ישות הבוחרת לראשונה ביום. 2007 בינואר 1ול על הדוחות הכספיים לתקופות המתחילות ביום התקן יח

 להשתמש בשיטת ההערכה מחדש למדידה של רכוש קבוע תכיר במועד זה בקרן הערכה מחדש 2007 בינואר 1
 ישות שלא כללה בעבר ,כמו כן. בסכום ההפרש בין הסכום המשוערך של הנכס למועד זה לבין עלותו בספרים

את האומדן הראשוני של העלויות לפירוק והעברה של הפריט , בעת ההכרה הראשונית, בעלות של רכוש קבוע
  :תמדוד, ושיקום המקום שבו הוא ממוקם

  
  ;בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים  2007 בינואר 1ל ליום "את ההתחייבות הנ  )א(
על ידי , כס הרלוונטי במועד בו ההתחייבות התהוותה לראשונהלחשב את הסכום שהיה נכלל בעלות הנ  )ב(

 –להלן (לעיל למועד בו ההתחייבות התהוותה לראשונה ) א(היוון סכום ההתחייבות האמור בסעיף 
 ;)הסכום המהוון

על בסיס אורך החיים השימושיים של , 2007 בינואר 1ליום , לחשב את הפחת הנצבר על הסכום המהוון  )ג(
 ;ו מועדהנכס לאות

בהתאם לסעיף , לבין סכום ההתחייבות, לעיל) ג(-ו) ב(בהתאם לסעיפים , ההפרש בין הסכום שייזקף לנכס  )ד(
  .ייזקף לעודפים, לעיל) א(

  
ליישום התקן החדש לא צפויה ,  להערכת החברה.אימוץ התקן יעשה בדרך של יישום למפרע, למעט האמור לעיל

  .ילות ועל המצב הכספי של החברהלהיות השלכה מהותית על תוצאות הפע
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  )המשך (מדיניות חשבונאיתכללי דיווח ו - 2באור 
  

   )המשך(גילוי ההשפעה של תקני חשבונאות חדשים בתקופה שלפני יישומם   .כז
  
הטיפול ", 23 פרסם המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות את תקן חשבונאות מספר 2006בחודש דצמבר   )4(

התקן למעשה מחליף את עיקרי "). התקן "–להלן " ( ישות לבין בעל השליטה בההחשבונאי בעסקאות בין
התקן ). הצגת פעולות בין תאגיד לבין בעל שליטה בו בדוחות הכספיים(ההוראות שנקבעו בתקנות ניירות ערך 

בין בעל והתחייבויות שלגביהם בוצעה עסקה בין הישות ל) למעט נכס בלתי מוחשי ללא שוק פעיל(קובע כי נכסים 
השליטה בה ימדדו במועד העסקה לפי שווי הוגן וההפרש בין השווי ההוגן לבין התמורה שנזקפה בעסקה ייזקף 

הפרש בזכות מהווה במהותו . הפרש בחובה מהווה במהותו דיבידנד ולכן מקטין את יתרת העודפים. להון העצמי
 ". הון מעסקה בין ישות לבין בעל השליטה בהקרן "השקעת בעלים ולכן יוצג בסעיף נפרד בהון העצמי שייקרא 

  : כדלקמן, התקן דן בשלוש סוגיות הנוגעות לעסקאות בין ישות לבין בעל השליטה בה
  
  ; העברת נכס מהישות לבעל השליטה, או לחילופין, העברת נכס לישות מבעל השליטה  )1
שיפוי הישות על ידי , י בעל השליטהעל יד, במלואה או חלקה, נטילת התחייבות של הישות כלפי צד שלישי  )2

 ;במלואו או בחלקו, וויתור בעל השליטה לישות על חוב שמגיע לו מהישות, בעל השליטה בה בגין הוצאה
 . הלוואות שניתנו לבעל השליטה או הלוואות שהתקבלו מבעל השליטה  )3
 

הישות לבין בעל השליטה בה כמו כן קובע התקן את הגילוי שיש לתת בדוחות הכספיים בנוגע לעסקאות בין 
  .במהלך התקופה

  
 וכן על הלוואה שניתנה או 2007 בינואר 1התקן יחול על  עסקאות בין ישות לבין בעל שליטה בה שיבוצעו לאחר 
  .שהתקבלה מבעל השליטה לפני מועד תחילת תקן זה החל ממועד תחילתו

  
  .ת הדיווח הבאות ואינן צפויות להיות מהותיותהשלכותיו יקבלו ביטוי בתקופו, לאור הוראות התחילה של התקן

  
  
  

  לקוחות- 3באור 
  

  מאוחד
  

   בדצמבר31   בדצמבר31   
   2006  2005  

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש   

  
       -חובות פתוחים 
 1,553,310  1,922,903     בחוץ לארץ

 63,397  19,841     בארץ 
 26,702  21,024   המחאות לגבייה

        חה וחייבים בגין מכירתשטר חוב נד
  253,266   274,257     )ראה להלן( חובות לקוחות 

        
     2,238,025   1,896,675  
        
        

 132,594  183,120    הפרשה לחובות מסופקים-בניכוי 
    
   2,054,905  1,764,081 
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  )המשך (לקוחות- 3באור 
  

  )המשך (מאוחד
  

  עסקת איגוחמכירת חובות לקוחות במסגרת 
  

   בדצמבר31   בדצמבר31   
   2006  2005  

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש   

  
            חובות לקוחות הכלולים במסגרת עסקת 

  927,638   1,017,122       האיגוח ליום המאזן
  760,397   770,412     (*)נטו, בניכוי תמורה בגין לקוחות אלו

        

  167,241   246,710      שטר חוב נדחה
         שהתמורה בגינם שנמכרובות לקוחות  חו

  86,025   27,547      (*)נטו,  לאחר תאריך המאזןנתקבלה  
        

         שטר חוב נדחה וחייבים בגין 
  253,266   274,257      מכירת חובות לקוחות

  

         ח " ש מליון742.8 -נכון ליום המאזן התמורה במזומן שנתקבלה בגין מכירת חובות לקוחות מסתכמת לכ  (*)
  ). ח" מליון ש674.4 - כ 2005 בדצמבר 31(

  

א תעשיות בהסכם בדבר עסקת איגוח . התקשרו החברה וחברות מאוחדות מסויימות של מ2001בחודש אוקטובר 
)Securitization( , אשר במסגרתה מכרו אותן חברות את כל חובות הלקוחות שלהן לחברות זרות אשר הוקמו למטרה זו
רכישת חובות הלקוחות על ידי החברות . א תעשיות.ושאינן בבעלות או בשליטת קבוצת מ) החברות היעודיות -להלן (

  .Bank of America מקבוצת .Kitty Hawk Funding Corpהרוכשות מומנה על ידי חברה אמריקאית 
  

 Bank of Americaם עם על הסכ)  החברות-להלן ( חתמו החברה וחברות מאוחדות מסויימות 2004 בספטמבר 28ביום 
 למכירת Rabobank International באותו יום התקשרו החברות בהסכם חדש עם. לסיום ההתקשרות בעסקת האיגוח

ההסכם החדש דומה  America of .Bankחובות לקוחות במסגרת עסקת איגוח וזאת חלף ההסכם הקודם עם 
שבהסכם החדש חברות מאוחדות נוספות של , ן היתרבעקרונותיו להסכם הקודם בשינויים מסויימים הכוללים בי

  . החברה נכללות בעסקה
תמכורנה החברות חובות לקוחות שלהן לחברה זרה אשר הוקמה למטרה זו ושאינה בבעלות על פי הסכם האיגוח החדש 

וכשת רכישת חובות הלקוחות על ידי החברה הר).  החברה הרוכשת–להלן (או בשליטת קבוצת מכתשים אגן תעשיות 
בעת המעבר . Rabobank Internationalמקבוצת   Corporation Capital Erasmusתמומן על ידי חברה אמריקאית 

  .מההסכם הקודם להסכם החדש רכשה החברה הרוכשת את חובות הלקוחות שנותרו בבעלות החברות היעודיות
  .טריונים כפי שנקבע בהסכםהלקוחות הנכללים במסגרת עסקת האיגוח הינם לקוחות העומדים במספר קרי

  
ההיקף המקסימלי הצפוי של האמצעים הכספיים שיעמוד לרשות החברה הרוכשת לצורך רכישה של חובות הלקוחות 

באופן , על בסיס שוטף, ) מיליון דולר בהסכם האיגוח הקודם150לעומת ( מיליון דולר 250של החברות המאוחדות הינו  
לאחר תאריך המאזן (ישמשו לרכישת חובות לקוחות חדשים , בותיהן נמכרושחו, שהתמורות שיתקבלו מהלקוחות

  ). מיליון דולר275 -הוסכם כי ההיקף המקסימלי יעלה ל
  

. ממועד הסגירה של העסקה, התקופה בה ימכרו החברות את חובות הלקוחות שלהן לחברה הרוכשת הינה שנה אחת  
 4עד למקסימום של , פות נוספות של שנה אחת כל תקופהלתקו, בהסכמת כל הצדדים, תקופה זו ניתנת להארכה

  .הארכות
  

בהפחתת הנחה המחושבת על פי התקופה הצפויה לחלוף , המחיר בו נמכרים חובות הלקוחות הינו סכום החוב הנמכר
  . הצפויובין מועד מכירת חוב הלקוח לבין מועד פירעונ

  
לאחר החוב במזומן והיתרה בהתחייבות נדחית שתפרע במועד רכישת החוב תשלם החברה הרוכשת את מרבית מחיר 

  .תנה בהתאם להרכב איכות תיק הלקוחותבמזומן מששיעור התמורה . גבייתו של החוב הנמכר
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  )המשך (לקוחות - 3באור 
  

  )המשך(מכירת חובות לקוחות במסגרת עסקת איגוח 
  

 של חובות הלקוחות הכלולים במסגרת םנהחברות תישאנה במלוא ההפסדים שיווצרו לחברה הרוכשת עקב אי פירעו
  .עד לגובה היתרה הכוללת של מחיר החוב שטרם שולמה הכלולה במסגרת שטר החוב הנדחה, עסקת האיגוח

  

למעט חובות אשר בקשר להם יווצר , לחברה הרוכשת לא תהיה זכות חזרה אל החברות בגין הסכומים ששולמו במזומן
דהיינו סכסוך שמקורו בטענה בדבר אי קיום חיוב של המוכר בהסכם ההספקה , ןסכסוך מסחרי בין החברות ללקוחותיה

  .איחור במועד ההספקה וכיוצא באלה, פגם במוצר, אי הספקת המוצר הנכון: של המוצר כגון
  

  .עבור החברה הרוכשת, החברות תטפלנה בגביית חובות הלקוחות הכלולים במסגרת עסקת האיגוח
  

חובות הלקוחות שבמסגרת עסקת איגוח הינו הכרה במכירת חובות לקוחות רק בגין אותו הטיפול החשבונאי במכירת 
נמחקו יתרות חובות הלקוחות שנמכרו , בהתאם לכך. חלק שהשליטה והסיכונים עליו עברו באופן סופי ומוחלט לקונה

ת הכלול בעסקת האיגוח בגין החלק מחובות הלקוחו. או בהתחייבות בלתי נדחית/ושהתמורה בגינם נתקבלה במזומן ו
שלא הוכר כמכירה נרשם שטר חוב נדחה בסכום ההפרש בין יתרות חובות הלקוחות שנכללו במסגרת עסקת האיגוח 

ורישום חייבים בגין מכירת חובות לקוחות שנמכרו ושהתמורה בגינם נתקבלה לאחר תאריך , כאמור, לבין התמורה
  . המאזן

  .עת המכירה לדוח רווח והפסד בסעיף הוצאות אחרותההפסד ממכירת חובות הלקוחות נזקף ב
במסגרת ההסכם התחייבה החברה לקיום אמות מידה פיננסיות מסוימות בעיקר ליחס התחייבויות להון וליחסי 

  .'ג21 ראה באור -רווחיות 
  

  
  

   חייבים ויתרות חובה- 4באור 
  
  חברה  מאוחד 

  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31 
 2006 2005 2006 2005 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש 

  
             תביעות ממשרדי ממשלה בגין 

  -   -   155,623   179,985   השתתפויות והחזרי מיסים 
          מקדמות בניכוי הפרשה למיסים על 

  -   -   38,347   49,209   ההכנסה 
  -   -   5,984   6,684   )1(עובדים 

  1,570   2,286   73,289   71,572   )18אור ב(מיסים נדחים 
  -   -   994   207   חלויות שוטפות של חובות לזמן ארוך  

  330   274   56,244   62,019   הוצאות מראש והכנסות לקבל
  -   -   -   6,042   חייבים בגין עסקאות מטבע

  65,363   -   -   -   דיבידנד לקבל
  -   -   67,283   73,704   אחרים 

          
   449,422   397,764   2,560   67,263  
          

       לא צמוד  שקליכולל פקדון  )1(
       למתן הלוואות לעובדים  בבנק

      ריבית בשיעור של נושא  
  -   -   1,358   1,373   לשנה4%-2.15% 
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   הלוואות לחברות מוחזקות - 5באור 
  

  חברה
  בדצמבר31  בדצמבר31   
   2006  2005  

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש   
  

  118,656  105,625    )1(הלוואות לזמן קצר 
  64,912  126,366    )2(חשבונות שוטפים 

      
    231,991  183,568  
  
  .2.3%-5.8%ההלוואות הינן דולריות ונושאות ריבית של   )1(
  .החשבונות צמודים בעיקר לדולר ואינם נושאים ריבית  )2(
  
  

   מלאי - 6באור 
  

  מאוחד
  בדצמבר31 בדצמבר 31   
   2006  2005  

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש   
  

  1,588,896  1,570,411      מוגמריםמוצרים
  217,073  220,951     תוצרת בעיבוד

  575,670  524,534     חומרי גלם
  21,114  20,128     חומרי אריזה

  58,430  50,975     חלפים וחומרי אחזקה
     2,386,999  2,461,183  

  146,030  178,962      למכירהוצרים קנויים מ
           
     2,565,961  2,607,213  

  
  

  ות השקעות בחברות מוחזק- 7באור 
  

  חברה
  

  ההרכב  .א
  בדצמבר31  בדצמבר31   
   2006  2005  

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש   
  

         :חברות מאוחדות
 1,871,595  1,773,578   עלות המניות
     ברווחים בלתי מחולקים חלק החברה

  *2,467,797  2,254,718   נטו, וקרנות הון שנצברו מתאריך הרכישה 
    התאמות הנובעות מתרגום דוחות 

 )18,308( )5,281(  חברות מוחזקות ספיים של כ
   4,023,015  4,321,084 

     השקעה במניות החברה -בניכוי 
 )42,397( )41,016(  המוחזקות על ידי חברה מאוחדת 

    
   קרן הון מרכישת ומכירת אגרות חוב הניתנות להמרה

 1,747  -    למניות החברה על ידי חברה מאוחדת
   3,981,999  4,280,434 
    

 508,215  1,396,671   )1('  ג-הלוואות 
 588,773  604,847   )2('  ג-שטרי הון 

 10,945  -   )3('  ג-הלוואה צמיתה 
    
   5,983,517  5,388,367 

  .'כו2הוצג מחדש ראה באור   *



  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
 

   2006  בדצמבר31באורים לדוחות הכספיים ליום 
  
  

  102

  )המשך(ות  השקעות בחברות מוחזק- 7באור 
  

  )המשך (חברה
  
   בשנת החשבוןהתנועה  .ב

   לשנת   
   2006   
   ח"אלפי ש   
  

  5,388,367   השנהיתרה לתחילת 
  332,777   נטו, מוחזקותחלק החברה ברווחי חברות 

    הנובעות מתרגום דוחות כספיים של חברות התאמות 
  12,850    מוחזקות 

  )30,204(  מכירת השקעה
  36,633   השקעה במניות

   )270,417(   דיבידנד
   3,029    דיבידנד בגין מניות אוצר

  1,012,654   נטו, שינוי בהלוואות ושטרי הון
  )502,172(  הפרשי תרגום

    
  5,983,517   השנהיתרה לסוף 

  
  .רשימת החברות המוחזקות מובאת בנספח

  
  תנאי ההלוואות ושטרי הון  .ג
  
  .0.45% - ל1%מרווח הנע בין + ההלוואות נושאות ריבית בשיעור של ליבור   )1(
  .אינם צמודים למדד ואינם נושאים ריבית, שטרי ההון שקליים  )2(
  .אינה צמודה ואינה נושאת ריבית, הלוואה צמיתה  )3(
  
  .' כו2הוצג מחדש ראה באור   *

  
  מידע נוסף  .ד
  
  :2006רכישת חברות בשנת   )1(
  

 רכשה החברה באמצעות חברות מאוחדות בבעלות מלאה חברות שיווק וחברה יצרנית בעלות 2006במהלך שנת 
  .ח" מליון ש159 -כוללת של כ

  
יוחס ,  ח" מליון ש12.6 - סך של כמתוכו, ח" מליון ש63 -עודף העלות שנוצר במועד הרכישה הסתכם לסך של כ
  .יוחסה למוניטין,  ח" מליון ש50.4 -לנכסים מוחשיים ובלתי מוחשיים והיתרה בסך של כ

  
השפעת האיחוד לראשונה של הפעילויות הנרכשות שאוחדו החל מיום רכישת החברות על דוחות הרווח וההפסד 

ותוספת , 2006 בדצמבר 31ופה שהסתיימה ביום לתק, ח" מליון ש101 -המאוחדים הינה תוספת הכנסות של כ
 הינה 2006 בדצמבר 31ההשפעה על המאזן המאוחד ליום . לאותה תקופה, ח" מליון ש2 -לרווח הנקי של כ

  .לנכסים, ח" מליון ש234.5 -תוספת של כ
  
  :2005רכישת חברות בשנת   )2(

  
 - ה חברות שיווק בעלות כוללת של כ רכשה החברה באמצעות חברות מאוחדות בבעלות מלא2005במהלך שנת 

  . מליון דולר22.3
  

ח יוחס " מליון ש40.3 -מתוכו סך של כ, ח" מיליון ש65.9 -עודף העלות שנוצר במועד הרכישה הסתכם לסך של כ
  .ח יוחסה למוניטין" מליון ש23.3 -ח יוחס למלאי והיתרה בסך של כ" מליון ש2.2 -כ, לנכסים בלתי מוחשיים

  
סך השפעת .  והפסד והדוחות על תזרימי המזומנים של החברות הנרכשות אוחדו ממועד רכישתןדוחות רווח

הינה , מיום איחודם לראשונה, האיחוד לראשונה של החברות הנרכשות על דוחות הרווח וההפסד המאוחדים
לאחר (נקי  וקיטון ברווח ה2005 בדצמבר 31ח לתקופה שהסתיימה ביום " מיליון ש233 -תוספת הכנסות של כ

הינה , 2005 בדצמבר 31ההשפעה על המאזן המאוחד ליום . ח לאותה תקופה" מליון ש5.4 -של כ) הפחתת מוניטין
  .ח לנכסים" מליון ש226.9 -תוספת של כ
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  )המשך(ות  השקעות בחברות מוחזק- 7באור 
  
  )המשך(מידע נוסף   .ד
  
  :2004רכישת חברות בשנת   )3(
  

ה באמצעות חברות מאוחדות בבעלות מלאה חברות שיווק בעלות כוללת של        רכשה החבר2004במהלך שנת 
  .ח" מיליון ש488.7 -כ
  

 יוחס לנכסים 198.2 -מתוכו סך של כ, ח" מליון ש376.7 -עודף העלות שנוצר במועד הרכישה הסתכם לסך של כ
 יוחסה 174.3 -יתרה בסך של כ יוחס למלאי וה5.8 -כ,  יוחס להתחייבות מסים נדחים18.1 -כ, בלתי מוחשיים

  .למוניטין
  

  .10 ראה באור -בדבר מוניטין שנתהווה ברכישת חברות מוחזקות   )4(
  
  .'ה20לגבי ערבויות לחברות מוחזקות ראה באור   )5(
  
  אופציות לעובדים בחברות מוחזקות  .ה
  

הונפקו לעובדים שמימושם ידלל אופציות ש)  ליקורד-להלן (מ " תעשיות מוצרים טבעיים בע-לחברה מאוחדת ליקורד 
 בהתבסס על שווי האופציות לעובדים 89.8% - לשיעור של כ98%את שיעור ההחזקה של החברה בליקורד משיעור של 

  .לתאריך המאזן
  

  
  הלוואות ויתרות חובה לזמן ארוך ,  השקעות- 8באור 

  
  :הרכב  .א

  חברה  מאוחד 

  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31 
 2006 2005 2006 2005 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש 

  

 -   -  103,383   107,361   )1'ב(הלוואות וחובות לזמן ארוך , השקעות
 88,267   46,167  -   1,382   )2'ב( בבנקים תפיקדונו

   108,743   103,383  46,167   88,267 
        

 -   -  994   207    חלויות שוטפות–בניכוי 
   108,536   102,389  46,167   88,267 
          

  -   -   68,483   84,483   מיסים נדחים
        

 -   -  2,025   1,859   השקעות אחרות
        
   194,878   172,897  46,167   88,267 

  
  פרטים נוספים  .ב

  
  הלוואות וחובות לזמן ארוך, השקעות  )1(

  
  :בסיסי הצמדה  .א

 מאוחד   
 בדצמבר 31  בדצמבר31   
   2006 2005 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש   

 

  11,171  10,001      לא צמוד-במטבע ישראלי 
  12,354  7,131     בדולר 
  63,913  50,392      ברזילאיבריאל
  15,945  18,789    ח אחר"מט

  -   22,430    נכסים לא כספיים 
       
    108,743  103,383  
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  )המשך(ות ויתרות חובה לזמן ארוך הלווא,  השקעות- 8באור 
  

  )המשך(פרטים נוספים   .ב
  

  מועדי פרעון  .ב
  

  :להלןד עומדים לפרעון בשנים הבאות כ לזמן ארוךהחובות וההלוואות, ההשקעות
  
  ח"אלפי ש   
 
     

  207    )חלויות שוטפות(שנה ראשונה 
  30,167    שנה שנייה

  23,576    שנה שלישית
  6,490    שנה רביעית
  25,873     ואילךשנה חמישית

   22,430    נכסים לא כספיים
      
    108,743  
  
  

  פקדונות בבנקים  )2(
  
 חברה   
  בדצמבר31  בדצמבר31 שיעור הריבית  
 2005 2006 לתאריך המאזן  
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש %  

 
  88,267  46,167  6    בדולרתפיקדונו

        
        

  
פקדונות אלה משמשים כבטוחה . ברה וחברה מאוחדת הפקידו בבנק בברזיל פקדונות לתקופה של חמש שניםהח

לחברה ולחברה המאוחדת . יחידה לצורך פרעון הלוואות שלקחה חברה מאוחדת מאותו בנק ובאותם סכומים
  . בהסכםאפשרות למימוש הפקדון ופרעון ההלוואה בפרעון מוקדם במועדים מסויימים כפי שנקבעו

ראה באור  (  מסכומי ההלוואות שנלקחו על ידי החברה המאוחדתתבמאזן המאוחד קוזזו סכומי הפיקדונו
  ).'א14
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   רכוש קבוע - 9באור 
  

  :הרכב  .א
  

  מאוחד
    מחשבים, ריהוט        
  סך הכל  וציוד משרדי  כלי רכב  מתקנים וציוד  קרקע ומבנים  
  ח"לפי שא  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

 
          -עלות 

  4,071,261   140,736   23,683  3,260,401  646,441   יתרה לתחילת השנה
  317,232   16,831   5,745  246,285  48,371    רכישות בניכוי מענקים

           חברות שאוחדו
  99,627   2,734   943  39,046  56,904     לראשונה

  )21,441(  )3,931(  )4,714( )7,640( )5,156(  גריעות
  )355,838(  )12,407(  )2,052(  )282,848(  )58,531(  קרן הון מתרגום דולר

            
  4,110,841   143,963   23,605  3,255,244  688,029    יתרה לסוף השנה

          
          פחת נצבר

  1,938,388   98,131   10,853  1,585,366  244,038   יתרה לתחילת השנה
  165,549   17,291   3,905  118,885  25,468   תוספות

          חברות שאוחדו 
  29,872   2,591   1,166  18,399  7,716    לראשונה
  )14,664(  )3,364(  )3,615(  )7,118(  )567(  גריעות

  )169,012(  )8,956(  )969(  )137,271(  )21,816(  קרן הון מתרגום דולר
            

  1,950,133   105,693   11,340  1,578,261  254,839   יתרה לסוף השנה
          

          יתרה מופחתת ליום 
  2,160,708   38,270   12,265  1,676,983  433,190    2006 בדצמבר 31 

          
          יתרה מופחתת ליום 

  2,132,873   42,605   12,830  1,675,035  402,403    2005 בדצמבר 31 
  
  בדצמבר31  בדצמבר31   
   2006 2005 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש   

 
      :עלות הרכוש כוללת

 407,844  469,875     מבנים ופיתוח על קרקע בבעלות
 238,597  218,154     מהוונת מבנים ופיתוח על קרקע בחכירה

 82,767  84,487     הוצאות מימון שהוונו
 675,849  676,815     ציוד שהופחת במלואו 

 471,020  434,309     י מענקים שנתקבלועלות הרכוש הינה לאחר ניכו
  
  פרטים נוספים  .ב
  
חובב מכוח הסכמי חכירה לתקופות שונות המסתיימות - דונם ברמת1,086 - מתקני מכתשים ממקומים על קרקע של כ  )1(

י החכורה בחכירה ממינהל מקרקע, שבע- דונם בבאר407 - עם זכות להארכה וכן על קרקע של כ2023-2029בין השנים 
  . עם זכות להארכה2023-2029ישראל לתקופות החכירה המסתיימות בין השנים 
שוכרת חברת בת של אגן שטח , בנוסף לשטח שבבעלותה.  דונם240 -מתקני אגן ממקומים באשדוד בשטח בבעלות של כ

  . דונם בסמוך לשטח המפעל7-נוסף של כ
  .מתקני חברות מוחזקות בחוץ לארץ ממקומים על קרקע בבעלות

  
  .21 ראה באור -לגבי שיעבודים   )2(
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   רכוש אחר - 10באור 
  

  :הרכב  . א
  

  מאוחד
 2006 בדצמבר 31 
 יתרה להפחתה הפרשה לירידת ערך הפחתה שנצברה עלות 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש 

 
 590,490  38,452  728,483  1,357,425  רישוי מוצרים 

     רות וניטין שנתהווה ברכישת חבמ
 526,946  -  204,215  731,161    מאוחדות

 1,048,751  24,864  318,873  1,392,488  נכסים בלתי מוחשיים ברכישת מוצרים 
 15,400  -  43,767  59,167  זכויות שיווק 

 224  -  1,360  1,584  הוצאות הנפקת אגרות חוב
 1,070  -  9,815  10,885  הסכם אי תחרות וסודיות

 68,009  -  34,434  102,443  *אחר  
     
  3,655,153  1,340,947  63,316  2,250,890 
  
  
 **2005 בדצמבר 31  
 יתרה להפחתה הפחתה שנצברה עלות  
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

 
 604,599  667,518  1,272,117   רישוי מוצרים 

 521,281  265,731  787,012   וניטין שנתהווה ברכישת חברות מאוחדותמ
 1,252,260  264,811  1,517,071    נכסים בלתי מוחשיים ברכישת מוצרים וחברות

 33,188  34,918  68,106   זכויות שיווק 
 1,592  2,997  4,589   הוצאות הנפקת אגרות חוב
 3,424  8,433  11,857   הסכם אי תחרות וסודיות

 53,538  32,750  86,288   *אחר  
     
   3,747,040  1,277,158  2,469,882 
  

  .כולל בעיקר רשימת לקוחות ושמות מסחריים  *  
  .סווג מחדש  **
  

  חברה
 2006 בדצמבר 31  
 יתרה להפחתה הפחתה שנצברה עלות  
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

 
 224  1,360  1,584    הוצאות הנפקת אגרות חוב

  
  
 2005 בדצמבר 31  
 יתרה להפחתה הפחתה שנצברה עלות  
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

 
 1,593  2,997  4,590   הוצאות הנפקת אגרות חוב

  
  פרטים נוספים  .ב
  
 AG Bayer Cropעל מספר הסכמים עם חברת , בשליטה מלאה של החברה,  חתמו חברות מאוחדות2002בשנת   .1

Science ,סך התמורה עבור . שיונות וזכויות הפצה בתחום המוצרים להגנת הצומחר, לרכישת מספר מוצרים
  .ח" מיליון ש811.43 -רכישת המוצרים הסתכמה לסך של כ

ח יוחסו לנכסים בלתי מוחשיים ברכישת " מיליון ש631 -כ, ח מהתמורה יוחסו לרכישת רישוי" מיליון ש151.5 -כ
 -מידע על לקוחות וספקי חומרי גלם  וכ, ידע טכנולוגי, מותג, יסימן מסחר, זכויות קניין רוחני: מוצרים הכוללים

  .ח יוחסו לזכויות שיווק והפצה" מיליון ש28.9
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  )המשך( רכוש אחר והוצאות נדחות - 10באור 
  
  )המשך(פרטים נוספים   .ב
  
. ג.נטה א'על הסכמים עם חברות אוונטיס וסינג, בשליטה מלאה של החברה,  חתמו חברות מאוחדות2001בשנת   .2

וכן רכישת זכויות שיווק והפצה לחבילת מוצרים במדינות , לרכישת ארבעה מוצרים חדשים בתחום האגרוכימיה
  .אחד המוצרים שנרכשו מוגן עדיין בפטנטים שהועברו לחברה הרוכשת. סקנדינביה

  
ח מהתמורה "יון ש מיל87.6 -כ . ח" מליון ש460 -סך התמורה עבור רכישת ארבעת המוצרים הסתכמה לסך של כ 

 339.6 -ח מהתמורה יוחסו לרכישת הסכמים עם צדדים שלישיים כ" מיליון ש10.9 -יוחסו לרכישת רישוי כ
ידע , מותג, סימן מסחרי, זכויות קניין רוחני: ח יוחס לנכסים בלתי מוחשיים ברכישת מוצרים הכוללים"מיליון ש
  .ח יוחסו לזכויות שיווק והפצה" מיליון ש21.9 -וכ, מידע על לקוחות וספקי חומרי גלם, טכנולוגי

  
  .'ד7ראה באור , בדבר מוניטין ורכוש אחר שנתהוו במסגרת רכישת חברות בתקופת הדיווח  .3
  
  ).4('א31ל מילניה לשעבר ראה באור "בקשר להסכם אי תחרות וסודיות עם מנכ  .4
  
ן דולר בשל ירידה בערכם של נכסי רישוי  מיליו15 - רשמה החברה הפרשה לירידת ערך בסך של כ2006בשנת   .5

  .ההפחתה נרשמה בסעיף הוצאות אחרות. מוצרים כתוצאה מירידת ערך שאינה בעלת אופי זמני
  
  
  

   מתאגידים בנקאיים  לזמן קצר אשראי- 11באור 
  

  :הרכב  .א
  חברה  מאוחד 

  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31 
 2006 2005 2006 2005 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"שאלפי  

  
           :אשראי מתאגידים בנקאיים

 -  -  552,208  218,897  משיכות יתר
 271,577  -  503,854  194,655  אשראי לזמן קצר

  413,552  1,056,062  -  271,577 
     
     

     חלויות שוטפות של הלוואות
 -  -  85,657  8,315   לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים

     
  421,867  1,141,719  -  271,577 
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  )המשך( מתאגידים בנקאיים  לזמן קצר אשראי- 11באור 
  
  :בסיסי הצמדה ושיעורי הרבית  .ב

  
  חברה  מאוחד  שיעור הריבית  
   בדצמבר31   בדצמבר31   בדצמבר31   בדצמבר31  המשוקלל  
  2005  2006  2005  2006  ליום המאזן  
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"לפי שא  %  

 
               אשראי מתאגידים 

                :בנקאיים 
                  

            :משיכת יתר
 -  -  1,952   6,152   7  לא צמוד-במטבע ישראלי 

 -  -  424,866   119,183   6 בדולר
  -   -   62,684   74,926   5  באירו 

  -   -   53,574   5,269   14  במטבע ברזילאי
 -  -  9,132   13,368   6 במטבעות אחרים

     218,898   552,208  -  - 
          :אשראי לזמן קצר

 LIBOR   139,953   487,702  -   271,577+0.5  בדולר 
 -   -  16,152   54,701   6 במטבעות אחרים

    194,654   503,854  -   271,577 
           

    413,552   1,056,062   -   271,577  
  
  .'א21  ראה באור-לגבי בטחונות   .ג

  
  
  

   ספקים ונותני שירותים- 12באור 
  

  מאוחד
 מאוחד   
  בדצמבר31  בדצמבר31   
   2006 2005 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש   

 
 1,557,941  1,557,373    חובות פתוחים
 626  4,077    המחאות לפרעון

       
     1,561,450  1,558,567  
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   זכאים ויתרות זכות- 13 באור
  חברה  מאוחד 

  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31 
 2006 2005 2006 2005 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש 

  
        התחייבויות לעובדים והתחייבויות

  19,991  20,842   167,043  205,335   שכר ומשכורות  אחרות בשל
        ההפרשה למיסים על ההכנס

  14,628  -   139,006  88,548   מקדמות בניכוי 
  341  6,097   29,818  43,268   מוסדות ממשלתיים

  585  4,538   -  -   חברות מאוחדות בחשבון שוטף
  -  -   41,768  48,326   זכאים בגין עסקאות מטבע

  5,003  1,690   278,007  315,810    הוצאות לשלם
  -  -   4,405  7,808   אוחדתזכאים בגין רכישת חברה מ

  4,962  27,179   *268,134  437,625   אחרים
        
   1,146,720  928,181*  60,346  45,510 

  
  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש *
  

  
    מתאגידים בנקאיים לזמן ארוך הלוואות- 14באור 

  
  :הרכב  .א

  מאוחד   

  בדצמבר31  בדצמבר31   
   2006 2005 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש     

  
      * מתאגידים בנקאייםהלוואות

      198,491   249,450  
 85,657  )8,315(     חלויות שוטפות-בניכוי 

        
     190,176  163,793 

         השקעה ניכוילאחר *   
         ראה(בבנקים  ת   בפיקדונו  
  88,267   79,853     :בסך)) 2('ב8   באור   

  
  :רי הריבית ההצמדה ושיעובסיסי  .ב

  
  מאוחד  שיעור הריבית      

   בדצמבר31   בדצמבר31  המשוקלל      
  2005  2006  ליום המאזן      

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  %      

 
 218,771   145,082   6      בדולר 
 23,010   52,787   4      באירו

 7,669   -         במטבע ישראלי
 -   622   7       ח אחר"במט

           
        198,491   249,450 
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  )המשך ( מתאגידים בנקאיים לזמן ארוך הלוואות- 14באור 
  
  :ןהפירעומועדי   .ג

  מאוחד   
   ח"אלפי ש   
 
     

  8,315    )חלויות שוטפות(שנה ראשונה 
  137,553    שנה שניה

  15,894    שנה שלישית
  16,127    שנה רביעית
  6,566    שנה חמישית

  14,036    שנה שישית ואילך
     
    198,491  

  
באשר להתחייבות החברה וחברות מאוחדות מסוימות כלפי בנקים לעמידה באמות מידה פיננסיות מסוימות   .ד

  .'ג21 ראה באור -בעיקר ביחס התחייבויות להון ולרווחיות 
  
  .'א21 ראה באור -בטחונות   .ה

  
  

   אגרות חוב הניתנות להמרה - 15באור 
  
  התחייבויות שוטפותמוצג במסגרת   .א

  
  חברה  מאוחד 

  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31 
 2006 2005 2006 2005 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש 

  
 -  51,549  -  51,549  )1(קרן אגרות חוב 

  -   )617(  -   )617(  נטו, יתרת ניכיון
   50,932   -   50,932   -  
  
  יבויות לזמן ארוךמוצג במסגרת התחי  .ב

  
  חברה  מאוחד 

  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31 
 2006 2005 2006 2005 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש 

  
 123,370  -  123,370  -  )2)(1(קרן אגרות חוב 

  )4,999(  -   )3,098(  -   נטו, יתרת ניכיון
   -   120,272   -   118,371  

 66,053  2,852  66,053  2,852  )4(חוב קרן אגרות 
         
   2,852   186,325   2,852  184,424  

  
  :  להמרה ואופציות כדלקמןת הונפקו על פי תשקיף אגרות חוב ניתנו2001בחודש נובמבר   .1

ון עומדות לפרע,  מערכן הנקוב90% -הוצעו ב, רשומות על שם) 'סדרה א(של אגרות חוב . נ.ח ע" ש270,000,000
לשער היציג של ) קרן וריבית( לשנה וצמודות 2.5%נושאות ריבית של , 2007 בנובמבר 20בתשלום אחד ביום 

 2007 באוקטובר  31למסחר בבורסה ועד יום ) 'סדרה א(החל מיום רישום אגרות החוב , בכל יום מסחר. הדולר
א "כ. נ.ח ע" ש1 בנות רשומות על שםניתנות להמרה למניות רגילות ) 'סדרה א(תהיינה אגרות החוב , )כולל(

  ..נ.ח ע" ש1למניה רגילה אחת בת ) 'סדרה א(אגרות חוב . נ.ח ע" ש10.68לפי שער המרה של . נפרעות במלואן
  .נ.ח ע" ש9.1עודכן שער ההמרה ונכון לתאריך המאזן הינו , בעקבות חלוקות דיבידנד שבוצעו

  

ח " ש1 מניות רגילות בנות 18,000,000 -ניתנים למימוש ל,  שםרשומים על) '1סדרה ( כתבי אופציה 18,000,000
  .  פקעה יתרת האופציות שטרם מומשו2005 בנובמבר 20ביום . כל אחת של החברה. נ.ע
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  )המשך( אגרות חוב הניתנות להמרה - 15באור 
  

אגרות חוב . נ.עח " אלפי ש133,980, במסגרת הקצאה פרטית, הנפיקה החברה למשקיעים, 2002בחודש ינואר   .2
 מליון 129.2 -ובתמורה כוללת של כ, )'סדרה א(של אגרות החוב . נ.ח ע" ש1 -ח ל" ש1.015במחיר של ) 'סדרה א(
  .לעיל' שהונפקו על ידי החברה כאמור בסעיף א, )'סדרה א(תנאי אגרות החוב זהים לתנאי אגרות החוב . ח"ש

  
 אלפי מניות רגילות בנות 23,269 -ל) 'סדרה א(של אגרות חוב . נ. עח" אלפי ש235,020 הומרו 2005 - ו2004בשנים   .3

  .ח" אלפי ש204,982ח בפרמיה של " אלפי ש23,275סך הון המניות שהונפק כתוצאה מההמרה הינו . נ.ח ע" ש1
  

 ח" ש1 אלפי מניות רגילות בנות 6,536 -לכ) 'סדרה א(של אגרות חוב . נ.ח ע" אלפי ש59,738 הומרו 2006בשנת 
יות שהונפק סך הון המנ, .נ.ח ע" ש1אגרות חוב למניה רגילה בת . נ.ח ע" ש9.14בממוצע לפי שער המרה של . נ.ע

  .ח" אלפי ש52,816ח בפרמיה של " אלפי ש6,536כתוצאה מההמרה הינו 
  

רות של אג. נ.ח ע"אלפי ש 17,661 -הומרו כ, לאחר תאריך המאזן ועד סמוך למועד החתימה על הדוחות הכספיים
  ..נ.ח ע" ש1אלפי מניות רגילות בנות  1,941 -לכ) 'סדרה א(חוב 

  
אגרות חוב לא , )ל"בעיקר בחו(במסגרת הקצאה פרטית למשקיעים מוסדיים , הקצתה החברה, 2004בחודש מרס   .4

  שנים7אגרות החוב הינן לתקופה של . בתמורה לערכן הנקוב. נ. מיליון דולר ע150סחירות המירות בסכום של 
אגרות החוב ניתנות להמרה . אשר תשולם מידי שנה בחודש מרס, 1.75%והן נושאות ריבית שנתית בשיעור של 

על פי שער חליפין קבוע של , .נ.ח ע"  ש20.5א של החברה לפי שער המרה של "כ. נ.ח ע" ש1למניות רגילות בנות 
מהמרת אגרות החוב תרשמנה למסחר המניות הרגילות אשר יוקצו כתוצאה . ב" דולר ארה1ח לכל "  ש4.514

  .בבורסה לניירות ערך בתל אביב
  

אשר תינתן ( לדרוש באמצעות הודעה מראש ובכתב לחברה 2007 במרס 22לבעלי אגרות החוב תהיה הזכות ביום 
  ).יתרת קרן וריבית עד לאותו המועד(את פרעון אגרת החוב ) 2007 במרס 22 יום לפני יום 60- ל30בין 

  

 וזאת כל עוד מחיר המניה 2007 במרס 22 הזכות לביצוע המרה כפויה של אגרות החוב החל מיום לחברה תהה
 30% -יהיה גבוה בלמעלה מ ,  ימי העסקים שקדמו להודעתה על המרה כפויה20הממוצע של החברה בתקופה של 

  .מעל מחיר ההמרה של אגרות החוב
  

אשר מטרתם , צירת שיעבודים נוספים על רכוש החברההחברה התחייבה כלפי רוכשי אגרות החוב כי תימנע מי
  .הבטחה של ניירות ערך סחירים או ניירות ערך אשר בכוונת החברה לרשום למסחר

  
  .ח" מיליון ש11.2 -סך הוצאות הנפקת אגרות החוב האמורות הסתכמו בכ 

  
סך הון . מניות. נ.ח ע"פי ש אל29,869 -של אגרות החוב למוסדים ל. נ. אלפי דולר ע135,650 הומרו 2005בשנת 

  .ח" אלפי ש588,412ח בפרמיה של " אלפי ש29,864המניות שהונפק כתוצאה מההמרה הינו 
    

סך הון המניות . מניות. נ.ח ע" אלפי ש3,011נ של אגרות החוב למוסדים ל . אלפי דולר ע13,675 הומרו 2006בשנת 
  . ח" אלפי ש61.458ל ח בפרמיה ש" אלפי ש3,011וצאה מההמרה הינו שהונפק כת

  
   אגרות חוב - 16באור 

  
. נ.ח ע" מליון ש2,350 הנפיקה החברה למשקיעים מוסדיים סדרות של אגרות חוב בסכום כולל של 2006 בדצמבר 4 ביום

  :אגרות החוב מחולקות לשלוש סדרות כדלהלן. אגרות חוב תמורת ערכן הנקוב
  
נושאת ריבית שנתית בסיסית , ח צמודה למדד המחירים לצרכן"אג, ח ערך נקוב" מליון ש1,650בסך של ' סדרה ב  .1

 בגין סדרה זו הוצאות ההנפקה. 2036 עד 2020 תשלומים שווים בשנים 17-ח תפרע ב"קרן האג. 5.15%של 
  .ח" אלפי ש4,683הסתכמו בסך של 

  
את ריבית שנתית בסיסי של  נוש, למדד המחירים לצרכןהצמודח "אג ,ח ערך נקוב" מליון ש465בסך של ' סדרה ג  .2

הוצאות ההנפקה בגין סדרה זו הסתכמו בסך של . 2013 עד 2010 תשלומים שווים בשנים 4-הקרן תפרע ב. 4.45%
  .ח"ש אלפי 1,319

  
-הקרן תפרע ב.  ואינה צמודה6.5%נושאת ריבית שנתית בסיסית של , נקובח ערך " מליון ש235בסך של ' סדרה ד  .3

  .ח"אלפי ש 668פקה בגין סדרה זו הסתכמו בסך של הוצאות ההנ. 2016 עד 2011ים  תשלומים שווים בשנ6
  

החברה הודיעה למחזיקי אגרות החוב כי בכוונתה לרשום למסחר בבורסה את אגרות החוב בעתיד אולם היא לא 
ית הבסיסית תחול על הריבית השנת, עד למועד רישום סדרות אגרות החוב למסחר בבורסה כאמור לעיל. התחייבה לכך

  .0.25%המשולמת על היתרה הבלתי מסולקת של קרן אגרות החוב בכל אחת מהסדרות תוספת בשיעור שנתי של 
  

 מהונה 200%במידה והחוב הפיננסי של החברה על פי דוחותיה הכספיים יעלה על , עד למועד רישום אגרות החוב למסחר
  .אריך המאזן החוב הפיננסי של החברה אינו עולה על שיעור זה נכון לת-לא תחלק החברה דיבידנדים , העצמי של החברה
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   התחייבויות אחרות לזמן ארוך - 17באור 
  

  מאוחד
  

  : ושיעורי הריביתההצמדהבסיסי 
  
  בדצמבר31  בדצמבר31   
   2006 2005 
         

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש     

  
 14,831  -     תחייבויות צמודות לדולרה

 5,026  14,395     למטבע אחרצמודות התחייבויות 
      
     14,395  19,857 

  
  .2008ההתחייבויות עומדות לפרעון בשנת   

  
   מיסים על ההכנסה- 18באור 

  
   1959 -ט "התשי, הטבות מתוקף החוק לעידוד השקעות הון  .א
  

 -  ט"התשי, ת הוןבהתאם לחוק לעידוד השקעו" מפעל מאושר"מפעליהן של חברות מאוחדות בארץ קיבלו מעמד של 
תקופת ההטבות  (25%חייב במס בשיעור של , במשך תקופת ההטבות" המפעל המאושר"חלק ההכנסות הנובע מ. 1959

 שנים 12 -ומתאריך כתב האישור  שנים 14 -לאך לא מעבר ,  ובתנאים מסויימים עד עשר שניםהכוללת הינה שבע שנים
  ).מתאריך ההפעלה

 שנים וחבות מס בשיעור מועדף של ששחדות בארץ אושר פטור ממס במשך שנתיים עד למפעלים אחרים של חברות מאו
 תתחייבנה החברות ,במידה ויחולק דיבידנד מההכנסה שלגביה ניתן הפטור ממס.  במשך יתרת שנות ההטבות25%

  .הדיבידנד מההכנסה ממנה חולק  25%במס בשיעור של המאוחדות 
  

, כמו כן. 2014 הסתיימה תקופת ההטבות ולחלקם תסתיים בשנים שעד לחלק ממפעליהן של החברות המאוחדות
  .כניות השקעה נוספות הנמצאות בשלבי ביצוע או שטרם החלה תקופת ההטבות בגינןולחברות המאוחדות ת

  
בתקנות שהותקנו על פיו ובכתבי האישור שלפיהם בוצעו , ההטבות דלעיל מותנות בקיום התנאים שנקבעו בחוק

ולהחזר סכומי , כולן או מקצתן, אי עמידה בתנאים עלולה לגרום לביטול ההטבות. פעלים המאושריםההשקעות במ
  .החברות עומדות בתנאים האמורים,  ההנהלהעל פי הערכת. ההטבות בתוספת ריבית

  
  1969 - ט"התשכ, )מיסים(הטבות בתוקף החוק לעידוד התעשיה   .ב
  

 החברה הינה חברת אחזקות תעשייתית והחברות המאוחדות 1969 - ט"התשכ, )מיסים(על פי החוק לעידוד התעשיה 
החברה  ( הגשת דוחות מאוחדים לצורכי מסן על פי חוק זה הינההטבות העיקריות". חברות תעשיתיות"בארץ הינן 

  .ופחת בשיעורים מוגדלים) מגישה דוח מאוחד לצורכי מס עם חברת מכתשים
  
  מיסוי בתנאי אינפלציה  .ג
  

על פי . 1985 - ה"התשמ, )תיאומים בשל אינפלציה(ועל החברות המאוחדות שלה בארץ חל חוק מס הכנסה על החברה 
של הדוחות הכספיים . נמדדות התוצאות לצרכי מס כשהן מותאמות בעיקרן לשינויים במדד המחירים לצרכן, החוק

  .דולרב החברה מוצגים
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  )המשך ( מיסים על ההכנסה- 18באור 
  
  ות בחוץ לארץחברות מאוחד  .ד
  

  .החברות נישומות על פי חוקי המס בארץ מושבן
  
  שינוי שיעור המס  .ה
  

, ) והוראת השעה140' מס( עבר בקריאה שניה ושלישית בכנסת חוק לתיקון פקודת מס הכנסה 2004 ביוני 29ביום 
 לשיעור של 36%עור של התיקון קבע הפחתה הדרגתית של שיעור המס לחברות משי"). התיקון "-להלן  (2005 -ד "התשס

  . ואילך2007 משנת 30%
  

השפעת .  חושבו בהתאם לשיעורי המס כאמור2004 בדצמבר 31המיסים השוטפים ויתרות המיסים הנדחים ליום 
 הינה ירידה בהוצאות מס בסך 2004 בדצמבר 31הפחתת שיעור המס על תוצאותיה של החברה לשנה שנסתיימה ביום 

  .ח" מליון ש19.4 -של כ
  

 על פיו יופחת 2005-ה "התשס, ) והוראת השעה147' מס(עבר בכנסת חוק לתיקון פקודת מס הכנסה , 2005 ביולי 25ביום 
, 27% - 2008בשנת , 29% - 2007בשנת , 31% יחול שיעור מס של 2006בשנת המס : בהדרגה שיעור מס חברות באופן הבא 

עם הפחתת שיעור מס חברות , 2010החל משנת , כמו כן. 25% של יחול שיעור מס,  ואילך2010 ומשנת 26% - 2009בשנת 
  .25%יתחייב כל רווח הון ריאלי בשיעור מס של , 25% -ל
  

השפעת הפחתת .  חושבו בהתאם לשיעורי המס כאמור2005 בדצמבר 31המסים השוטפים ויתרות המסים הנדחים ליום 
 22 - הינה ירידה בהוצאות מס בסך של כ2005 בדצמבר 31שיעור המס על תוצאותיה של החברה לשנה שנסתיימה ביום 

  .ח"מיליון ש
  

  
  מיסים נדחים   .ו

  חברה  מאוחד 
  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31 
 2006 2005 2006 2005 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח" אלפי ש  ח"אלפי ש 

  
             :התנועה  )1(

               
  )30,152( )34,868( 160,767  201,975   יתרה לתחילת השנה

  2,202  )5,224(  35,080  )91,496(  נזקף לדוח רווח והפסד 
  )6,918(  )5,120(  )6,918(  )5,120(  זקיפה להון

  -  -   1,237  13,207   כניסה לאיחוד
  -  -   11,809   )12,050(  קרן הון מתרגום דולר

  )34,868( )45,212(  201,975  106,516   יתרה לסוף השנה
        

        :מוצג
  )1,570( )2,286(  )73,289( )71,572(  בחייבים ויתרות חובה

  - )42,926(  343,747  262,571   ארוךבהתחייבויות לזמן 
  )33,298(  -   )68,483(  )84,483(  בהשקעות אחרות

   106,516  201,975  )45,212( )34,868(  
        -ההרכב   )2(

        
        :מיסים נדחים בגין
  -  -   362,859  316,612   נכסים בני פחת

  )28,157( )36,884(  )76,746( )100,487(  הפסדים לצורך מס
  -  -   )54,131( )75,099(  מלאי

        התחייבות בשל סיום יחסי 
  )6,711( )8,328(  )47,075( )56,628(  נטו,  מעביד-עובד  

  -  -   17,068  22,118   זמנים אחריםהפרשים 
          
   106,516  201,975  )45,212( )34,868(  

  
  ).27% -בחברה ( 35% -ל 27% בין הנעים מס י הנדחים במאזן המאוחד מחושבים לפי שיעורהמסים



  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים 
 

   2006  בדצמבר31באורים לדוחות הכספיים ליום 
  
  

  114

  )המשך ( מיסים על ההכנסה- 18באור 
  

  הרכב הוצאות המס  .ז
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  ח"פי שאל  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

 
             :מיסים בגין שנת החשבון

 231,749   117,883  96,603     שוטפיםמיסים
 )15,955(  34,846  )91,496(    נדחיםמיסים

    5,107  152,729   215,794 
       

 18,556   26,284  )11,532(   בגין שנים קודמות מיסים
       
   )6,425(  179,013   234,350 
  

  חברה
  בדצמבר31שנסתיימה ביום לשנה   
  2006 2005 2004 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

 
  )569( -  -     שוטפיםמיסים
  )2,779( 2,202  )8,847(   נדחיםמיסים 

  -  15,837  )6,894(   מיסים בגין שנים קודמות
       
   )15,741(  18,039 )3,348(  

  
  

   מס תיאורטי  .ח
  

  :ורטי להוצאות  המס שנרשמו בדוח רווח והפסדלהלן התאמה בין המס התא
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 

  35%  34%  31%  שעור מס סטטוטורי
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

 
 343,138   384,341  117,602     מס רגיל שיעורמס מחושב לפי 

 )45,688(  )37,947( )15,915(   הטבת מס בגין מפעלים מאושרים
       הכספיים לבין בסיסבדוחות  פער בין בסיס המדידה

 11,459   928  )45,136(    מס הכנסההחישוב לצרכי 
  )8,562(  )21,476( )299(   שינוי בשיעור המסים הנדחים

 )92,931(  )146,205( )79,883(   אחריםהכנסה חייבת בשיעורי מס 
 18,538   26,283  )11,532(   מיסים בגין שנים קודמות

  -   )13,657(  -    ניצול הפסדים שלא נוצרו בגינם מיסים נדחים
 8,396   )13,254( 28,738    הוצאות שאינן מותרות בניכוי והפרשים אחרים

        
   )6,425(  179,013   234,350 
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  )המשך ( מיסים על ההכנסה-18באור 
  

  )המשך (מס תיאורטי  .ח
  

  חברה
  בדצמבר31ה ביום לשנה שנסתיימ  
  2006 2005 2004 

  35%  34%  31%  שעור מס סטטוטורי
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

 
 258,317   319,187  111,356     מס רגיל  שיעורמס מחושב לפי

        
        הכספייםפער בין בסיס המדידה בדוחות

 1,582   13,559  )16,969(   מס הכנסההחישוב לצרכי  לבין בסיס 
       

 )256,161(  )331,137( )103,166(   נטו, חלק ברווחי חברות מוחזקות
       

 -   13,701  )6,894(   מיסים בגין שנים קודמות
       

 )7,086(  2,729  )68(   והפרשים אחרים הוצאות שאינן מותרות בניכוי
        
   )15,741(  18,039  )3,348( 

  
  שומות סופיות  .ט
  

לחברה הוצאה שומה לפי מיטב שפיטה . 2001באגן ובליקורד עד וכולל שנת המס ,  במכתשיםות נתקבלושומות מס סופי
  .החברה הגישה השגה למס הכנסה בגין השומה האמורה, 2001בגין שנת 

  
  הפסדים וניכויים להעברה לשנים הבאות  .י
  

  .ח" מליון ש349- כ הפסדים לצרכי מס המועברים לשנה הבאה מגיעים ליום המאזן לסכום מותאם של
ח בהתאם להערכת ההנהלה כי קיימת רמת בטחון " מיליון ש100 -בגין הפסדים נצברים החברה יצרה נכס מס בסך כ

  .גבוהה למימוש הפסדים אלו בשנים הקרובות
  
  מידע נוסף  .יא
  

  ).2(ד20ראה ביאור , בדבר תביעות מס כנגד חברת מילניה
  
  

  נטו, מעביד-חסי עובד התחייבויות בשל סיום י- 19באור 
  

  ההרכב  .א
  חברה  מאוחד 
  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31 
 2006 2005 2006 2005 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש 

  
              התחייבות בשל פיצויים 

  19,308  22,371   119,209  131,076   פרישה ומענקי 
         יעודות בקופות -בניכוי 
  -  -   74,559  75,560     פיצויים

        
   55,516  44,650   22,371  19,308  
        

  -  -   69,951  88,404   פנסיה מוקדמת
        

         לחופשת מחלה שלא הפרשה
  -  -   14,348  17,183    נוצלה

        
   161,103  128,949   22,371  19,038  
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  )המשך (נטו, מעביד-סי עובד התחייבויות בשל סיום יח- 19באור 
  

  פיצויים ומענקי פרישה  .ב
  

קרן פנסיה של פועלי ועובדי משק " (נתיב"החברה והחברות המאוחדות בארץ מפקידות באופן שוטף סכומים ב
. ובחברות ביטוח המיועדים להקניית זכויות פנסיה או פיצויי פרישה לעובדים בהגיעם לגיל פרישה) מ"ההסתדרות בע

  .אינם בשליטתן ובניהולן של החברותומאחר , נכללו הסכומים שהופקדו בקרן הפנסיה ובחברות הביטוחבמאזן לא 
  

במקרים . מחושבים על בסיס משכורתם האחרונה, עובדים שיפוטרו לפני הגיעם לגיל פרישה יהיו זכאים לפיצויים
ישלימו החברות את , ים כאמורשהסכומים שנצברו בקרן הפנסיה לא יהיה בהם כדי לכסות את הפיצויים המחושב

  . החסר
  

 מהשכר בהגיעם 2.33%מוקנות לעובדים זכויות לקבלת מענקי פרישה בשיעור , בנוסף לזכויות לקבלת פנסיה כדלעיל
וכן את מלוא , כאמור לעיל, העתודה שבמאזן מכסה את מלוא התחייבות החברות לתשלום מענקי פרישה. לגיל פרישה

 פיצויי פרישה לגבי חלק מהעובדים בגין התקופה שקדמה להצטרפותם לתכנית הפנסיה התחייבות החברות לתשלום
  .ואשר בעבורם לא נעשו הפקדות על שם העובד בקרנות הפנסיה

  
   ולמענקי פרישהיעודות לפיצויים  .ג
  

. ת בטוח כוללות הפרשי הצמדה וריבית שנצברו ומופקדות בקרנות לפיצויים בבנקים ובחברבקופות פיצוייםהיעודות 
  .משיכת כספי היעודות מותנית בקיום ההוראות המפורטות בחוק פיצויי פיטורין

  
  פיצוי עבור חופשת מחלה שלא נוצלה  .ד
  
בשל .  שנה55בעבור אותם עובדים שהגיעו לגיל ,  נכללה הפרשה לפיצוי בגין חופשת מחלה שלא נוצלהדוחות הכספייםב

, )עקב ניצול ימי מחלה או פרישה מוקדמת(עובדים שטרם הגיעו לאותו גיל  אי הוודאות באשר לקבלת פיצוי זה על ידי 
  .  בגינםהפרשהלא נכללה 

  
  פנסיה מוקדמת  .ה
  

ההפרשה . עובדים שעבודתם הופסקה לפני הגיעם לגיל הפנסיהמספר  נכללה הפרשה לתשלום פנסיה לבדוחות הכספיים
 ועל בסיס הערך הנוכחי של תשלומי הקבוע בהסכםחושבה בהתחשב בתקופה ממועד הפסקת העבודה ועד למועד 

  ). לשנה3.6%שיעור הריבית לפיו חושב הערך הנוכחי הוא (הפנסיה 
  
  
  

  התקשרויות והתחייבויות תלויות - 20באור 
  
  התקשרויות  .א
  
לקבל החלטה , תקנון החברה וחברות מאוחדות שלה מאפשר בכפוף לדיני חברות לרבות הוראות חוק החברות  )1(

ובלבד , לרבות קבלת החלטה בדבר שיפוי מראש, בר שיפוי וביטוח אחריותם של דירקטורים ונושאי משרה בהןבד
 מההון העצמי של החברה ליום מתן 25%יוגבל סכום השיפוי לסך של , שאם תחליט החברה להעניק שיפוי מראש

  .השיפוי
  

ות גבול האחרי. מבוטחת במסגרת פוליסה, החבותם של דירקטורים ונושאי משרה בחברה ובחברות מאוחדות של  )2(
  . מיליון דולר100המבוטחת הוא 

הדירקטורים שבוטחו במסגרת הפוליסה הינם כל הדירקטורים של החברה וכן הדירקטורים בכל החברות 
  .המאוחדות

  

  .3 ראה באור -) Securitization(בדבר התקשרות החברה וחברות מאוחדות שלה במסגרת עסקת איגוח   )3(
  
  . ' א31 ראה באור -בדבר התקשרויות עם בעלי עניין   )4(
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  )המשך (התקשרויות והתחייבויות תלויות - 20באור 
  
  התחייבויות תלויות  .ב
  
מענקים מאת המדינה  החברה קיבלו חברות מאוחדות של, 1959 -ט "התשי, בהתאם לחוק לעידוד השקעות הון  )1(

קבלת .  שאושרו על ידי מרכז ההשקעות, תכניות הרחבת המפעלים שבוצעו במסגרת,בגין השקעות ברכוש קבוע
אם לא . ביצוע ייצוא בשיעורים מסויימים, בין השאר, המענק מותנית  בעמידה בתנאי כתב האישור הכוללים

. בצירוף ריבית פיגורים מיום קבלתו, תעמודנה החברות בתנאים הדרושים יהא עליהן להחזיר את סכומי המענק
  . עומדות בתנאי האישורים החברות המאוחדות הןתלדעת הנהלו

  
קיבלו חברות מאוחדות מענקים מאת המדינה , 1984 -ד "התשמ, הבתעשייבהתאם לחוק לעידוד מחקר ופיתוח   )2(

 שאושרו על ידי המינהל למחקר ופיתוח , שבוצעו במסגרת תוכניות,בגין הוצאותיהן לביצוע מחקר ופיתוח
תשלום תמלוגים למדינה , בין השאר, נית בביצוע של תנאי כתב האישור הכולליםקבלת המענק מות. תעשייתי

  . מהמכירות של המוצרים עד גובה השתתפות המדינה2%  - 3.5%בשיעורים של 
  

לאחר ניכוי תמלוגים ששולמו (יתרת השתתפות ממשלת ישראל בתוכניות מחקר ופיתוח של החברות האמורות 
  .ח"שמיליון  21.2 -מו ללא הצלחה הינה כבניכוי מחקרים שנסתיי) בגינם

  
) 'ג1ראה באור (החברה התחייבה לשפות את המעריכים הכלכליים אשר קבעו את יחס החליפין לתוכנית ההסדר   )3(

בגין הוצאות סבירות שהם ידרשו לשלם עבור יעוץ ויצוג משפטי במידה והם יתבעו בהליך משפטי בגין חוות 
על . דולרמליון  1.5 -החברה בגין הסכום שיחויבו לשלם בהליך משפטי מעבר להדעת שנתנו וכן תשפה אותם 

החברה לא תחול כל חובת שיפוי אם יקבע שהמעריכים פעלו ברשלנות חמורה או בזדון בקשר לחוות הדעת 
  .שנתנו

  
ימות בהפחתות מסו,  ממכירות4%לחברה מאוחדת הסכם על פיו תשלם החברה המאוחדת תמלוגים בשיעור של   )4(

 שנים  10לתקופה של , בגין מוצר אשר זכויות הפיתוח שלו נרכשו על ידי החברה המאוחדת, הקבועות בהסכם
בתנאים מסויימים . המועד בו הגיעו מכירות המוצר לחיצוניים לרף מכירות שנקבע בהסכם, 2000החל משנת 

  .2% -ניתן להקטין את התמלוגים  לשיעור שלא יפחת מ
  
  איכות הסביבה  .ג
  
,  מייצרותןוהחברות המוחזקות שלה חשופה לסיכונים של פגיעה באיכות הסביבה בהיותהקבוצה פעילות   )1(

הקבוצה משקיעה סכומים ניכרים לצורך קיום הוראות החוקים והתקנות . מאחסנות ומוכרות חומרים כימיים
ת מומחי הביטוח של בהתאם להערכ. הסביבתיים ולהערכת ההנהלה עומדות חברות הקבוצה בהוראות אלו

, פוליסות הביטוח של הקבוצה מכסות ארוע של זיהום סביבתי פתאומי ובלתי צפוי בישראל וברחבי תבל, החברה
. לתאריך המאזן אין בידי הקבוצה כיסוי ביטוחי לזיהום סביבתי מתמשך. בכפוף לתנאי הפוליסות הרלוונטיות

 החברה תנאי הביטוח  הנהלתלהערכת, ם הוא בר השגהביטוח כאמור הינו קשה להשגה ובאותם מקרים אשר בה
  .אינם מצדיקים כיום את עריכתו, לרבות סכום הכיסוי הביטוחי

  
 דונם 20-קיבלה אגן יצרני כימיקלים הרשאה מעיריית אשדוד לשימוש בקרקע בשטח של כ, 2006בחודש אפריל   )2(

התאם להיתר הזרמת השפכים שניתן לאגן על  הקמת המתקן נדרשת ב. לצורך הקמת מתקן טיהור שפכים ביולוגי
ידי המשרד לאיכות הסביבה על פיו נדרשת אגן לשפר את רמת השפכים התעשיתיים המוזרמים לים על ידי טיפול 

על אגן לסיים את הקמת המתקן והרצתו עד חודש מרץ , בהתאם ללוח הזמנים שנקבע בתנאי ההיתר. ביולוגי
  .ח" מליון ש84.5-קן מוערכת בכההשקעה הצפויה להקמת המת. 2008

  
 בהסכם ")אשדוד אנרגיה: "להלן(מ " התקשרה חברה מאוחדת עם חברת אשדוד אנרגיה בע2006בחודש יולי   )3(

  .לפיו תקים אשדוד אנרגיה תחנת כח לייצור  חשמל וקיטור ותספק לחברה חשמל וקיטור מתחנת הכח
קרקע בשטח של , שכיר חברה מאוחדת לאשדוד אנרגיהבמקביל חתמו החברות על הסכם שכירות משנה לפיו ת  
  .ר למטרת הקמת תחנת כח" מ10,500-כ

 שנים 24 שנה ממועד הפעלת תחנת הכח או לתקופה של 20ההסכם לאספקת החשמל והקיטור הינו לתקופה של   
  . חודשים ממועד החתימה על הסכם הקרקע כמוקדם11-ו

  
ביחד עם מפעלים כימיים אחרים מכיוון שהממשלה קבעה כי , ובבאחד ממפעלי חברה מאוחדת הוקם ברמת ח  )4(

עקב ההנחה כי שכבות הקרקע באזור אטומות לחלוטין בפני חלחול נוזלים , האזור ראוי להקמת מפעלים כימיים
 דווח כי קיימים נתונים המצביעים על זיהום בעקבותיהןהמשרד לאיכות הסביבה ביצע בדיקות אשר . או זיהום
הבודקים המליצו לנקוט בפעולות למניעת המשך הדליפות ממתקנים פעילים ומושבתים .  ברמת חובבתת קרקעי

  .העלולים להוות מקור לזיהום מי התהום באזור
על . בשנים האחרונות מתבצעות בדיקות שונות על ידי מוסדות שונים לחקר מזהמים בקרקע באיזור רמת חובב

היות ואין תהליך , אין צורך לנקות את הקרקע, ל" מוסדות מחקר מחוכולל, פי מחקרים שנעשו על ידי חוקרים
 80כל שיש לעשות הוא למנוע המשך זיהום מתמשך ותהליכי ניקוי טבעיים ינקו את הקרקע במשך . אפקטיבי לכך

להערכת הנהלת החברה לא צפויות השלכות מהותיות על הדוחות הכספיים עקב יישום המלצות כתוצאה . שנה
  . כאמורמהבדיקות
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  )המשך (איכות הסביבה  .ג
  
 קיבלה חברה מאוחדת ומפעלים נוספים באתר רמת חובב הודעה מהמשרד לאיכות הסביבה על 2004בחודש מאי   )5(

נוצרים כתוצאה העוסקים בטיפול וסילוק שפכים ש) להלן תנאים נוספים(שינוי הוספת תנאים ברישיון העסק 
  .מפעילותם

 בריכות האידוי -בהתאם להודעה נתבקשו המפעלים להפסיק את הזרמת השפכים למערכת הטיפול המרכזית 
ולטפל בשפכי המפעל באופן עצמאי על ידי הקמת מתקן , והמתקנים לטפול בשפכים של מועצת רמת חובב

  .מתאים לטיפול בשפכים ובריכות אידוי לכל מפעל בנפרד
  

 הגישה החברה המאוחדת יחד עם התאחדות התעשיינים בישראל וחברות נוספות עתירה 2004טובר באוק
מנהלית כנגד המשרד לאיכות הסביבה בה התבקש בית המשפט המחוזי לתת צו המצהיר כי התנאים הנוספים 

  .לרשיון העסק בטלים
  .שור מחוץ לכתלי בית המשפטש את הסכמת הצדדים ליישב את המחלוקת בדרך של גי" אישר ביהמ2005במרס 

  
  .הגישור הסתיים והצדדים הגיעו להסכם בדבר תנאי רישיון עסק חדשים

  . ניתן תוקף של פסק דין להסכם2006 בדצמבר 28ביום 
  :עקרונות ההסכם הינם כדלהלן

  
 לא תותר הזרמת שפכים למערכת הטיפול המרכזית המופעלת על ידי מועצת 2008 בינואר 1החל מיום   )1(

 נקבעו ערכי ביניים 2007החל משנת (מת חובב כל מפעל יטפל בשפכיו על פי ערכים מסויימים שנקבעו ר
  ). בערכים אלו30%שיפור של ,  נקבעו כערכי קבע2010לשפכים המטופלים והחל משנת 

  . סיימה החברה המאוחדת את הקמת המתקן לטיפול ביולוגי בשפכים כנדרש על פי ההסכם2006בשנת 
לאחר . 2010 בינואר 1 המפעלים יסולקו לבריכות האידוי והאגירה של מועצת רמת חובב עד ליום שפכי  )2(

יסלק כל מפעל את שפכיו לבריכות אידוי שייבנו ויתופעלו על ידו באמצעות מערכת הזרמה , תאריך זה
  .וסילוק עצמאית שתוקם ותתפועל על ידו

אם יימצא על ידי משרד , נה סופית באותן הבריכותבתום תקופת השימוש בבריכות תושאר הבוצה להטמ  )3(
כי ההטמנה לא תגרום למפגע סביבתי , 2007בהתאם לסקר סיכונים שייערך בשנת , איכות הסביבה

יבחן משרד איכות ) 2025מוערך על ידי החברה לשנת (כלשהו בתום תקופת הפעלת בריכות האידוי 
  .מנת הרכז בבריכות ללא טיפול מהותי נוסףהסביבה מחדש את החשש לגרימת מפגעים כתוצאה מהט

יהוו את התשתית למשא ומתן , בנושא איכות האוויר סוכם כי עקרונות מקובלים בסטנדרטים אירופאים  )4(
לצורך . שיתנהל לקביעת ערכי הפליטה המותרים אשר יעמדו גם בערכים סביבתיים מעבר לגבולות המפעל

  ).ח" מליון ש42בעלות צפויה של (לחמצון תרמי יישום דרישות אלה הוחל בהקמה של מתקן 
  

 התקבלה החלטת ממשלה המאשרת תוכנית בנוגע להפחתת מפגעי זיהום אוויר ומים 2004 בנובמבר 28ביום   )6(
שיקום בריכות האידוי הקיימות , התוכנית דנה בטיפול בשפכי המפעלים". רמת חובב"הנובעים מאזור התעשיה 
  . חומרים מסוכנים לאוירומניעת פליטות חריגות של

  
הם במסגרת יישום תוכנית ) 5(כמתואר לעיל בסעיף , ההסכם שהושג בגישור ותנאי רשיון העסק החדשים

  .הממשלה המתוארת לעיל
  
  תביעות כנגד חברות מאוחדות  .ד
  
 -עמד על כ) כולל ריבית והפרשי הצמדה(שסכומה לתאריך המאזן ,  תביעה1995נגד מילניה הוגשה בברזיל בשנת   )1(

מילניה נתבעת כערבה לחובות . על ידי קבוצה שרכשה זכויות של שני בנקים שפשטו את הרגל, ח" מליון ש137.5
  . קואופרטיבים חקלאיים שהיו בעלי מניותיה בעבר

 נחתם בין מילניה לבין הקבוצה התובעת הסכם פשרה לסילוק מוחלט של תביעות הקבוצה 2007 במרס 9ביום 
 נרשמה הפרשה למלוא סכום הפשרה 2006בשנת .  מליון דולר12 -ילניה כנגד תשלום של כהתובעת נגד מ

  .האמורה
  

, שכולם עוסקים בדרישות לתשלומי מס שונים, נגד מילינה תלויים ועומדים הליכים מנהליים ותביעות פיסקליות  )2(
בהסתמך על חוות , ערכת מילניהלה). כולל ריבית והצמדה לתאריך המאזן(ח " מיליון ש308 -בסכום כולל של כ

  . ובתביעות הפיסקליות הינם גבוהיםסיכויי ההצלחה של מילניה בהליכים, דעתם של יועציה המשפטיים
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  )המשך (התקשרויות והתחייבויות תלויות - 20באור 
   
  )המשך (תביעות כנגד חברות מאוחדות  .ד
  
הטוען כי מפעל מיליניה בלונדרינה , טי לאיכות הסביבה תביעה על ידי ארגון פר2002נגד מילניה הוגשה בשנת   )3(

בדיקות לעובדי , התובע דורש עריכת סקר השפעה על הסביבה. מזהם את הסביבה וגורם נזקים לסביבה ותושביה
הערכאה הראשונה הורתה על עריכת סקר .  ואת הפסקת הפעילות הייצורית במפעל, מילניה ולתושבי הסביבה

). הצפויה בעוד כשנתיים(ט לערעורים הורה על עיכוב ביצוע ההחלטה עד להכרעה בערעור אך בית המשפ, סביבתי
להערכת . ההליך נמצא בשלב מוקדם. כמו כן בקשת התובע לבדיקת עובדי החברה ותושבי הסביבה נדחתה

ת בגין היועצים המשפטיים של מילניה יש לה טענות הגנות טובות נגד התביעה ולפיכך לא נכללו בספרים הפרשו
  .תביעה זו

 
שש תביעות זהות ,  הוגשו כנגד חברה מאוחדת בארצות הברית וכנגד שש חברות אגרו כימיה נוספות2004בשנת   )4(

התובע מבקש לייצג בתביעות את כל ספקי . במדינת אלנויס שבארצות הברית). התובע: להלן(על ידי ספק מים 
מזהם את מקורות , טריזין שנמכר על ידי החברות הנתבעותהמוצר א, לטענת ספק המים. המים במדינת אלינויס

התובע אינו מציין בתביעה את ריכוז האטריזין . המים שלו וכי שתיית מים מזוהמים באטריזין מזיקה לבריאות
אלא טוען שהאטריזין , במים וכן אינו מציין כי כמות האטריזין במים עולה על המותר בתקן המים הפדראלי

  .ם בריכוזים הנמוכים מאלה שנקבעו בתקן המים הפדראלימזיק לבריאות ג
מודעת לסכנות של אטריזין ) וכן הנתבעות האחרות(כי החברה המאוחדת , אחת הטענות המרכזיות בתביעה היא

לטענת החברה המאוחדת היא קיבלה בהתאם לחוק . ומסתירה מידע זה מהרשויות ומהציבור, לבני אדם
ריזין על ידי הפניה למחקרים שהוגשו על ידי בעל הרישוי המקורי מבלי שהותר האמריקאי את הרישוי שלה לאט

טוענת החברה המאוחדת כי לא ערכה מחקרים עצמאיים ולא ידוע לה על , בנוסף. לה לעיין באותם מחקרים
  .מחקרים המראים כי אטריזין בריכוז המותר על פי תקן המים הפדראלי מסוכן לבני אדם

הסיכויים כי היא , בהתבסס על חוות דעת יועציה המשפטיים, הערכת החברה המאוחדתל, לאור האמור לעיל
  .תמצא אחראית להסתרת מידע הינם קלושים

רשלנות והפרת חוקי איכות הסביבה וחוקי , מטרד, עילות תביעה נוספות הנטענות על ידי התובע הן השגת גבול
  .זיהום המים

  
וב הנתבעות בהכנתה והוצאתה לפועל של תכנית לניקוי המים של חי: בין הסעדים המבוקשים על ידי התובע

כמקובל . פיצוי התובע בגין ירידת ערך נכסיו כתוצאה מהמצאות אטריזין במים ופגיעה בשמו הטוב, התובע
  .בתביעות מסוג זה בארצות הברית התביעה לא נוקבת בסכום התביעה או בסכומי הפיצוי המבוקשים

טרם החל השלב של אישור התביעה כתביעה ייצוגית ואף לא הוחל , קדמים ביותרהתביעה נמצאת בשלבים מו
  .בהליכי גילוי מסמכים

  .חלקה המצטבר של החברה המאוחדת במכירת אטריזין באלינוס נמוך יחסית לנתבעות אחרות
י בהתחשב בעובדה שהתובע אינו מציין כי ריכוז האטריזין במים עולה על המותר לפי תקן המים הפדראל

מעריכה , )כפי שתואר לעיל(ובעובדה שקלושים סיכוייה של החברה המאוחדת להמצא אחראית להסתרת מידע 
החברה המאוחדת בהתבסס על חוות דעת יועציה המשפטיים כי סיכוי התביעה להדחות גדולים מסיכוייה 

  .להצליח
  .בדוחות הכספיים לא נכללה הפרשה בגין תביעה זו

 
בכתב הקובלנה . טבע ודין, קובלנה פלילית על ידי עמותת אדם, 2003בשנת , ממנהליה הוגשהכנגד מכתשים ואחד   )5(

 נמדדו בארובות מפעלה ברמת חובב פליטות 2003-1999מואשמת מכתשים בכך שבמספר מקרים במהלך השנים 
  .חומרים בריכוזים אסורים שיצרו זיהום חזק
  .מכתשים אינה מודה בהאשמות שבקובלנה

לא ניתן להעריך את תוצאות הקובלנה ואולם על פי רמות הענישה , שים ויועציה המשפטייםלהערכת מכת
המקובלות כיום קיימת סבירות גבוהה שאפילו אם החברה תורשע לא תהיה לכך השפעה מהותית על החברה 

  .ולכן לא נכללה בגינה הפרשה בדוחות הכספיים
  
עה לבוררות בינלאומית נגד מכתשים ואגן בקשר עם הסכם  הגישה חברה רב לאומית תבי2005בחודש אפריל   )6(

מכתשים . ח" מליון ש48.8-סכום התביעה המתוקן עמד בתאריך המאזן על כ. 1998רשיון והספקה שנחתם בשנת 
לאחר תאריך המאזן . החברה ביצעה הפרשה בהתאם לחוות דעת יועציה המשפטיים. ואגן הגישו תביעה שכנגד
  .ררות בגובה ההפרשה שנרשמה על ידי החברההושגה פשרה סופית בבו
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  )המשך (התקשרויות והתחייבויות תלויות - 20באור 
  
   )המשך (תביעות כנגד חברות מאוחדות  .ד
  
 החלו בארצות הברית הליכי בוררות בין חברה רב לאומית לחברה מאוחדת לקביעת הסכום שעל 2005בשנת   )7(

גין שימשו במחקרים שלה חברה הרב לאומית להשגת רישוי על החברה המאוחדת לשלם לחברה הרב לאומית ב
הבוררות היא בוררות חובה מכח חוק פדרלי המסדיר את תחום רישוי . ידי החברה המאוחדת למוצר פנדימטלין

 נתנו הבוררים טיוטת פסק בוררים לפיה חויבה החברה המאוחדת 2006בחודש דצמבר . המוצרים להגנת הצומח
 2007בחודש פברואר .  מליון דולר עבור השימוש במחקרים10 - ל9אומית סכום הנע בין  לחברה הרב ללשלם

הפכה טיוטת פסק הבוררים לפסק בוררים סופי והחברה המאוחדת חויבה לשלם לחברה הרב לאומית סכום של 
  .החברה המאוחדת ביצעה הפרשה מלאה לסכום זה.  מליון דולר9.3

  
לטענת ,  מליון דולר בגין נזקים שנגרמו4 - שונות נוספות אשר סכומן הכולל הינו ככנגד אגן הוגשו מספר תביעות  )8(

. אספקת מוצר פגום וכן בגין תביעות נוספות, הפרת הסכם לשווק מוצר, בגין שימוש במוצרי אגן, התובעים
טובים או בגין חלק מתביעות אלה סיכויי ההגנה , בהתבסס על חוות דעתם של יועציה המשפטיים, להערכת אגן

לא ,להעריך את תוצאותיהן, בשלב זה, בגין חלק מהתביעות שלא ניתן. שההפרשות שנכללו בספרים הינן מספקות
  .נכללו הפרשות בספרים בגין תביעות אלה

  
ח בגין נזקים " מיליון ש13.5-כנגד מכתשים הוגשו מספר תביעות שונות נוספות אשר סכומן הכולל הינו כ  

בגין שימוש במוצריה ובגין חוב לכאורה לספק שביצע עבודת תכנון הקמת , בין היתר, יםלטענת התובע, שנגרמו
בגין חלק מתביעות אלה , בהתבסס על חוות דעתם של יועציה המשפטיים, להערכת מכתשים. מתקן ברמת חובב

 בשלב זה לגבי תביעות שלא ניתן להעריך. סיכויי ההגנה טובים או שההפרשות שנכללו בספרים הינן מספיקות
  .לא נכללו הפרשות בדוחות הכספיים, את תוצאותיהן

  
לגבי חברות נוספות בקבוצה הוגשו מספר תביעות שונות בסכומים לא מהותיים בגין נזקים שנגרמו לטענת 

  .אספקת מוצרים פגומים וכדומה, התובעים בגין שימוש במוצריהן
  
  ערבויות  .ה
  
  . ת ללא הגבלה בסכוםו מאוחדותברהחברה ערבה להתחייבויות לבנקים של ח  )1(

 -    כ2005 בדצמבר 31 (.ח"שמיליון  61 -המאזן הינה כליום ת ו המאוחדותיתרת ההתחייבויות לבנקים של החבר
  ).ח" מליון ש306.5

  
 31. (ח" מיליון ש42 -החברה ערבה להתחייבויות לבנקים ולספקים של חברות מאוחדות שיתרתן ליום המאזן כ  )2(

  ).ח" מליון ש153 - כ2005בדצמבר 
  
  .ח"שליון ימ 114 - להתחייבויותיהן לבנקים של חברות מאוחדות בסכום של כתמכתשים ואגן ערבו  )3(

  ).ח" מליון ש131.6 - כ2005 בדצמבר 31(
  
 449 - כ2005 בדצמבר 31(ח " מיליון ש853.5 -ספקים בחוץ לארץ העמידו מסגרת קווי אשראי בסך כבנקים ו  )4(

על התחייבויות , בין היתר, ת בארץ בהסתמךו מאוחדותלחברות מאוחדות בחוץ לארץ ולחבר) ח"מליון ש
מכתשים ואגן בקשר לניהולן הפיננסי התקין ובהקשר למדיניות של מכתשים ואגן לנקוט בפעולות שיאפשרו 

 31(ח "שליוני מי 160 -הינם כהמאזן יתרת קווי האשראי שנוצלו ליום . לאותן חברות לעמוד בהתחייבויותיהן
  ).ח" מליון ש125 - כ2005בדצמבר 

  
מוסדות פיננסיים בגין אשראי שקיבלו לקוחותיה , בהתקיים תנאים מסויימים, החברה ומילניה התחייבו לשפות  )5(

של מילניה מאותם מוסדות פיננסיים ואשר שימש לפרעון חובותיהם של לקוחות אלה למילניה בגין מכירותיה 
  .לאותם לקוחות

ח התחייבות לשיפוי של " מליון ש214מתוכם , ח" מליון ש275 -כום ההתחייבות לשיפוי ליום המאזן הינו כס  
מתוכם , ח" מיליון ש350 - כ2005 בדצמבר 31. (ח התחייבות לשיפוי של החברה ומילניה" מליון ש61 -מילניה וכ

  ).חייבות לשפוי של החברה ומילניהח הת" מיליון ש77 -ח התחייבות לשיפוי של מילניה וכ" מליון ש345 -כ
  
חברות מאוחדות התחייבו לשפות את הבנק במסגרת עיסקת מכירת לקוחות במקרים מסויימים המוגדרים   )6(

  .באם החובות הנמכרים לא יפרעו, בהסכמים
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  ובטחונות שיעבודים - 21באור 
  
  :התחייבויות לבנקים מובטחות בשיעבודים  .א

  
,  מלרשום שעבודים על נכסיהן לטובת אחריםעלהימנת שלה בארץ התחייבו לבנקים החברה וחברות מאוחדו  -

 ,למעט שעבודים ספציפיים לרכישת נכס לטובת מממן הרכישה בתנאים מסוימים ובכפוף למתן הודעה לבנק
  . להלן' באמור בסעיף כ  יצירת שעבודים הקשורים בקבלת מענקי השקעהלמעטו

  
פרט למכירות במהלך העסקים הרגיל של ( תעביר או תמכור נכס כלשהו מנכסיה כמו כן התחייבה החברה כי לא

ללא קבלת הסכמת הבנק בכתב ומראש , )לרבות מכירה של חובות לקוחות, עסקי החברה ובתנאי שוק מקובלים
  :וכל זאת למעט

  
ור את העברות לחברת בת אשר לא יצרה ולא תיצור שעבודים כלליים ותתחייב שלא לשעבד או למכ  )א(

  .הנכסים המשועבדים ללא קבלת הסכמת הבנק מראש
  
ח לשנה מסוימת ובתנאי ששווים " מליון ש92מכירה או העברה של נכסים בהם שווי חלק החברה הוא עד   )ב(

  .ח"ש  מליון276כ הנכסים שיועברו או ימכרו לא יעלה על "המצטבר של סה
  
וחברות מאוחדות ,  משכנה חברה מאוחדת קרקע ומבניםח"ש מליון 74להבטחת התחייבויות לזמן ארוך בסך של   -

  .הון מניות ונכסים בלתי מוחשיים, אחרות שעבדו בשעבוד בדרגה ראשונה נכסים כולל מכונות וציוד
  
 ראה -בדבר פקדונות בבנק המשמשים כבטוחה יחידה לפרעון ההלוואות שלקחה חברה מאוחדת מאותו בנק   -

  ).2('ב8באור 
  
רשמו החברה וחברות מאוחדות , )'א18ראה באור (ם התנאים הקשורים בקבלת מענקי השקעה להבטחת קיו  .ב

  .שלה שיעבודים שוטפים ללא הגבלה בסכום על כל נכסיהן וכן נתנו ערבות בלתי מוגבלת לטובת מדינת ישראל
  
  :ינןהחברה וחברה מאוחדת התחייבו כלפי בנקים לקיים אמות מידה פיננסיות שהעיקריות שבהן ה  .ג
  

  .1.5היחס בין ההתחייבויות הפיננסיות נושאות הריבית להון העצמי לא יעלה על   *
הוצאות מיסים ופחת , היחס בין ההתחייבויות הפיננסיות נושאות הריבית לרווח לפני הוצאות מימון  *

  ).4 -בחברה מאוחדת ( 3.3לא יעלה על ) EBITDA(והפחתות 
  .ח" ש מליון3,063-ההון העצמי לא יפחת מ  *

  
  .ליום המאזן עומדות החברה והחברה המאוחדת באמות המידה הפיננסיות האמורות
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  הון עצמי - 22באור 
  

  הון המניות  .א
  

   בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31  בדצמבר31
2005 2006 2005 2006  

  מספר מניות מספר מניות מספר מניות מספר מניות
  רשום  רשום מונפק ונפרע מונפק ונפרע

  

         
 .נ.ח ע" ש1מניות רגילות בנות  750,000,000  750,000,000  465,352,365  452,918,621 

  
  .אביב-כל המניות רשומות למסחר בבורסה לניירות ערך בתל

  

 500 -ח מחולק ל" מליון ש500 - החליט דירקטוריון החברה להגדיל את ההון הרשום של החברה מ2005 באוגוסט 8ביום 
. נ.ח ע" ש1 מליון מניות רגילות בנות 750 -ח מחולק ל" מליון ש750א לסך של "כ. נ.ח ע" ש1ון מניות רגילות בנות מלי
  .א"כ

  
   לעובדיםכתבי אופציה  .ב
  
קיבל דירקטוריון החברה החלטה בדבר חלוקת כתבי אופציות , )היום הקובע: להלן (2001 באפריל 23ביום   .1

ל "הוקצו לעובדים הנ, לפי תוכנית זו). 2001תוכנית : להלן( הבנות שלה לעובדי החברה ולעובדי חברות
, א של החברה"כ. נ.ח ע" ש1 מניות רגילות בנות 17,400,000 כתבי אופציות הניתנים למימוש לעד 17,400,000

ווי ש( דולר ליום המאזן לאחר ביצוע התאמות בעקבות חלוקת דיבידנד לכל כתב אופציה 1.596במחיר מימוש של 
  ).ח" ש8.12 היה 2001 באפריל 22שוק של מניה ליום 

 לפקודת מס 102כתבי האופציה אשר הוקצו בהתאם לסעיף . כל כתבי האופציה הוקצו לנאמן על פי התוכנית
הכנסה והמניות שיוקצו עם מימושם יוחזקו אצל הנאמן לתקופה של שנתיים לפחות ממועד הקצאת כתבי 

  .האופציה
שליש נוסף , שליש ביום הקובע:  הינה בשלוש מנות כדלקמן, בכפוף לתנאי התוכנית, פציההזכאות לכתבי האו

  .בתום שנה מהיום הקובע והיתרה בתום שנתיים מהיום הקובע
מועד המימוש של כתבי האופציות לכל מנה הוא שנה אחת החל ממועד הזכאות ומועד פקיעתן הוא חמש שנים 

  .מתחילת מועד המימוש של כל מנה
  

בעת מימוש כתבי האופציות החברה תנפיק מניות בכמות המשקפת את סכום , התאם לתוכנית האופציותב
דהיינו ההפרש שבין השער של מניה רגילה של החברה במועד המימוש , ההטבה הכספי הגלום בכתבי האופציה
  .לבין מחיר המימוש של כתב האופציה

  
 1,400,000 - כתבי אופציה הניתנים למימוש ל 1,400,000ל החברה הקודם " הוקצו למנכ2001במסגרת תוכנית 

 מהסך הכולל של כתבי האופציה שיחולקו 8% -אשר היוו כ , א של החברה"כ. נ.ח ע" ש1מניות רגילות בנות 
  .במסגרת התוכנית

של . נ.ח ע" ש1 מניות רגילות בנות 2,505,937 - כתבי אופציה ל4,519,791 מומשו על ידי עובדי החברה 2004בשנת 
  .החברה

  
של . נ.ח ע" ש1 מניות רגילות בנות 1,736,805- כתבי אופציה ל2,531,914 מומשו על ידי עובדי החברה 2005בשנת 
  .החברה

  
של . נ.ח ע" ש1 מניות רגילות בנות 1,137,674 - כתבי אופציה ל1,627,552 מומשו על ידי עובדי החברה 2006בשנת 
  .החברה

  
 751,667 -מוך למועד החתימה על הדוחות הכספיים מומשו על ידי עובדי החברה כלאחר תאריך המאזן ועד ס

  .נ.ח ע" ש1 מניות רגילות בנות 553,075 -כתבי אופציה לכ
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  )המשך( לעובדים כתבי אופציה  .ב
  
כנית תגמול לעובדי החברה  החברה לאמץ תודירקטוריוןהחליט , )היום הקובע: להלן( 2003 באפריל 14ביום   .2

לפיה יוקצו לעובדים , )2003תוכנית : להלן(וכן לדירקטורים בחברה ובחברות מאוחדות וחברות מאוחדות שלה 
,  של החברהא"כ, .נ. עח" ש1 מניות רגילות בנות 17,000,000 כתבי אופציה הניתנים למימוש לעד 17,000,000

שער הסגירה של מנית ( ביצוע התאמות בעקבות חלוקת דיבידנד ליום המאזן לאחר ח"ש 6.44במחיר מימוש של 
  ).למניה ח" ש9.13החברה בבורסה ביום הקובע היה 

  
כתבי האופציה אשר יוקצו והמניות שיוקצו עם .  לפקודת מס הכנסה102כל כתבי האופציה יוקצו בהתאם לסעיף 

  .יוקצו כתבי האופציהממושם יוחזקו אצל הנאמן לתקופה של שנתיים לפחות מתום השנה בה 
החברה תנפיק מניות בכמות המשקפת את סכום ההטבה , בעת מימוש כתבי האופציה, 2003בהתאם לתכנית 

דהיינו ההפרש שבין השער של מניה רגילה של החברה במועד המימוש לבין מחיר , הכספי הגלום בכתבי האופציה
  .המימוש של כתב האופציה

  
שליש נוסף בתום , שליש בתום שנה מהיום הקובע:  בשלוש מנות כדלקמןהנה,  כתבי האופציהלמימוש הזכאות
 הוא חמש האופציהמועד פקיעתם של כתבי .  מהיום הקובע והיתרה בתום שלוש שנים מהיום הקובעשנתיים

  .שנים מתחילת תקופת המימוש של כל מנה

י אופציה הניתנים למימוש לעד כתב 1,600,000 הקודם החברה ל"מנכהוקצו ל, 2003  תכניתבמסגרת,  כןכמו
  . של החברהא"כ, .נ. עח"ש 1 מניות רגילות בנות 1,600,000

   
   . כתבי אופציה1,800,000וקצו לדירקטורים בחברה סך כולל של ה, 2003  תוכניתבמסגרת, בנוסף

  

אופציות  1,420,000 של 2003 החליט דירקטוריון החברה על הקצאה נוספת על פי תוכנית 2004 במרס 8ביום 
האופציות הוקצו במהלך . ולעובדי החברה) אשר לא כיהנו במועד ההקצאה הקודמת כדירקטורים(לדירקטורים 

  .2004שנת 
  

של . נ.ח ע" ש1 מניות רגילות בנות 156,868 - כתבי אופציה ל219,996 מומשו על ידי עובדי החברה 2005בשנת 
  .החברה
של . נ.ח ע" ש1 מניות רגילות בנות 1,749,062 - כתבי אופציה ל2,444,997 מומשו על ידי עובדי החברה 2006בשנת 
  .החברה

  
 1,061,168 -לאחר תאריך המאזן ועד סמוך למועד החתימה על הדוחות הכספיים מומשו על ידי עובדי החברה כ

  .נ.ח ע" ש1 מניות רגילות בנות 792,211 -כתבי אופציה לכ
  
ון החברה  לאמץ תוכנית אופציות חדשה לנושאי משרה ועובדים בחברה החליט דירקטורי, 2005 במרס 13ביום   .3

 כתבי 14,900,000 - 2005 במרס 14במסגרת התוכנית הוקצו ביום ). 2005תוכנית : להלן(ובחברות מאוחדות שלה 
ה  כתבי אופצי800,000, א של החברה"כ, .נ.ע ₪ 1 מניות רגילות בנות 14,900,000אופציה הניתנים למימוש לעד 

 הוקצתה 2,500,000ל והיתרה בסך " לעובדי החברה וחברות בנות בארץ ובחו11,600,000, ל החברה"הוקצו למנכ
  . לנאמן לצורך הקצאה עתידית

  :מחיר המימוש שנקבע לגבי כתבי האופציה הנו כדלקמן
  

מחיר המימוש יהיה שווה ) 'קבוצה א: להלן( עובדים נוספים 7-ל החברה ו"לגבי כתבי אופציה שהוקצו למנכ
 ביום המסחר - ובמידה שלא יתקיים מסחר ביום זה 2006 באפריל 15לשער הפתיחה של מנית החברה ביום 

  .הראשון שלאחריו
בכפוף (ח " ש25.10 -יהיה שווה מחיר המימוש ל) 'קבוצה ב: להלן(לגבי כתבי אופציה שהוקצו לשאר הניצעים  

הפתיחה של מנית החברה בבורסה בעת קבלת ההחלטה השווה למחיר , )להתאמות בגין חלוקת דיבידנד
  ).2005 במרס 13(בדירקטוריון החברה 

  
יהיה שווה מחיר המימוש לשער הסגירה , )'קבוצה ג: להלן(לגבי ניצעים להם יוקצו אופציות בעתיד כאמור לעיל 

  .של מנית החברה ערב קבלת ההחלטה על הקצאת האופציות לגביהם
שליש בתום שנתיים :  הינה בשלוש מנות כדלקמן2005פציה בכפוף לתנאי תכנית הזכאות למימוש כתבי האו

  .והיתרה בתום ארבע שנים מהיום הקובע, שליש נוסף בתום שלוש שנים מהיום הקובע, מהיום הקובע
  . שנים מתחילת מועד המימוש שלה5מועד הפקיעה של כל מנה הוא 
שהינו תום תקופת ההבשלה השלישית והאחרונה  (2006אפריל  ל14 -נקבע ליום ה ' היום הקובע ביחס לקבוצה א

 2005 במרס 13היום הקובע הינו '  ג-ו ' ולגבי עובדים מקבוצה ב) 2003של תוכנית האופציות לעובדים משנת 
  ).מועד אישור התוכנית(
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 דירקטוריון החברה לתקן את מחיר המימוש של כתבי האופציה שהוקצו לקבוצה החליט, 2005 באוגוסט 8ביום 
כך שמחיר המימוש של כתבי אופציה אלה יהיה שווה למחיר המימוש שנקבע לכתבי אופציה שהוקצו לקבוצה ' א
  .ח" ש23.94נכון ליום המאזן מחיר המימוש לאחר התאמות כאמור לעיל הנו . 'ב

  . לפקודת מס הכנסה במסלול הוני102וקצו לניצעים בהתאם להוראות סעיף  על פי התוכנית ההאופציות
  

נכון . ל לעובדים" כתבי האופציות הנ2,500,000 החליט דירקטוריון החברה על הקצאת יתרת 2006 במרס 8ביום 
עלות ההטבה הגלומה בכתבי האופציה בהתבסס על . ח" ש22.99ליום המאזן מחיר המימוש לאחר התאמות הנו 

סכום זה יופחת לדוח .  ליום ההענקהח"ש מיליון 17.7 –שווי ההוגן של המכשירים ההוניים שהוענקו הינו כ ה
 אלפי 8,138 - הסתכמה ל2006סך ההוצאה שנרשמה בשנת . הרווח והפסד על פני תקופת ההבשלה של כל מנה

  .ח"ש
  

. ל החברה החדש" אופציות למנכ2,700,000 החליט דירקטוריון החברה על הקצאה של 2006 בנובמבר 26ביום   .4
לפי שער הסגירה של מנית החברה בבורסה ערב החלטת (ח " ש21.61תוספת המימוש של כתבי האופציה הינה 

  ). הדירקטוריון על ההקצאה
  

בהתבסס על השווי ההוגן במועד הענקתם הסתכמה לסך , עלות ההטבה הגלומה בכתבי האופציה שהוקצו כאמור
סך ההוצאה . סכום זה יופחת לדוח הרווח והפסד על פנית תקופת ההבשלה של כל מנה. ח"שון  מלי17כולל של 

  .ח"ש אלפי 906 - הסתכמה ל2006שנרשמה  בשנת 
  

, כתבי האופציה יבשילו בשלוש מנות שוות כאשר שליש מהכמות תהיה ניתנת למימוש כעבור שנה מהיום הקובע
ר שנתיים מהמועד הקובע והשליש האחרון בתום שלוש שנים שליש שני מהכמות תהיה ניתנת למימוש כעבו

כתבי האופציה הנימנים על כל מנה מהמנות דלעיל יהיו ניתנים למימוש החל ממועד ההבשלה . מהיום הקובע
יתר תנאי כתבי האופציה יהיו בהתאם לתנאי . כאמור של אותה מנה ולמשך תקופה של שנתיים מאותו מועד

  .2003ורים שאושרה על ידי החברה בשנת הקצאת האופציות לדירקט
  

תוספת ,  כתבי אופציה לדירקטור חיצוני51,500 החליט דירקטוריון החברה על הקצאת 2006 בדצמבר 4ביום   .5
לפי שער הסגירה של מנית החברה בבורסה ערב החלטת (ח " ש22.58המימוש של כתבי האופציה הינה 

  ).הדירקטוריון על ההקצאה
  

בהתבסס על השווי ההוגן במועד הענקתם הסתכמה לסך , לומה בכתבי האופציה שהוקצו כאמורעלות ההטבה הג
סך ההוצאה . סכום זה יופחת לדוח הרווח והפסד על פנית תקופת ההבשלה של כל מנה. ח"ש אלפי 391כולל של 

  .ח"ש אלפי 54 - הסתכמה ל2006שנרשמה  בשנת 
  

, כתבי האופציה יבשילו בשלוש מנות שוות. 2006 ביולי 25ינו היום הקובע לצורך הקצאת האופציות האמורה ה
שליש שני מהכמות תהיה ניתנת למימוש , כאשר שליש מהכמות תהיה ניתנת למימוש כעבור שנה מהיום הקובע

שליש שני מהכמות תהיה ניתנת למימוש כעבור שנתיים מהמועד הקובע והשליש , כעבור שנה מהיום הקובע
כתבי האופציה הנימנים על כל מנה מהמנות דלעיל יהיו ניתנים . נים מהיום הקובעהאחרון בתום שלוש ש

  .למימוש החל ממועד ההבשלה כאמור של אותה מנה ולמשך תקופה של חמש שנים מאותו מועד
יתר תנאי כתבי האופציה יהיו בהתאם לתנאי הקצאת האופציות לדירקטורים שאושרה על ידי החברה בשנת 

2003.  
  

אשר ,  אופציות לנושא משרה בחברה800,000 החליט דירקטוריון החברה על הקצאת 2006 בדצמבר 27ביום   .6
  .איננו בעל עניין בחברה ולא יהפוך להיות בעל עניין כתוצאה מההקצאה

 ימי המסחר אשר 30 -ח אשר הינו ממוצע מחיר מנית החברה ב" ש22.49תוספת המימוש של כתבי האופציה הינה 
היום הקובע לצורך ההקצאה הינו . ו אישר דירקטוריון החברה את הקצאת כתבי האופציה כאמורקדמו למועד ב

  .2006 בספטמבר 10
  

בהתבסס על השווי ההוגן במועד הענקתם הסתכמה לסך , עלות ההטבה הגלומה בכתבי האופציה שהוקצו כאמור
סך ההוצאה . ופת ההבשלה של כל מנהסכום זה יופחת לדוח הרווח והפסד על פני תק. ח"ש  אלפי5,718כולל של 

  .ח"ש אלפי 933 - הסתכמה ל2006שנרשמה  בשנת 
  

, כתבי האופציה יבשילו בשלוש מנות שוות כאשר שליש מהכמות תהיה ניתנת למימוש כעבור שנה מהיום הקובע
ם שליש שני מהכמות תהיה ניתנת למימוש כעבור שנתיים מהמועד הקובע והשליש האחרון בתום שלוש שני

כתבי האופציה הנימנים על כל מנה מהמנות דלעיל יהיו ניתנים למימוש החל ממועד ההבשלה . מהיום הקובע
  .כאמור של אותה מנה ולמשך תקופה של שנתיים מאותו מועד

  
יתר תנאי כתבי האופציה יהיו בהתאם לתנאי הקצאת האופציות לעובדים אשר אושרה על ידי החברה בשנת 

2005.  
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  )המשך (ון עצמיה - 22באור 
  

  )המשך( לעובדים כתבי אופציה  .ב
  

  כ"סה  2006תוכנית   2005תוכנית   2003תוכנית   2001תוכנית   
 

            יתרה ליום
  19,520,713   -   12,040,000   4,494,341   2,986,372   2006  בינואר1

            הוענקו במהלך
  6,051,500   3,551,500   2,500,000   -   -    השנה

            הלךחולטו במ
  )6,667(  -   -   -   )6,667(   השנה

            מומשו במהלך
  )4,072,549(  -   -   )2,444,997(  )1,627,552(   השנה

            סך האופציות
            הקיימות 
            31במחזור ביום  
  21,492,997   3,551,500   14,540,000   2,049,344   1,352,153   2006בדצמבר  

  
 5.5 הוא 2006 בדצמבר 31תרת משך החיים החוזיים של אופציות הקיימות במחזור ביום הממוצע המשוקלל של י

  .שנים
  

) Black & Schules(שולס -השווי ההוגן של כתבי האופציה שהוענקו כאמור לעיל נאמד תוך יישום מודל בלק  
  :הפרמטרים אשר שימשו ביישום המודל הינם כדלקמן. לתמחור אופציות

  
 הקצאה רביעית הקצאה שלישית צאה שניההק הקצאה ראשונה 
 

 24.18 22.0 21.61  23.52  )ח"בש( מחיר מניה 
 22.49 22.58 21.61  22.99  )ח"בש( תוספת מימוש 
 25.29% 27.24% 25.17%  25.83%  תנודתיות צפויה

 3.7 6.6 4  4.5  )בשנים( כתבי האופציה חיי אורך 
 5.4% 5.59% 5.62%  6.13%  שיעור ריבית חסרת סיכון

 5,718  391  17,040  17,661  )ח"אלפי ש ( שווי כלכלי
  

  .התנודתיות הצפויה נקבעה על בסיס תנודתיות הסטורית של מחרי המניה של החברה
  

אורך חיי כתבי האופציה נקבע בהתאם להערכת ההנהלה לגבי תקופת ההחזקה של העובדים בכתבי האופציה 
  .יסיון העבר של החברה בדבר עזיבתם של עובדיםבהתחשב בתפקידים בחברה ובנ

  
כאשר יתרת , שיעור הריבית חסרת סיכון נקבע בהתבסס על התשואה לפדיון של אגרות חוב ממשלתיות שקליות

  .התקופה שלהן שווה לאורך החיים הצפוי של כתבי האופציה
  
  
  רכישה עצמית של מניות  .ג
  

חברה על אימוץ מדיניות על פיה תפעל החברה לרכישה עצמית של מניותיה החליט דירקטוריון ה, 2005 בנובמבר 14ביום 
  . מליון דולר150בהיקף של עד 

  .המניות שנרכשו הן מניות רדומות כל עוד תוחזקנה על ידי החברה
 5.4% -ממניותיה המהוות כ.) נ. ע12,018,603 - 2005 בדצמבר 31.(נ. ע24,875,703נכון לתאריך המאזן מחזיקה החברה 

) 294.2 - 2005 בדצמבר 31 (653 -מסך הון המניות המונפק והנפרע של החברה בעלות של כ) 2.6% - 2005 בדצמבר 31(
  .ח"מליון ש

  .עקב השלמתה,  אישר דירקטוריון החברה את סיום תכנית הרכישה העצמית של המניות2006בחודש אוגוסט 
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  )המשך (הון עצמי - 22באור 
  

   חלוקת דיבידנדמדיניות  .ה
  

כך שהחל מהרבעון הרביעי ,  קיבל דירקטוריון החברה החלטה בדבר שינוי מדיניות חלוקת דיבידנד2006 במרס 8ביום 
  . מהרווח הנקי לתקופה50% יחולק בכל רבעון דיבידנד בשיעור של עד 2005של שנת 

  
. 2006 באוגוסט 31יום  ששולם בח"ש מליון 126 החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד בסך 2006בחודש מאי 

  .ח" מיליון ש125סכום הדיבידנד לאחר ניכוי דיבידנד בגין מניות המוחזקות על ידי חברה מאוחדת הינו 
 החליט דירקטוריון החברה לבטל את מדיניות חלוקת הדיבידנד בשיעור קבוע מהרווח כמפורט 2007 במרס 12ביום 
קת דיבידנדים ואת גובהם בהתאם למדיניות ההשקעות ולצורכי הדירקטוריון יבחן מעת לעת את אפשרות חלו. לעיל

  .לקיום רווחים ראויים לחלוקה מספקים, החברה כפי שיהיו מעת לעת וזאת בנוסף כמובן
  
  
 

   תנאי הצמדה של יתרות כספיות- 23באור 
  

  מאוחד
  

  2006  בדצמבר31
 

      ח "במט  
   בדולר או       או אחר    
   בהצמדה   בריאל  בהצמדה במטבע   
   אליו באירו  ברזילאי  אליו  ישראלי כ"סה

   ח" אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  י"אלפי ש
  

               :רכוש
 1,370,429   913,462   98,282   33,162   64,541   260,982    מזומנים ושווי מזומנים

  7,208   3,452   -   -   -   3,756    השקעות לזמן קצר
  2,392,010   92,473   219,886   536,702   471,079   1,071,870     חייבים ויתרות חובה, לקוחות

 86,106  10,001  6,616  50,392  11,965  7,132  ארוך הלוואות ויתרות חובה לזמן, השקעות  
     1,343,740   547,585   620,256   324,784   1,019,388   3,855,753  

                :התחייבויות
                לא כולל (גידים בנקאיים אשראי מתא

  413,552   6,152   38,443   5,269   104,552   259,136     )חלויות שוטפות 
 2,691,241  488,972  246,613  353,975  543,458  1,058,223   זכאים ויתרות זכות, ונותני שרותיםספקים  

                מתאגידים בנקאיים הלוואות 
       התחייבויות  ו)כולל חלויות שוטפות(   

  213,219   -   1,707   11,805   54,291   145,416      אחרות לזמן ארוך
 161,103  146,286  5,349  -  8,767  701  נטו, מעביד-התחייבויות בשל סיום יחסי עובד  

 2,343,726   2,343,726  -   -   -   -     אגרות חוב
  53,784   -   -   -   -   53,784     אגרות החוב הניתנות להמרה 

     1,517,260   711,068   371,049   292,112   2,985,136   5,876,625  
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  )המשך ( תנאי הצמדה של יתרות כספיות- 23באור 
  

  2005 דצמבר ב31
  

      ח "במט  
   בדולר או       או אחר    
   בהצמדה    בריאל  בהצמדה במטבע   
   אליו באירו  ברזילאי  אליו  ישראלי כ"סה

   ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש
 

                :רכוש
  328,162   15,903   106,154   44,898   61,717   99,490    מזומנים ושווי מזומנים

  5,841   3,259   -   -   2,582   -    השקעות לזמן קצר
  2,050,913   127,204   235,200   600,111   347,918   740,480     חייבים ויתרות חובה, לקוחות

 81,864  11,171  4,152  42,394  11,793  12,354  ארוך הלוואות ויתרות חובה לזמן, השקעות  
     852,324   424,010   687,403   345,506   157,537   2,466,780  

                :התחייבויות
  1,054,261   2,200   25,008   53,574   62,711   910,768     אשראי מתאגידים בנקאיים

 2,458,061  378,624  201,215  327,490  461,704  1,089,028   זכאים ויתרות זכות, ונותני שרותיםספקים  
  64,709   -   -   -   -   64,709     דיבידנד מוצע לתשלום

                מתאגידים בנקאיים הלוואות 
        והתחייבויות )כולל חלויות שוטפות(    

 457,428  7,669  5,022  14,831  23,010  406,896      אחרות לזמן ארוך
 128,949  121,901  1,045  2,946  2,477  580  נטו, מעביד-התחייבויות בשל סיום יחסי עובד  

     2,471,981   549,902   398,841   232,290   510,394   4,163,408  
 

  .33לגבי עסקאות עתידיות במטבע חוץ ראה באור 
  
  
  

   הכנסות- 24באור 
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

  

               -מכירות בחוץ לארץ 
  6,058,199  6,565,717   6,712,687    במסגרת פעילות תעשייתית 
  381,575   740,306   738,136    במסגרת פעילות מסחרית 

         
    7,450,823   7,306,023   6,439,774  

         -מכירות בארץ 
  213,295   218,112   253,939    במסגרת פעילות תעשייתית 
  240,891   275,496   242,720    במסגרת פעילות מסחרית 

         
    496,659   493,608   454,186  
         
    7,947,482   7,799,631   6,893,960  
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  עלות המכירות - 25באור 
  

  מאוחד
  בדצמבר31ה ביום לשנה שנסתיימ  
  2006 2005 2004 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

  

              :במסגרת פעילות תעשייתית
 2,996,408  3,435,267  3,609,456   חומרים
 317,611  341,192  369,924   עבודה

 91,239  48,033  100,709   עבודות חוץ
 430,222  516,096  463,198   הוצאות ייצור אחרות

 114,956  131,594  137,471   פחת
   4,680,758  4,472,182  3,950,436 
     

      הוצאות שהוונו לרכוש -בניכוי 
 )3,979( )3,880( )2,623(   )בעיקר שכר מהנדסים(קבוע  

     
 )160,816( )430,873( )146,966(  תוצרת גמורה ותוצרת בעיבודשינוי במלאי

   4,531,169   4,037,429  3,785,641 
      :במסגרת פעילות מסחרית
 440,846  710,836   705,403   עלות הסחורות שנמכרו

      
   5,236,572  4,748,265  4,226,487 
  
  

  נטו, הוצאות מחקר ופיתוח - 26באור 
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

  

 46,984  52,097  49,564    משכורת והוצאות נלוות
 1,197  1,573  916    חומרים

 43,735  40,743  38,076    הוצאות אחרות
    88,556   94,413  91,916 

      השתתפות הממשלה  -בניכוי 
 )4,719( )1,985( )3,660(   ופיתוח בהוצאות מחקר 

       
    84,896  92,428  87,197 

  
  

  הוצאות מכירה ושיווק  - 27באור 
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

  

 234,811   288,915   345,716    נלוותמשכורת והוצאות 
 315,468   336,595   350,662    עמלות ומשלוחים

 62,883   93,795   109,015    פרסום
 110,490   147,576   178,086    חת והפחתותפ

  51,492   97,469   121,065    רישוי
  28,033   31,522   32,322    שירותים מקצועיים

  28,978   35,527   39,256    ביטוח
  21,297   17,448   9,597    תמלוגים למדען הראשי

  132,326   151,613   168,876    אחרות
         
    1,354,595   1,200,460   985,778  
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  הוצאות הנהלה וכלליות - 28באור 
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

  

  110,685   111,982   137,016    משכורת והוצאות נלוות
         שירותי הנהלה ושכר 

  11,430   11,417   9,075     לכור  דירקטורים
  15,015   20,445   20,133    תותפחת והפח

  51,320   26,476   73,642    חובות מסופקים ואבודים
  54,042   38,310   53,089    שירותים מקצועיים

  8,605   13,008   11,322    ביטוח
  *49,295   *56,475   56,590    אחרות

         
    360,867   278,113   300,392  

  .'כו2 ראה באור הוצג מחדש* 
  

  חברה
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

  
  27,219   23,896   47,531    משכורת והוצאות נלוות

            שירותי הנהלה ושכר 
  11,460   11,417   9,075     לכור  דירקטורים

  1,206   1,013   1,640    פחת והפחתות
  16,167   9,450   14,543    שירותים מקצועיים

  12,841   12,428   14,333    אחרות
         
    87,122   58,204   68,893  

  
 

  נטו, מימון) הכנסות(הוצאות  - 29באור 
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

  
  80,054   29,779   58,598    נטו, בגין התחייבויות לזמן ארוך

         בגין התחייבויות ואשראי 
  43,355   125,132   139,084    נטו,  לזמן קצר

         
  123,409   154,911   197,682    נטו, הוצאות מימון

  
  חברה

  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

  
                 -הוצאות 

  22,772   52,007   22,000    ות לזמן ארוךבגין התחייבוי
         בגין התחייבויות ואשראי 

  -   1,098   13,761     לזמן קצר
         
    35,761   53,105   22,772  

         -בניכוי 
  )44,856(  )12,532(  )88,541(   הכנסות מימון

         
  )22,084(  40,573   )52,780(   נטו, מימון) הכנסות(הוצאות 
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  נטו , הוצאות אחרות - 30באור 
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

   
                  פרישה מוקדמת של עובדיםהוצאות בגין 

 21,502   26,597   81,876    )1(   ופנסיה מוקדמת
          הוצאות בגין מכירת חובות לקוחות 

  27,758   40,277   59,625    קת איגוח  במסגרת עס
 4,921   7,460   1,336   נטו,  הפסד ממימוש רכוש קבוע ואחרות

          הפרשה להפסד בגין אופציות לעובדים בחברות 
  9,358   246   -      מאוחדות

 64,461   44,225   -    הפחתת מוניטין בחברות מוחזקות
  45,511   51,676   50,640    ם ברכישת מוצרינכסים בלתי מוחשיים הפחתת 

  10,747   26,884   88,149     הפרשה לתביעות משפטיות
  11,440   31,607   63,316     הפחתת רכוש אחר

 )4,342( )30,876(  )11,445(  נטו, אחרותהכנסות  
         
    333,497   198,096  191,356 

  
קדמת של עובדים בעקבות תוכנית התייעלות במפעלי  רשמה החברה הוצאות בגין פרישה ופנסיה מו2006בשנת   ) 1(

  .החברה בישראל ובברזיל  
  
  

   קשוריםבעלי עניין וצדדים עסקאות ויתרות עם - 31באור 
  

  עסקאות עם בעלי עניין  .א
  

  .מ מבעלי המניות הקודמים"את מניות כור תעשיות בע. בי.די.ש מקבוצת אי" רכשה חברת דסק2006בחודש יולי 
  
 2004עד וכולל שנת . קבוצה מנהלות עסקאות במהלך העסקים הרגיל עם תאגידים שהם צדדים קשוריםחברות ה  )1(

 במהלך העסקים ביצעהשהחברה ,  בהיקפים לא מהותייםפטרה הרשות לניירות ערך את החברה מתאור עסקאות
  . למעט מגילוי עסקאות חריגות, בעלי עניין עם הרגיל ובתנאי שוק

לפיו , 1993-ג"התשנ, )עריכת דוחות כספיים שנתיים( פורסם תיקון לתקנות ניירות ערך 2005 באוקטובר 31ביום 
  .לרשות אין עוד סמכות למתן פטור לעניין זה

  
 מליון דולר לשנה בתמורה 2.5 חתמה החברה על הסכם עם כור על פיו תשלם החברה לכור 2000 באפריל 1ביום   )2(

  .2006ם הסתיים במאי ההסכ. לקבלת שירותי יעוץ והנהלה מכור
' ראה  ב.  משלמת החברה שכר דירקטורים לכור לפי הסכומים המשולמים לדירקטורים מקרב הציבור,כמו כן
  .להלן

  
 מהמחזור 1.8%לחברה הסכם דמי ניהול עם אגן ומכתשים על פיו משלמות אגן ומכתשים דמי ניהול בשיעור   )3(

 מליון 63.6 - כ– 2005(ח " מליון ש62.5 - כהול לחברה בסך של שילמו מכתשים ואגן דמי ני2006בשנת . השנתי
  ).ח" מליון ש60.8 - כ- 2004, ח"ש

  
על , בהסכם אי תחרות וסודיות, שהינו דירקטור בחברה, )לשעבר(ל מילניה "החברה התקשרה בהסכם עם מנכ  )4(

 מניות של 1,000,000ל "ל המנכקיב) ל מילניה"סמוך לאחר מועד סיום כהונתו כמנכ (2002 באפריל 30פיו ביום 
  .החברה בתמורה להסכמתו שלא להתחרות בחברה ולשמור על המידע הסודי של החברה

דירקטור או תפקיד אחר ,  שנים מיום שיחדל לכהן כמנהל3 או בתום 2007ההסכם הינו לתקופה עד לחודש יולי 
  .המאוחר שבהם, באחת מהחברות בקבוצה

  
ליטה האסיפה הכללית של החברה על מינוי אברהם ביגר למנהל הכללי של החברה  הח2007 בינואר 10ביום   )5(

  .המינוי אושר לתקופה של שנה. ר דירקטורין החברה"בנוסף לתפקידו כיו
  

  ).2 (-ו) 1)(א(20 ראה באור -באשר לביטוח ושיפוי בעלי עניין   )6(
  
  ).ב(22 ראה באור -באשר לאופציות שהוענקו לבעלי עניין   )7(
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  )המשך ( קשוריםבעלי עניין וצדדים עסקאות ויתרות עם - 31אור ב
  
  )המשך (עסקאות עם בעלי עניין  .א
  

  :להלן פירוט העסקאות
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

  
  11,460   11,202   9,075    לכור שירותי הנהלה 

         
         :שורים אחריםצדדים ק
  25,269   28,533   30,534     -הכנסות 

         
  8,350   5,838   19,391    -הוצאות 

         
  *  3,777   3,565     מימון מבנק הפועלים

  
  
  .לעניין ביטול הפטור) 1(ראה באור א  *
  
  
  לבעלי ענייןהטבות   .ב
  

  מאוחד
  בדצמבר31לשנה שנסתיימה ביום   

  2006 2005 2004 

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

  
 5,141  5,161  7,564   ***בקבוצה המועסקים בעלי ענייןשכר 

 4  1  1  בעלי הענייןמספר 
     

 256  211  317  שכר דירקטורים מטעם כור 
 4  *5  **9  מספר הדירקטורים

     
 336  345  264  שכר דירקטורים אחרים

 6  6  6  מספר הדירקטורים
  

  
  . חדלו שניים מתוך הארבעה להיות בעלי עניין2005בחודש יולי   *
  

  . הוחלפו מספר דירקטורים לרבות דירקטורים חיצוניים2006במהלך שנת   **
  

  . ובגינם לא נרשמה הוצאה בדוחות הכספיים24לא כולל הטבה בגין מענקים מבוססי מניות שאינם בתחולת תקן   ***
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  )המשך ( קשוריםבעלי עניין וצדדיםעם  עסקאות ויתרות -31באור 
  
  בעלי ענין צדדים קשורים ויתרות עם   .ג

  
  מאוחד

  בדצמבר31  בדצמבר31   
   2006 2005 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש   

  
    )1 (לקוחות

 19,029  9,063   צדדים קשורים
    

    -ספקים 
 1,229  19,672   צדדים קשורים

    
 141,220  *-   לים  בנק הפוע- ותהלווא

    
 14,127  *-    בנק הפועלים-מזומן ושווה מזומן 

    
 3,443  4,723   מ" בעבי.די. קבוצת אי-זכאים אחרים ויתרות זכות 

    
 12,760  11,433   קשורות יעודה לפיצויים המנוהלת על ידי חברות

    
 23,959  17,246   לקוחות–היתרה הגבוהה ביותר במשך השנה   )1(

  
  

  . 'א31ראה באור ,  בנק הפועלים לא מהווה בעל עניין בחברה2006 בדצמבר 31ליום * 
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  מניה ל רווח- 32 באור

  
  למניהבסיסי רווח 

  
 374,950 התבסס על הרווח המיוחס לבעלי המניות הרגילות בסך 2006 בדצמבר 31חשוב הרווח הבסיסי למניה ליום 

מחולק בממוצע המשוקלל של מספר המניות , )ח" אלפי ש740,349 - 2004, ח" אלפי ש917,691 – 2005(ח "אלפי ש
מחושב , ) אלפי מניות382,830 – 2004,  אלפי מניות421,577 – 2005( אלפי מניות 431,806הרגילות הקיימות במחזור של 

  :באופן הבא
  

  בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 פעולות נמשכות פעולות נמשכות כותפעולות נמש  
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

 
  *740,349   *917,691   374,950   רווח המיוחס לבעלי המניות הרגילות

  
  בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  אלפי מניות  אלפי מניות  אלפי מניות  

 
        :ממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות

     
 377,917  402,088  452,919   בינואר1יתרה ליום 

     
    חברות החברה וי "בניכוי מניות החברה המוחזקות ע

 )6,063( )6,563( )26,472(  מאוחדות 
     

 10,976  26,052  5,359  בתוספת ניירות ערך המירים שמומשו למניות
     

    וממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות ששימש
 382,830  421,577  431,806   בסיסי למניה) הפסד(לצורך חישוב רווח  

  
  

  למניה מדולל רווח
  

 376,655 התבסס על הרווח המיוחס לבעלי המניות הרגילות בסך 2006 בדצמבר 31חשוב הרווח המדולל למניה ליום 
ק בממוצע המשוקלל של מספר המניות מחול, )ח" אלפי ש756,541  – 2004, ח" אלפי ש923,779 – 2005(ח "אלפי ש

מחושב , ) אלפי מניות449,037 – 2004,  אלפי מניות463,345 - 2005( אלפי מניות 447,190הרגילות הקיימות במחזור של 
  :באופן הבא

  
  

  בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
 פעולות נמשכות פעולות נמשכות פעולות נמשכות  
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  

 
  *740,349   *917,691   374,950   למניה רווח ששימש לצורך חישוב רווח בסיסי

  )318(  )1,855(  )1,534(   בחברת בתירות ערך המירים התאמות בגין ני
  16,510   7,943   3,239   נטו ממס,  הוצאות ריבית על אגרות חוב ניתנות להמרה

        
  756,541   923,779   376,655   )מדולל( הרגילות רווח המיוחס לבעלי המניות

  
  
  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש   *
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  )המשך (מניה ל רווח- 32 באור

  בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום   
  2006 2005 2004 
  אלפי מניות  אלפי מניות  אלפי מניות  

 
     :ממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות

     
    ספר המניות הרגילות ששימש לצורך ממוצע משוקלל של מ

 382,830  421,577  431,806   חישוב רווח בסיסי למניה 
     

 50,701  29,138   11,563   השפעת ההמרה של אגרות חוב ניתנות להמרה
     

 15,506  12,630  3,821   השפעת אופציות למניות
    

     ממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות ששימש
 449,037  463,345  447,190   מדולל למניה  לצורך חישוב רווח

  
התבסס על מחירי שוק , לצורך חישוב ההשפעה המדללת של האופציות למניות, שווי השוק הממוצע של מניות החברה

  . מצוטטים במהלך התקופה שבה האופציות היו קיימות במחזור
  
  

  ים וניהול סיכונ מכשירים פיננסיים- 33באור 
  
  כללי  .א
  

כמו כן חשופה הקבוצה .  ולכן היא חשופה לסיכונים הנובעים משינויים בשערי החליפיןענפהלקבוצה פעילות בינלאומית 
עושה הקבוצה שימוש , כדי לצמצם את החשיפה לסיכונים אלה. לשינויים בשערי הריבית בגין אשראי שהתקבל

  .הקבוצה אינה סוחרת במכשירים פיננסיים).  נגזרים-להלן  (ואופציותעסקאות אקדמה כולל , במכשירים פיננסיים
  

לדעת הנהלת הקבוצה סיכון אשראי , עסקאות הנגזרים נעשות עם תאגידים פיננסיים גדולים בארץ ובחוץ לארץ ולפיכך
  .ן נמוךבגינ

  
  ניהול סיכוני שער חליפין  .ב
  
 במטרה להגן על עצמה מפני -ואופציות מטבע ) (Forward עסקאות אקדמה -קבוצה עושה שימוש בנגזרי מטבע חוץ ה

יושפעו משינויים , הנובעים מנכסים והתחייבויות קיימים ועלויות ומכירות צפויות, הסיכון שתזרימי המזומנים בדולרים
  .בשערי החליפין

  
, טבע חוץ היו לחברה ולחברות מאוחדות שלה התקשרויות פתוחות לביצוע עסקאות עתידיות במ2006 בדצמבר 31ליום 

  :כמפורט להלן, המיועדות להבטחת נכסים והתחייבויות במטבע חוץ
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  )המשך( וניהול סיכונים  מכשירים פיננסיים- 33באור 
  

  )המשך(ניהול סיכוני שער חליפין   .ב
  
 

        מועד פקיעה       

  שווי הוגן  סכום לשלם  סכום לקבל  ממוצע   מטבע לשלם  מטבע לקבל  

  פיםבאל  באלפים  באלפים        

 
              עסקאות אקדמה

  12   4,000   4,007   24.01.2007  דולר  אירו  

  90   5,099   5,000   02.01.2007  שקל  דולר  

  )397(   15,616   16,012   27.04.2007  דולר  ט"ליש  

  )1,088(  33,406   32,721   18.03.2007  זלוטי  דולר  

  -   2,000   5,958   18.05.2007  דולר  זלוטי  

  )238(  9,155   9,432   07.05.2007  אוסטרלי  דולר  

  )795(  12,033   11,421   20.03.2007  ראנד  דולר  

  976  31,684   32,000   08.05.2007  ריאל  דולר  

  )94(  7,000   6,740   09.11.2007  דולר  יואן  
 

              אופציות שנרכשו
        מועד פקיעה       

  י הוגןשוו  סכום לשלם  סכום לקבל  ממוצע   מטבע לשלם  מטבע לקבל  

  באלפים  באלפים  באלפים        

 
  33   7,016   7,128   08.04.2007  דולר  אירו  

  1,240   240,724   240,724   13.06.2007  אירו  דולר  

  -   -   -   31.12.2006  שקל  דולר  

  2,046   52,000   52,508   17.04.2007  דולר  שקל  

  -   -   -   31.12.2006  דולר  ט"ליש  

  272   39,075   41,132   24.07.2007  ט"ליש  דולר  

  133   31,490   28,889   9.7.07  זלוטי  דולר  

  86   6,822   6,663   14.4.07  דולר  זלוטי  

  -   -   -   31.12.06  דולר   דולר   

            אוסטרלי   

  127   30,408   32,248   10.06.07  דולר   דולר  

          אוסטרלי    

  -   -   -   31.12.06  ראנד  דולר  

  163   1,173   1,268   25.11.07  דולר  ראנד  

  353   56,470   55,000   30.1.07  ריאל  דולר  

  803   32,000   33,239   19.6.07  דולר  ריאל  

  -   -   -   31.12.06  יואן  דולר  

  15   24,000   22,551   8.10.07  דולר  יואן  
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  )המשך( וניהול סיכונים  מכשירים פיננסיים- 33באור 
  

  )המשך (ניהול סיכוני שער חליפין  .ב
  
  

              שנכתבואופציות 
        מועד פקיעה       

  שווי הוגן  סכום לשלם  סכום לקבל  ממוצע   מטבע לשלם  מטבע לקבל  

  באלפים  באלפים  באלפים        

 
  -   13,200   12,240   26.02.2007  דולר  אירו  

  )4,522(  241,400   240,402   11.06.2007  אירו  דולר  

  )86(  8,000   8,000   27.03.2007  שקל  דולר  

  )851(  41,000   42,708   29.04.2007  דולר  שקל  

  -   -   -   31.12.2006  דולר  ט"ליש  

  )1,538(  39,075   39,984   24.07.2007  ט"ליש  דולר  

  )1,142(  31,274   30,955   04.07.2007  זלוטי  דולר  

  )2(  4,067   4,829   05.05.2007  דולר  זלוטי  

  -   -   -   31.12.2006  דולר  דולר   

            אוסטרלי   

  )1,287(  30,408   31,370   10.06.2007  דולר   דולר  

          אוסטרלי     

  )70(  1,143   1,173   25.11.2007  ראנדי  דולר  

  )3(  1,173   1,613   25.11.2007  דולר  ראנד  

  )62(  34,402   35,000   09.02.2007  ריאל  דולר  

  -   30,000   32,909   10.01.2007  דולר  ריאל  

  -   -   -   31.12.2006  יואן  דולר  

  )208(  24,000   23,734   08.10.2007  דולר  יואן  
  
  

  סיכוני אשראי   .ג
  

  כללי
  

הלקוחות כוללים חברות רב . הכנסות הקבוצה נובעות ממספר רב של לקוחות בפיזור גדול ועל פני מדינות רבות
רים להגנת הצומח אשר רוכשים את המוצרים חקלאיים וסוכנים של חומ, חברות יצרניות וכן מפיצים, לאומיות

  . םלצורכיהכמוצרים סופיים או כחומרי ביניים 
  

את , לפי הערכת ההנהלה, הדוחות הכספיים כוללים הפרשות ספציפיות לחובות מסופקים המשקפות בצורה נאותה
לקוחותיה בביטוח אשראי  ביטחה החברה את חובות 2004עד חודש יוני . שגבייתם מוטלת בספק, ההפסד הגלום בחובות

 מליון 106 אגן הינו -סכום הביטוח הכולל לכל קבוצת מכתשים , על פי הפוליסה.  אגן-המשותף לכל קבוצת מכתשים 
תנאי הפוליסה מחייבים הפעלת מערכת בקרת .  מהחוב לארוע90%-השיפוי מאת המבטח מוגבל ל. ח מצטבר לשנה"ש

 הפסיקה החברה את הביטוח האמור עקב חוסר 2004בחודש יולי . בפוליסהאשראי לכל הקבוצה על פי נהלים שנקבעו 
ח והגדלת " מליון ש127 - חידשה החברה את הפוליסה האמורה תוך שינוי סכום הביטוח לכ2005באפריל . כדאיות

  חתמה2006בחודש אפריל . 2006ל היה עד חודש אפריל "תוקף הפוליסה הנ, ח" מליון ש32 -ההשתתפות העצמית ל
 מצטבר לשנה ח"ש מיליון 254 -סכום הכיסוי הביטוחי שונה לכ, החברה על הסכם חדש עם תאגיד ביטוח בינלאומי

  . מהחוב לארוע90%-השיפוי מאת המבטח מוגבל ל, והקטנת ההשתתפות העצמית
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  )המשך( וניהול סיכונים  מכשירים פיננסיים- 33באור 
  
  סיכוני ריבית  .ד
  

בהתאם למועדי , או סיכון תזרים מזומנים בגין שיעור ריבית/אשר חשופים לסיכון שווי הוגן ו, רכים בספרים של קבוצות המכשירים הפיננסיים שלהלן מציגה את העהטבלה
  :כמוקדם שבהם, הפרעון או מועדי הקביעה מחדש של מחיר

 
              שיעור ריבית    
  ילךחמש וא   שנים3-4   שנים2-3   שנים1-2  עד שנה  סך הכל  אפקטיבית    

  ח"שאלפי   ח"שאלפי   ח"שאלפי   ח"שאלפי   ח"שאלפי   ח"שאלפי   ממוצע  ביאור  

 
                  נכסים פיננסיים

                  
  -   -   -   -   1,370,429   1,370,429   4.5%    מזומנים ושווי מזומנים

                  
  25,872   6,490   23,576   30,167   207   86,312   -   8  השקעות הלוואות ויתרות חובה לזמן ארוך

       1,456,741   1,370,636   30,167   23,576   6,490   25,872  
                  

                  התחייבויות פיננסיות
                  

  -   -   -   -   413,552   413,552   6-14%  11  ק מתאגידים בנקאיים"אשראי לז
                  

  20,602   16,127   15,894   137,553   8,315   198,491   6-7%  14  א מתאגידים בנקאיים"אשראי לז
                  

  -   -   -   2,852   50,932   53,784   2.5%  15  אגרות חוב הניתנות להמרה
                  

  2,343,726   -   -   -     2,343,726   6.5%-5.15%  16  אגרות חוב
                  
       3,009,553   472,799   140,405   15,894   16,127   2,364,328  
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  )המשך( וניהול סיכונים רים פיננסיים מכשי- 33באור 
  
  סיכוני מטבע  .ה
  

 - של כ הסתכם עודף הנכסים הכספיים בריאל ברזילאי על התחייבויות בריאל ברזילאי בסך2006  בדצמבר31ליום 
 מליון 1,966 -עודף התחייבויות כספיות במטבע ישראלי על נכסים כספיים במטבע ישראלי בסך של כ, ח" מליון ש249.2

  .ח"ש מליון 163.5 - ועודף התחייבויות כספיות באירו על נכסים כספיים באירו בסך של כח"ש
  

  .לעיל' בסעיף בהקבוצה נקטה בפעולות לצמצום החשיפה בגין עודף זה כמתואר 
  

  .23באשר למאזן הצמדה של יתרות כספיות ראה באור 
  
  שווי הוגן של מכשירים פיננסיים  .ו
  

שלא , המוצגים בדוחות הכספיים, ך בספרים והשווי ההוגן של קבוצות מכשירים פיננסייםהטבלה להלן מפרטת את הער
  :פי שווים ההוגן-על
  

 2006 בדצמבר 31  
 שווי הוגן ערך בספרים   
 ח"אלפי ש ח"אלפי ש   
 

     נכסים פיננסיים
     

 79,193  86,312    )1(הלוואות ויתרות חובה לזמן ארוך
     

     ות פיננסיותהתחייבוי
     

 414,608  413,551    ק מתאגידים בנקאיים'"אשראי ז
 136,632  53,784    )2(אגרות חוב ניתנות להמרה במניות 

 197,992  198,491    )3(הלוואות לזמן ארוך 
 2,343,726  2,343,726    )4(אגרות חוב 

  
סס על חישוב הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים לפי שיעור השווי ההוגן של הלוואות לזמן ארוך שניתנו מבו  )1(

  .ריבית המקובל להלוואות דומות בעלות מאפיינים דומים
  
  .השווי ההוגן מבוסס על מחירים מצוטטים בשוק פעיל לתאריך המאזן  )2(
  
נים לפי שיעור השווי ההוגן של הלוואות לזמן ארוך שנתקבלו מבוסס על חישוב הערך הנוכחי של תזרימי המזומ  )3(

  .ריבית המקובל להלוואות דומות בעלות מאפיינים דומים
  
  .השווי ההוגן של אגרות החוב מחושב על בסיס התמורה שהתקבלה במועד ההנפקה  )4(

  
התחייבויות , חייבים ויתרות חובה, לקוחות, השקעות לזמן קצר, הערך בספרים של מזומנים ושווי מזומנים

  .וזכאים ויתרות זכות תואם או קרוב לשווי ההוגן שלהםלספקים ולנותני שירותים 
  
  ניתוח רגישות   .ז
  

במסגרת ניהול סיכוני הריבית וסיכוני המטבע שואפת הקבוצה להקטין את ההשפעה של תנודות קצרות טווח על 
  .ח והריבית משפיעים על רווח הקבוצה"שינויים בשערי המט, בטווח הארוך, לעומת זאת. רווחיה

  
מעריכה החברה כי גידול של אחוז אחד בשערי הריבית יביא לגידול בשווי ההוגן של נכסי , 2006 בדצמבר 31ליום 

החישוב כולל את השפעת עסקאות החלפת שערי הריבית של . ח" אלפי ש10,951 -והתחייבויות הקבוצה לפני מס בסך כ
  .הקבוצה

  
של האירו היה מביא לקיטון בשווי ההוגן של נכסי  מעריכה החברה כי גידול של אחוז אחד בשער החליפין , בנוסף

 החישוב כולל את 2006 בדצמבר 31ח לשנה שנסתיימה ביום " אלפי ש1,221 -והתחייבות הקבוצה לפני מס בסך כ
  .השפעת מכשירים נגזרים של הקבוצה

  
י ההוגן של נכסי בנוסף מסכימה החברה כי גידול של אחוז אחד בשער החליפין של השקל היה מביא לגידול בשוו

 החישוב כולל את 2006 בדצמבר 31ח לשנה שנסתיימה ביום " אלפי ש7,956והתחייבויות הקבוצה לפני מס בסך של 
  .השפעת מכשירים נגזרים של הקבוצה
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  מגזרי דיווח - 34 באור
  

  :ושירותים מוצרים  .א
  

בססת על חלוקה למגזרים עסקיים  מציגה החברה את הדיווח המגזרי על פי מתכונת ראשית המת2006החל משנת 
  .ומתכונת משנית המתבססת על חלוקה למגזרים גאוגרפיים

  .מתכונת הדיווח של החברה משקפת את המקור העיקרי והמהותי של הסיכונים ושל התשואות שבפניהם היא חשופה
,  מהות המוצריםבקביעת הדיווח המגזרי בחנה החברה את הסיכונים ותוחלת התשואות מהמגזרים השונים וכן את

  .ת להפצת המוצריםוצרכני המוצרים והשיטות המשמש, מהות תהליכי הייצור
  .מספרי ההשוואה בבאור הוצגו מחדש על מנת לשקף את הדיווח המגזרי במתכונת האמורה

  
  :החברה עוסקת בתחומי הפעילות כדלהלן

 )Agro(פעילות בשוק המוצרים להגנת הצומח  •
  .ברה כולל יצור ושיווק של מוצרים קונבציונליים להגנת הצומחתחום הפעילות העיקרי של הח

  
 )Non Agro(פעילות בתחום הנון אגרות  •

, מוצרי ארומה, )מעכבי חמצון(ליקופן : תחום פעילות זה כולל עיסוק במספר רחב של תת תחומים ביניהם
  .מוצרים להגנת הצומחומאגד את כלל פעילויות החברה בתחומים שאינם נכללים בגדר . וכימיקלים אחרים

  
  2006 בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום  

      פעילות שאינה  פעולות להגנת  

  מאוחד  התאמות  להגנת הצומח  הצומח 

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש 
 

          : והפסדהרווח על מידע
     הכנסות
 7,947,482  -  882,108  7,065,374   לחיצוניים מכירות
 -  )10,464( 10,464  -    מגזריםבין מכירות

 7,947,482  )10,464( 892,572  7,065,374   הכנסות כ"סה
      
      תוצאות
 910,552  -  48,674  861,878   המגזר תוצאות
 )197,682(     נטו, מימון הוצאות

 )333,497(     נטו, הוצאות אחרות
 6,425      הכנסהה על מסים
 1,135        חברות כלולותברווחי חלק

 )11,983(     חלק המיעוט ברווחי חברות מאוחדות
 374,950      נקי רווח

      
      נוסף מידע
 9,032,463   902,515  8,129,948   מגזר נכסי

 10,546      המאזני השווי בשיטת השקעות
 2,021,938       מיוחסיםלא נכסים
 11,064,947       במאוחדנכסים כ"סה

 1,711,991   150,566  1,561,425   המגזר התחייבויות
 4,571,447      מיוחסות לא התחייבויות

 6,283,438       במאוחדהתחייבויות כ"סה
      
 623,947   77,891  546,056   הוניות השקעות

 460,606   41,928  418,678    והפחתותפחת
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  )המשך (מגזרי דיווח - 34 באור
  

  )המשך (:ושירותים יםמוצר  .א
  
  2005 בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום  

      פעילות שאינה   פעילות 

  מאוחד  התאמות  להגנת הצומח  להגנה הצומח 

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש 

 
      והפסדרווח על מידע

     
     הכנסות
 7,799,631  -  886,543  6,913,088   לחיצוניים מכירות

 -  )15,427( 15,427  -    מגזריםבין ירותמכ
 7,799,631  )15,427( 901,970  6,913,088    הכנסותכ"סה
      

      תוצאות
 *1,480,365  -  110,503  1,369,862   המגזר תוצאות
 )154,911(     נטו, מימון הוצאות

 )198,096(     נטו, הוצאות אחרות
 )179,013(     הכנסהה על מסים
 )21,581(     נטו,  המיעוט ברווחי חברות מאוחדותחלק
 926,764      נמשכות מפעולות רווח

      השפעה מצטברת לתחילת שנה בגין
 )9,073(      שינוי שיטה חשבונאית

 *917,691      נקי רווח
      

      נוסף מידע
 8,973,636   948,444  8,025,192   מגזר נכסי
 905,077       מיוחסיםלא נכסים
 9,878,713       במאוחדנכסים כ"סה

 1,687,515   156,543  1,530,972   המגזר התחייבויות
 2,970,537       מיוחסותלא התחייבויות

 4,658,052       במאוחדהתחייבויות כ"סה
      

 436,977   56,963  380,014   הוניות השקעות
 429,987   41,330  388,657    והפחתותפחת

  
  
  .'כו2ראה באור , הוצג מחדש  *
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  )המשך (מגזרי דיווח - 34 באור
  

  )המשך (:ושירותים מוצרים  .ב
  2004 בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום  

      פעילות שאינה   פעילות 

  מאוחד  התאמות  להגנת הצומח   הצומחתלהגנ 

  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש 

 
      והפסדרווח על מידע

     הכנסות
 6,893,960  -  813,954  6,080,006   לחיצוניים מכירות
 -  )10,325( 10,325  -    בין מגזריםמכירות

 6,893,960  )10,325( 824,279  6,080,006   הכנסות כ"סה
      
      

      תוצאות
 *1,294,106  -  90,498  1,203,608   המגזר תוצאת
 )123,409(     נטו, מימון הוצאות
 )191,356(     נטו, ות אחרותהוצא
 )234,350(     הכנסהה על מסים

 )4,642(     חלק המיעוט ברווחי חברות מאוחדות
 *740,349      נקי רווח

      
      נוסף מידע

 609,365   50,765  558,600   הוניות השקעות
 370,006   40,954  329,052    והפחתותפחת

  
  :גיאוגרפי  .ב
  

  :) מכירותיעד( הלקוחות מיקוםמכירות לפי מגזרים גיאוגרפים בהתבסס על  ההכנסות מלהלן
  

    בדצמבר31סתיימה ביום ה שלשנה
2004 2005 2006   

     ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש
  

 ישראל  498,472  493,607  462,276 
 אמריקה הלטינית  1,921,428  1,894,337  1,919,211 
 אירופה  3,082,764  3,140,576  2,909,720 
 צפון אמריקה  1,561,137  1,383,631  886,695 
 שאר העולם  883,681  887,480  716,058 

     
 6,893,960  7,799,631  7,947,482   

  
  : בהתבסס על מיקום הלקוחות לפי מגזרים גיאוגרפייםנכסים

  
 סך נכסי המגזר   
   2006 2005 
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש   

 
 63,158  11,196    שראלי

 1,096,181  1,205,676    אמריקה הלטינית
 290,297  441,103    אירופה

 99,747  202,094    צפון אמריקה
 214,698  194,836    שאר העולם

     2,054,905   1,764,081  
  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש   *
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   אירועים לאחר תאריך המאזן- 35באור 
  

הרה "או " התוכנית: "להלן( אישר דירקטוריון החברה את החלתה של תוכנית רה ארגון לחברה 2007מרס  ב12ביום 
, התוכנית גובשה בהתבסס על המלצות צוותים פנימיים של החברה בסיוע של חברת הייעוץ והמחקר מקנזי"). ארגון

ת הכוללת המלצות לביצוע שינויים במבנה אשר נשכרה על ידי החברה לצורך לימוד המבנה הארגוני הקיים וגיבוש תוכני
  .הארגוני של קבוצת מכתשים אגן ואופן פעילותה

  
  :מטרתה של תוכנית הרה ארגון הינה השגת שני יעדים מרכזיים

  
. אשר המיקוד העיקרי של פעילותה הוא השיווק ברחבי העולם, המשך הפיכתה של החברה לחברה רב לאומית  ●

לרכז סמכויות נרחבות יותר בהנהלות איזורי הפעילות , אם להמלצות התוכניתבהת, לצורך כך בכוונת החברה
מתוך כוונה להעמיק את ערוצי , ושאר העולם, דרום אמריקה, צפון אמריקה, אירופה: העיקריים של החברה
  .במטרה להיענות בצורה טובה יותר לצרכים המשתנים של לקוחות כל אזור, השיווק של הקבוצה

  
אשר יכלול איחוד פונקציות שונות בתחומי רכש חומרי , ג התפעולי בין החברות מכתשים ואגןהשלמת המיזו  ●

ולייצור אופטימזציה של מתקני הייצור של החברה ושל , במטרה לייעל פעילויות' כספים וכו, מכירות, גלם
  .שרשרת האספקה

  
 יישומה המלא צפוי להסתיים ברובו כאשר, הדיקטוריון הנחה את הנהלת החברה להתחיל מידיית בביצוע התוכנית

  .2008בתום שנת 
  

  . בקשר ליישום התוכנית אינן צפויות להיות מהותיות, ככל שיידרשו, העלויות, להערכת החברה
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   דוחות כספיים של החברה בערכים נומינליים- 36באור 

  
  תמצית מאזן  . א
  

   בדצמבר31   בדצמבר31      
      2006  2005  
  ח"שאלפי   ח"אלפי ש      

  
          רכוש שוטף

  40,673   950,999       מזומנים ושווי מזומנים
  -   -       השקעות לזמן קצר

  65,675   275       חייבים ויתרות חובה
  182,985   231,990       הלוואות לחברות מוחזקות

          
       1,183,264   289,333  
          

          השקעות
  *4,859,346   5,782,999       בחברות מוחזקות
  88,268   46,169       בפקדונות בבנקים

          
       5,829,168   4,947,614  
          

  3,449   3,600       נטו, ריהוט וציוד
          

  1,219   224       הוצאות נדחות
          
       7,016,256   5,241,615  

          
          התחייבויות שוטפות

  271,576   -       אשראי מתאגידים בנקאיים
  44,935   58,689       תזכאים ויתרות זכו

  65,367   -       דבידנד מוצע לתשלום
  -   50,992       אגרות חוב הניתנות להמרה  

          
       109,681   381,878  

          התחייבויות לזמן ארוך
  -   2,345,468       ח"אג

  -   2,852       אגרות חוב הניתנות להמרה
  19,039   22,370   נטו,  מעביד-התחייבויות בשל סיום יחסי עובד

          
       2,370,690   19,039  
          

  184,422   -       אגרות חוב הניתנות להמרה
          

  *4,656,276   4,535,885       הון עצמי
          
       7,016,256   5,241,615  
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  )המשך( דוחות כספיים של החברה בערכים נומינליים - 36באור 
  
  תמצית דוח רווח והפסד  . ב

  
  בדצמבר31 ביום לשנה שנסתיימה  

    2006  2005  2004  
  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש  ח"אלפי ש    

  
      הכנסות

 *702,898  *997,456  314,679  נטו, חלק החברה ברווחי חברות מוחזקות
 60,391  64,072  62,120  דמי ניהול מחברות מוחזקות 

      
  376,799  1,061,528  763,289 

      
      הוצאות

        
 68,492  60,233  82,430  הנהלה וכלליות

      
 694,797  1,001,295  294,369  רגילותרווח מפעולות 

      
 14,064  2,021  )12,254( נטו, מימון) הוצאות(הכנסות 

      
 708,861  1,003,316  282,115  רווח לפני הוצאות אחרות

      
 8,108  28  8,187  נטו, הוצאות אחרות

      
 700,753  1,003,288  273,928  רווח לפני מיסים על ההכנסה

      
 6  21,178  )2,590( מיסים על הכנסה

      
 *700,747  *982,110  276,518  רווח נקי

  
  
  

  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש * 
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  )המשך( דוחות כספיים של החברה בערכים נומינליים - 36באור 
  

  

 סך הכל מאוחדת תאריך המאזן יתרת רווח קרנות הון מניות הון המניות   על ידי חברה מוצע לאחר   פרמיה על    המוחזקות דיבידנד       מניות החברה        על השינויים בהון העצמיתמצית דוח  .ב
 ח"אלפי ש ח"אלפי ש ח"אלפי ש ח"אלפי ש ח"אלפי ש ח"אלפי ש ח"אלפי ש 
  

  2,662,504   )63,818(  31,529   1,140,207   )7,609(  1,184,279   377,916   2003 בדצמבר 31יתרה ליום 
                

  -   -   -   -   -   )2,560(  2,560   מימוש אופציות שניתנו לעובדים
  175,392   -   -   -   -   157,801   17,591   המרת אגרות חוב הניתנות להמרה למניות

  42,484   -   -   -   -   38,465   4,019   מימוש אופציות
                התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים 

  12,405   -   -   -   12,405   -   -    של חברות מוחזקות
                מימוש מניות החברה המוחזקות על ידי

  33,727   18,374   -   -   -   15,353   -    חברה מאוחדת
  )196,045(  -   )31,529( )164,516(  -   -   -   דיבידנד ששולם ומוצע לתשלום

  -   -   54,712   )54,712(  -   -   -   דיבידנד מוצע לאחר תאריך המאזן
  *700,747   -   -   *700,747   -   -   -   2004רווח נקי לשנת 

                
  *3,431,214   )45,444(  54,712   1,621,726   4,796   1,393,338   402,086   2004 בדצמבר 31יתרה ליום 

                
  -   -   -   -   -   )1,893(  1,893   תנו לעובדיםמימוש אופציות שני

  668,051   -   -   -   -   632,520   35,531   המרת אגרות חוב הניתנות להמרה למניות
  142,243   -   -   -   )12,796(  141,661   13,378    מימוש אופציות

                התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים 
  *)12,507(  -   -   -   *)12,507(  -  -    של חברות מוחזקות

                מימוש מניות החברה המוחזקות על ידי
  17,712   7,015   -   -   -   10,697   -    חברה מאוחדת

  )307,459(  )307,459(  -   -   -   -   -   רכישה עצמית של מניות החברה
  7,153   -   -   -   7,153   -   -   הטבת מס מאופציות לעובדים
  )272,241(  -   )54,712(  )217,529(  -   -   -   דיבידנד ששולם ומוצע לתשלום

  -   -   108,170   )108,170(  -   -   -   דיבידנד מוצע לאחר תאריך המאזן
  *982,110   -   -   *982,110   -   -   -   רווח נקי 

                
  *4,656,276   )345,888(  108,170   *2,278,137   *)13,354(  2,176,323   452,888   2005 בדצמבר 31יתרה ליום 

  
  .'כו2 ראה באור -הוצג מחדש *
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  )המשך( דוחות כספיים של החברה בערכים נומינליים - 36באור 
  

  
  תמצית דוח על השינויים בהון העצמי  .ג

 סך הכל מאוחדת אזןתאריך המ יתרת רווח קרנות הון מניות הון המניות   על ידי חברה מוצע לאחר   פרמיה על    המוחזקות דיבידנד       מניות החברה       
 ח"אלפי ש ח"אלפי ש ח"אלפי ש ח"אלפי ש ח"אלפי ש ח"אלפי ש ח"אלפי ש 
  

                
  4,656,276   )345,888(  108,170   *2,278,137    )*13,354 (  2,176,323   452,888   2005 בדצמבר 31יתרה ליום 

  -   -   -   -   -   )2,886(  2,886   מימוש אופציות שניתנו לעובדים
  123,353   -   -   -   -   113,783   9,570   רת אגרות חוב הניתנות להמרה למניותהמ

  )317,993(  )317,993(  -   -   -   -   -   רכישה עצמית של מניות החברה
  4,842   -   -   -   4,842   -   -   הטבת מס מאופציות לעובדים
  10,190   -   -   -   10,190   -   -   הוצאות בגין אופציות לעובדים

  )229,452(  -   )108,070(  -   -   -   -   ד ששולם ומוצע לתשלוםדיבידנ
  276,518   -   -   276,518   -   -   -   2006רווח נקי לשנת 

  12,151   -   -   -   12,151   -   -   התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים 
                 של חברות מוחזקות

                
  4,535,885   )663,881(  100   2,433,273   13,829   2,287,220   465,344   2006 בדצמבר 31יתרה ליום 
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 שיעור השליטה
והבעלות של 

החברה 
  המחזיקה

%  

  
  
  

  חברה מוחזקת

  
  חברה מחזיקה

   בארץחברות מאוחדות  .א    
      

  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים   ) מכתשים-להלן (מ "מכתשים מפעלים כימיים בע  100 
    ) אגן- להלן(מ "אגן יצרני חימיקלים בע  100 
    מ "ליקורד תעשיות מוצרים טבעיים בע  98 
    *מ"לוכסמבורג תרופות בע  100 

      
  מ"מכתשים מפעלים כימיים בע  מ" פריזמה תעשיות בע  100 
     שותפות רשומה- נגב פרוקסיד   100 

      
  מ"אגן יצרני חימיקלים בע  מ  " אגן ארומה וכימיקלים עדינים בע  100 
    מ  "חימיקלים בע אגן שיווק   100 

      
  מ"ליקורד תעשיות מוצרים טבעיים בע  מ"דאר בע- ביו  100 
    מ"בע) 1995( דלידר פארמה ישראל   100 

      
  *מ" בעלוכסמבורג תרופות  מ" ישראמדקום בע  100 
    )מ"לשעבר קיורקס בע(מ "יון בע' לוכסויז  100 

        
  בחוץ לארץחברות מאוחדות   .ב    
      

 100  Celsius Property B.V.)  מכתשים  ) צלזיוס-להלן  
      

 100  Fahrenheit Holding B.V.) אגן  )להלן פרנהייט  
      

 100  Lycored Sarl  מ"ליקורד תעשיות מוצרים טבעיים בע  
 100  ALB Holdings U.K.    
 100  )USA(Lycored Corp.    

      
  .ALB Holdings U.K  מ"ליקורד ביו בע  100 
   מ"בע) 1995(אר פרמה ישראל דלי ד  100 
 100  Lycored Ltd. -     

      
 100  .V.akhteshim Agan Holding BM  מכתשים ואגן במשותף בחלקים שווים  

    
 100  Irvita Plant Protection N.V.  צלזיוס  

    
  White Rock Insurance Company PCC Irvita Plant Protection N.V.  

 100  Limited\Macell    
     

 100  Quena Plant Protection N.V.  פרנהייט  
    

 100  Magan HB B.V.  פרנהייט וצלזיוס במשותף בחלקים שווים 
 100  Aragonesas Agro S.A.    
 100  .A.Magan Ar      
 100  Holding MA Itaiy    
 100  Makteshim Agan Hungarria k.f.t   
 57.5  Proficol Andina N.V.   
 100  C.F.M. B.V   
 57.5  Proficol S.A.   
 100  MAB Participacoes S/C Ltd.  Magan HB B.V. 

     
 100  Milenia Pariticpacoes S.A.   MAB Participacoes S/C Ltd.  

    
 100  Milenia Paraguay S.A.  Milenia Pariticpacoes S.A.   
 100  Emerald Agrochimical Company AVV    
 55  Milenia Biotechnologia e Genetica Ltd.    
 100  Milenia Agro Ciencias S.A.   
 100  Defensa S.R.L    
 60  Kollant S.P.A Holding MA Itaiy  
 70  Biomark Trading House k.f.t Makhteshim Agan Hungaria k.f.t  

  
  .2006מ נמכרו במהלך שנת "מניות חברת לוקסמקורג תרופות בע  *
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 השליטהשיעור 

והבעלות של 
  החברה המחזיקה

%  

  
  
  

  חברה מוחזקת

  
  
  

  חברה מחזיקה

  
  )המשך (בחוץ לארץחברות מאוחדות     
      

 100  Orion Finance SCRL (Belgium)  CFM B.V Holland  
      

 100    Proficol Venezuela S.A.  Proficol S.A.  
    

 50.1  Rice Co. LLC (USA)  Proficol Andina N.V.  
    

 100  S.A. Makhteshim Agan Costa Rica  Holding B.V. Makhteshim Agan 
 100  Makhteshim Agan Espania. S.A.    
 100   Makhetshim Agan of North America Inc.    
 100  Makhteshim Agan France S.A.R.L.    
 100  Makhteshim Agan (UK) Ltd.    
 100  Makhteshim Agan Romania S.R.L.    
 100  Makhteshim Agan (Thailand) Ltd.    
 100  Agricur Defensivos Agricolas Ltd a.    
 100  Makhteshim Agan Italia S.R.L.    
 100  Makhteshim Agan South Africa PTY Ltd.    
 100  Magan Korea Co. Ltd.    
 100  . Makhteshim Agan India Private Ltd    
 100  Makhteshim Agan Poland SP.ZO.O    
 100  MAGAN Holding Germany GmbH    
 100  Makhteshim Agan Sweden AB  
 100  Makhteshim Agan Portugal Ltd   
 100  Magan Japan Co.Ltd   
 100  Magan Italia S.R.L    
 100  MA U.S. Holding Inc. (USA)    
 75   Agrovita Spel (S.R.O) (Czech Republic)   
 100  Marus (In formation)   
 100  MA China (In formation)   
 100  Agronica Australia Pty Limited, Australia     
 49  Makhteshim Agan Benelux and Nordic B.V   
 100  Feinchemie Schwebda GmbH  MAGAN Holding Germany GmbH  
 100  Makhteshim Agan Deutchland GmbH    

      
 100  FCS France S.A.  Feinchemie Schwebda GmbH  
 100  Feinchemie (UK) Ltd.    

      
 100  Farm Saver Group  MA U.S. Holding Inc. (USA)  

67.1  Control Solutions Inc.   
 30  Alligar LLC   

     
 100  Farmoz Pty Limited  Agronica Australasia Pty Limited, Australia   

      
   באיחוד יחסיחברות מאוחדות  .ג    
      

  מ" אגן תעשיות בע-מכתשים   מ "ה ניהול בע.א.ביוטק מ  50 
     שותפות רשומה-ה .א.ביוטק מ  50 

      
   שותפות רשומה-ה .א.ביוטק מ מ"ביוטק אגרו בע  100 

     
 49  Alfa Agricultural Supplies S.A.    Makhteshim Agan Holding B.V. 

      
      

 50  InnovAroma S.A.  פרנהייט  
  חברות מוחזקות המוצגות במאזן על   .ד   
  בסיס השווי המאזני      

 30  Alligare LLC  MAUS Holding INC (USA)  
  

 זכויות רישוי של מוצרים מסויימים הנמכרים בחוץ ן ואגן מחזיקות במניות חברות אחרות בחוץ לארץ אשר בבעלותמכתשים
  .לארץ



  תוכן העניינים -  פרטים נוספים על החברה-' פרק ד
  
  

  דף    
      

  2    פרטי החברה
  3    חות כספיים" דו- 9תקנה 
  3    ח הדירקטוריון על מצב עניני התאגיד" דו- 10תקנה 
  3    חות רווח והפסד רבעוניים" תמצית דו-' א10תקנה 
  3     שימוש בתמורת ניירות הערך–' ג10תקנה 
  4    בת ובחברות קשורות-ת השקעות בחברות רשימ- 11תקנה 
  5    בת ובחברות קשורות- שינויים בהשקעות בחברות- 12תקנה 
  5     הכנסות של חברות בנות וקשורות והכנסות התאגיד מהן- 13תקנה 
  5     רשימת קבוצות של יתרות הלוואות  – 14תקנה 
  5     מסחר בבורסה– 20תקנה 
חד מחמשת מקבלי השכר הגבוה  פרוט התשלומים לכל א– 21תקנה 

                           ביותר מבין נושאי המשרה
  6  

  6     שכר וטובת הנאה- 22תקנה 
  7-8    י בעלי עניין בתאגיד" מניות וניירות ערך המוחזקים ע- 24תקנה 
  9    הון מונפק וניירות ערך המירים,  הון רשום-'א24תקנה 
 10-13    ד  הדירקטורים של התאגי– 26תקנה 
 13-14     נושאי משרה בכירה של התאגיד-' א26תקנה 
  14     רואה החשבון של התאגיד- 27תקנה 
  14     החברה שינוי בתקנון– 28תקנה 
 14-16    יון המלצות והחלטות הדירקטור– 29תקנה 
  16     החלטות החברה–' א29תקנה 
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  ח תקופתי"דו
  

  

  מ  "עאגן תעשיות ב-מכתשים    :שם החברה
  

  52-004360-5 :      חברה ברשם' מס
    
  .67021 ,אביב -תל, )מגדל עגול (1 מגדלי עזריאלי        :כתובת

  
  03 - 6095012   :פקסימיליה   03 - 6947977    :טלפון

  
  631.12.200    :תאריך המאזן

  
  7200 מרס  21     :ח"תאריך הדו
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  חות כספיים" דו- 9תקנה 
 ועד המועד האמור לא היתה לחברה כל פעילות והיא לא 10.5.1998יום החברה הונפקה לראשונה ב

חות הכספיים "מצורפים לדוח זה ומהווים חלק בלתי נפרד ממנו הדו. החזיקה בניירות ערך כלשהם
 בצירוף חוות דעת 2006 בדצמבר 31 חודשים שנסתיימה ביום 12המבוקרים של החברה לתקופה של 

  .רואה החשבון
  

  ח הדירקטוריון על מצב עניני התאגיד" דו- 10תקנה 
  .ח זה"חות הכספיים של החברה ומהווה חלק בלתי נפרד מדו"ח הדירקטוריון מצורף לדו"דו

  
  ב" באלפי דולר ארה-חות רווח והפסד רבעוניים " תמצית דו-' א10תקנה 

  
 רבעון רבעון רבעוןרבעוןשנה

1-12/200610-12/20067-9/2006 4-6/2006 1-3/2006 
 493,866 458,265 1,778,756419,029407,596הכנסות ממכירות

 315,710 298,572 1,172,017287,305270,430עלות המכירות

 178,156 159,693 606,739131,724137,166 רווח גולמי

 4,656 5,047 19,0014,5814,717הוצאות מחקר ופיתוח

 74,983 72,891 303,17786,50968,794הוצאות מכירה ושיווק

 14,947 15,552 80,76730,75019,518הוצאות הנהלה וכלליות

402,945121,84093,029 93,490 94,586 

 83,570 66,203 203,7949,88444,137נטו, רווח הפעלה לפני הוצאות מימון

 11,730 13,954 44,24411,4007,160נטו, הוצאות מימון

 71,840 52,249 159,550-1,51636,977י הכנסות אחרותלפנ) הפסד(רווח 

 7,104 4,664 73,64156,3466,527נטו, הוצאות אחרות

 64,736 47,585 84,909-57,86230,450לפני מסים על ההכנסה) הפסד(רווח 

 6,640 4,987 1,438-19,3326,267-מסים על ההכנסה 

 חברות לפני חלק המיעוט ברווחי) הפסד(רווח 
נטו, מאוחדות

86,347-38,53024,183 42,598 58,096 

 - 186 254608  חלק החברה ברווחי חברות כלולות 

 385- 2,552- 2,682-7262-נטו, חלק המיעוט בתוצאות חברות מאוחדות

 57,711 40,232 83,919-38,47724,453רווח נקי 

  
  
  
  

   שימוש בתמורת ניירות ערך–' ג10תקנה 
  . ח"החברה לא פרסמה תשקיף בסמוך לפני תאריך הדו
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    רשימת השקעות בחברות בת ובחברות קשורות לתאריך המאזן  - 11תקנה 
  ש י ע ו ר   ה א ח ז ק ה                                                                     

שער 

הבורסה 

לתאריך 

  המאזן

בסמכות 

למנות 

  דירקטורים

נייר ב  בהון  בהצבעה

  הערך

ערך מאזני 

  באלפי דולר

עלות באלפי 

  דולר

מונפק . נ.כ ע"סה

  ונפרע המוחזק

מספר המניות 

  המוחזק

סוג 

  המניה

המניה ' מס

  בבורסה

  שם החברה

------  --------  -------  -----  -------  -----  -----  ------  -----  -----  ------  -----  

מכתשים מפעלים   לא נסחרת  רגילה  90,238,251  90,238,251  208,456  443,204  100%  100%  100%  100%  ------

  מ"כימיים בע

                        

אגן יצרני חימיקלים   לא נסחרת  רגילה  15,065,980  15,065,980  196,519  471,222  100%  100%  100%  100%  ------

  מ"בע

                        

  לא נסחרת  רגילה  11,490,002  11,490,002  11,201  37,236  98%  98%  98%  98%  ------

  

ליקורד תעשיות 

 מ "מוצרים טבעיים בע

                       

סך השקעות בחברות           416,176  662195,          

 בנות 

  
   באלפי דולר-  לתאריך המאזן  -יתרת הלוואות לחברות בנות וקשורות  

  שם החברה  סכום הלוואה   תנאי הצמדה  שער הריבית  מועד פירעון
  )שטר הון (מ"אגן יצרני חימיקלים  בע  35,960  שקלצמוד ל  0.0%  טרם נקבע
   מ"אגן יצרני חימיקלים  בע  117,301  צמוד לדולר  6.4%  טרם נקבע
 מ "ליקורד תעשיות מוצרים טבעיים בע  5,253  צמוד דולר   5.8%  טרם נקבע
 מ "ליקורד תעשיות מוצרים טבעיים בע  5,503  צמוד דולר   6.4%  טרם נקבע
שטר  (מ"מכתשים מפעלים כימיים בע  107,199  ד לשקל  צמו  0.0% טרם נקבע

 )הון
   מ"מכתשים מפעלים כימיים בע  94,500  צמוד דולר   6.4%  טרם נקבע
 מ"מכתשים מפעלים כימיים  בע  38,500 צמוד לדולר  0.0% טרם נקבע
  מ"מכתשים מפעלים כימיים  בע  30,675 צמוד לדולר  2.3%  טרם נקבע
  מ"מכתשים מפעלים כימיים  בע  23,151  לרצמוד לדו  3.5%  טרם נקבע
  מ"מכתשים מפעלים כימיים  בע  15,690 צמוד לדולר  5.8%  טרם נקבע

 מ"מכתשים מפעלים כימיים  בע  15,056  דולרצמוד ל  2.3%  31/12/07לפני 
  מ"מכתשים מפעלים כימיים  בע  9,944  צמוד לדולר   5.8%  31/12/07לפני 

         
 סך  732,849      

  
  
  



  

 
5

  
  ח"  שינויים בהשקעות בחברות בת ובחברות קשורות בתקופת הדו- 12ה תקנ

  
  .ב"  לדוחות הכספיים המצ7ראה ביאור 

  
   הכנסות של חברות בנות וקשורות והכנסות התאגיד מהן לתאריך המאזן- 13תקנה 

  באלפי דולר  

הכנסות החברה מחברות 
  הבנות

  שם חברת הבת  )הפסד(רווח  

, ריבית
הפרשי 
  הצמדה

י דמ
  ניהול

אחרי מס  דיבידנד
וכולל רווחי 

אקויטי 
מחברות 
  בנות

    לפני מס

  מ "מכתשים מפעלים כימיים בע  5,689  47,371  35,562  6,380  13,214

  מ"אגן יצרני כימיקלים בע  2,855  22,855  24,961  7,614  3,790

 מ"ליקורד תעשיות מוצרים טבעיים בע  1,294  4,005  -  -  400

  מ"כסמבורג  תרופות בעלו  1,088  874  -  -  29

  
אם מתן ,  רשימת קבוצות של יתרות הלוואות שניתנו לתאריך המאזן– 14תקנה 

  ההלוואות היה אחד מעיסוקיו העיקריים של התאגיד
  אין

  
   מועדי וסיבות הפסקת מסחר - ניירות ערך שנרשמו למסחר - מסחר בבורסה - 20תקנה 

  : לפי הפירוט הבא12,433,736 –  הסתכם ב2006סך המניות שנרשמו למסחר בשנת 
  של החברה) 'סדרה א(כתוצאה מהמרת אגרות חוב . נ.ע ₪ 1מניות בנות     6,535,839
  .2004כתוצאה מהמרת אגרות חוב שהונפקו למשקיעים מוסדיים ב . נ. ע ₪ 1 מניות בנות    3,011,168
ירות של עובדי החברה משנת כתוצאה ממימושי אופציות לא סח. נ.ח ע" ש1 בנות  מניות 1,137,667

2001.  
כתוצאה ממימושי אופציות לא סחירות של עובדי החברה משנת . נ.ח ע" ש1מניות בנות    1,749,062

2003.  
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    תשלומים לנושאי משרה בכירה - 21תקנה 

יין להלן פירוט כל התשלומים ששילמה ושל כל ההתחייבויות לתשלומים שקיבלה על עצמה והכל לרבות לענ
לכל אחד מחמשת מקבלי השכר הגבוה ביותר מבין נושאי ,  ח"בשנה שלגביה מוגש הדו, תנאי פרישה

והכל בין שהתשלומים או ההתחייבויות לתשלומים כאמור ניתנו לנושא משרה , המשרה הבכירה שכיהנו בה
די תאגיד קשור או בשל העסקתו של נושא המשרה בין שניתנו על י, ובין שניתנו לאחר עבור נושא המשרה

  :לחברה
   .2006 בדצמבר 31 - שהסתיימו בלשנים עשר החודשיםח  "הנתונים הינם באלפי ש

       )היוצא(ל "מנכ  )כולל מענק פרישה (7,552
       )היוצא(התפעול ל "סמנכ 2,771
 אסטרטגיהל "סמנכ 2,491
  לתחום המוצריםל"סמנכ 1,993
 מכירות ל "סמנכ 1,837

  
על פי ולנושאי משרה בכירה האחרים ל "הטבה פוטנציאלית בגין אופציות אשר הוקצו למנכ לא כולל -

 כולל הטבה בגין אופציות שמומשו ולא  2006 -ו 2005, 2003 ,2001 מהשנים ת האופציות לעובדיםותוכני
ל "סמנכ, ח" אלפי ש5,731)היוצא(התפעול ל " סמנכ,₪ אלפי 16,487 )היוצא(ל "מנכ: בפועל השנה

  .ח"אלפי ש 1,714  מכירותל "סמנכ, ח" אלפי ש6,218סטרטגיה א
  

   שכר וטובות הנאה- 22תקנה 
  .ב" לדוחות הכספיים המצ30ראה ביאור 
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בחברה בת , י בעלי עניין בתאגיד"המירים המוחזקים ע  מניות וניירות ערך - 24תקנה 
   )   7/200/312נכון לתאריך (או בחברה קשורה 
   בתאגידהחזקות בעלי עניין

  
שיעור החזקה 
 -בדילול מלא  ב

%)1(  

 -שיעור החזקה ב
%   

  בהון בהצבעה  בהון בהצבעה

נ מוחזק "ע
או כמות /ו

ניירות ערך 
  המירים

הנייר ' מס
  בבורסה

, ז "מספר ת  שם הנייר
דרכון או מספר 

  ברשם

  שם בעל העניין

  

ילות בנות מניות רג  1081819  172,689,579 36.85% 39.31% 36.33% 38.72%
1.-  ₪  

  )2(מ"כור תעשיות בע  520014143

מניות רגילות בנות   1081819  4,415,569  0.94%   - 0.93% -
1.-₪  

777000342 
Magan H.B B.V)3( 

מניות רגילות בנות   1081819  29,459,809 6.29% 6.71%  6.20%  6.61%
1.-₪   

94-1441976  Dodge & Cox)4( 

  

0.00% 

  

0.00% 

- - 33,334 

 

 

אופציות לא סחירות   1087998
על פי תוכנית 
אופציות לעובדי 

  2003-החברה מ

  )5(דב פקלמן' פרופ  8280208

0.08% 0.07% 0.08% 0.08% 356,183  

  

  

מניות רגילות בנות   1081819
1.-  ₪   

אפסילון ניהול קרנות   511576209
) 1991(נאמנות 

  )6(מ"בע

0.23% 0.22% 0.24% 0.22% 1,041,307  

 

מניות רגילות בנות   1081819
1.-₪   

השקעות דיסקונט   520023896
  )7(מ"בע

1.56% 1.47% 1.59% 1.49% 6,971,549  

  

1,150,300  

מניות רגילות . 1  1081819
   ₪-.1בנות 

אגרות חוב . 2
  )'סדרה א(

כלל החזקות עסקי   520036120
; נוסטרו(ביטוח 

חשבונות ביטוח חיים 
; משתתף ברווחים

קופות גמל וחברות 
; לניהול קופות גמל

חברות לניהול קרנות 
להשקעות משותפות 

  )8()בנאמנות

0.03% 0.03% 0.03% 0.03% 152,482  

 

מניות רגילות בנות   1081819
1.-  ₪   

אי . מנור אחזקות בי  512843855
  )9(מ"בע

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 17,271  

 

מניות רגילות בנות   1081819
1.-₪   

ות יורומן השקע  512967993
  )10(מ"בע

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 5,604  

 

מניות רגילות בנות   1081819
1.-₪   

דוד לובינסקי   510515752
  )11(מ"בע

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 5,270  

 

מניות רגילות בנות   1081819
1.-  ₪   

  )12(מ"שרודר בע  510842156

0.21% 0.20% 0.22% 0.20% 948,312  

 

ות מניות רגילות בנ  1081819
1.-₪   

  )13(יונתן קולבר  302026455
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0.09% 0.09%   2,700,000  

  

 

אופציות לא סחירות   1087998
הקצאה על פי 

פרטית מיום 
26.11.2006   

  )14(אברהם ביגר  006668552

0.00% 0.00%   51,150  

  

 

אופציות לא סחירות   1087998
הקצאה על פי 

פרטית מיום 
4.12.2006   

  )15(גדעון שטיאט  72644339

             

  
 בפרק תאור עסקי 1.20.4לפרטים ראה סעיף  ,הקיימות נכון למועד הדוח ותהאופציתוכניות בהנחה של מימוש כל  )1(

 21.11.2001אשר הוצעו על ידי החברה על פי תשקיף מיום  ) 'סדרה א( ובהנחה של המרת כל אגרות החוב .החברה
וכן המרת כל אגרות החוב שהונפקו על ידי , 23.1.2002 מיום) 'סדרה א _ועל פי הרחבת הסדרה של אגרות החוב

  . 21.3.2004החברה בהנפקה פרטית מיום 
היא תיאורטית ל "לעובדים ונושאי משרה הנההנחה בדבר מימוש מלא של כתבי האופציה על פי תוכנית האופציות 

ות מהם אלה רק מניות בכמות שכן בפועל לא יוקצו לניצעים שיממשו את כתבי האופציה מלוא המניות הנובע, בלבד
כמות מניות אשר שווי השוק שלהן לפי שער דהיינו , המשקפת את סכום ההטבה הכספי הגלום בכתבי האופציה

הפרש שבין השער של מניה רגילה של החברה במועד המימוש הפתיחה של המניות בבורסה במועד המימוש שווה ל
  .ןלדילול המלא בוצעו על בסיס מחיר המניה נכון לתאריך המאזהחישובים ביחס . לבין מחיר המימוש של האופציה

  
, מיטב ידיעת החברהל .מ"אחזקות בע. בי.די.ה הנשלטת על ידי אימ הינה חבר"כור תעשיות בע, למיטב ידיעת החברה )2(

  .צבי לבנת ויצחק מנור, ה נוחי דנקנר" הנשלטת על ידימ "אחזקות בע. בי.די.אי
 מהון 30.9% -בעלת השליטה בחברה על השלמת רכישת כ, ")כור: "להלן(מ "עשיות בע הודיעה כור ת3.7.2006ביום 

חברה לאחזקות . בי.די.הנשלטת על ידי אי, ")ש"דסק: "להלן(מ "על ידי חברת השקעות דיסקונט בע, המניות של כור
  .מגופים בשליטת בני משפחת ברונפמן וחברה בשליטת יונתן קולבר, מ"בע

 מהונה המונפק 5.4% -ש מניות נוספות של כור המוות כ" רכשה דסק3.10.2006ערכה ביום במסגרת הצעת רכש שנ
  .והנפרע

  .חברה בת בבעלות מלאה של החברה )3(
 . הינה חברת השקעות זרהDodge & Cox, למיטב ידיעת החברה )4(
  .דירקטור בחברה )5(
חברה . בי.די. חברה בשליטת אימ הינה חברה הינה"בע) 1991(אפסילון ניהול קרנות נאמנות , למיטב ידיעת החברה )6(

  .בעלת השליטה בחברה, מ"לאחזקות בע
בעלת השליטה , מ"חברה לאחזקות בע. בי.די.מ הינה חברה בשליטת אי"השקעות דיסקונט בע, למיטב ידיעת החברה )7(

  בחברה
בעלת , מ"חברה לאחזקות בע. בי.די.מ הינה חברה בשליטת אי"כלל החזקות עסקי ביטוח בע, למיטב ידיעת החברה )8(

  .השליטה בחברה
הנמנה על בעלי השליטה (מ הינה חברה פרטית בשליטת מר יצחק מנור "אי בע. מנור אחזקות בי, למיטב ידיעת החברה )9(

  .ובני משפחתו) בחברה
הנמנה על בעלי השליטה (מ הינה חברה פרטית בשליטת מר יצחק מנור "יורומן השקעות בע, למיטב ידיעת החברה )10(

  .ובני משפחתו) בחברה
הנמנה על בעלי השליטה (מ הינה חברה פרטית בשליטת מר יצחק מנור "דוד לובינסקי בע, למיטב ידיעת החברה )11(

  .ובני משפחתו) בחברה
) הנמנה על בעלי השליטה בחברה(מ הינה חברה פרטית בשליטת מר יצחק מנור "שרודר בע, למיטב ידיעת החברה )12(

 .ובני משפחתו
 .דירקטור בחברה מטעם כור )13(
 .ל החברה"קטוריון ומנכר הדיר"יו )14(
 דירקטור חיצוני )15(
  
  
  

אין בעל עניין בתאגיד המחזיק מניות וניירות ערך המירים של חברות בנות וקשורות , למיטב ידיעת החברה
  .של התאגיד
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   )6/200/1231נכון ליום ( הון מונפק וניירות ערך המירים ,  הון רשום–א 24תקנה 
  :תאריך המאזןנכון ל
 מניות רגילות 750,000,000 –המחולק ל . נ.ע ₪ 750,000,000החברה הינו ההון הרשום של   .א

  . א"כ. נ.ע ₪ 1בנות 
  465,352,365 –המחולק ל . נ.ע ₪ 465,352,365ההון המונפק והנפרע של החברה הינו   .ב

 מניות 4,415,569ההון המונפק והנפרע של החברה בניכוי .  א"כ. נ.ע ₪ 1מניות רגילות בנות 
  24,875,703 ובניכוי )אשר אינן מזכות בזכויות הצבעה בחברה (ל ידי חברת בתהמוחזקות ע

. נ.ע ₪ 436,061,093הינו   )ובדיבידנדאשר אינן מזכות בזכויות הצבעה ( מניות רדומות נ .ע₪ 
 .א"כ. נ.ע ₪ 1 מניות רגילות בנות 436,061,093 –המחולק ל 

על פי תשקיף החברה מיום ) 'סדרה א(ות אגרות חוב המיר. נ. ע51,560,141קיימת יתרה של   .ג
 .23.1.2002והקצאה פרטית מיום , 21.11.2001

אגרות חוב על פי הנפקה פרטית של החברה מיום . נ. דולר ע675,000קיימת יתרה של   .ד
21.3.2004  

 לעובדים ונושאי משרה 2001מתוך האופציות הלא סחירות על פי תוכנית אופציות משנת   .ה
ראה תקנה .  אופציות1,352,153 מומשו טרםשהחברה הקצתה , שלה בחברה ובחברות בנות 

 .  בדבר אופן חישוב כמות מניות המימוש1 לעיל הערת שוליים מספר 24
 לעובדים ונושאי משרה 2003מתוך האופציות הלא סחירות על פי תוכנית אופציות משנת   .ו

ראה תקנה . פציות או2,049,344 מומשו טרםשהחברה הקצתה , בחברה ובחברות בנות שלה 
 .  בדבר אופן חישוב כמות מניות המימוש1 לעיל הערת שוליים מספר 24

 כתבי אופציה על פי תוכנית אופציות 14,900,000 קיימים - 2005תוכנית אופציות משנת   .ז
 .2005לנושאי משרה ועובדים משנת 

ר "צו ליו כתבי אופציה אשר הוק2,700,000 קיימים - 2006הקצאות אופציות במהלך שנת   .ח
 26על פי החלטת דירקטוריון החברה מיום , הדירקטוריון של החברה המכהן גם כמנהלה הכללי

צ בחברה על פי החלטת דירקטוריון " אופציות אשר הוקצו לדח51,500, 2006בנובמבר 
 אופציות  לנושא משרה בחברה על פי החלטת 800,000 -ו, 2006,  בדצמבר4החברה מיום 

 .2006,  בדצמבר27 מיום דירקטוריון החברה
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   )2007/312/ליום ( התאגיד  דירקטורים של - 26תקנה 
  
  

התעסקות בחמש השנים האחרונות וחברות 
בדירקטוריונים וחברות בדירקטוריונים של תאגידים 

  אחרים
  

-מען להמצאת כתבי בית, שנת לידה, .ז.ת' מס, שם
  תחילת כהונה והשכלה, נתינות, דין

  

  .ל"ר הדירקטוריון ומנכ"יו: תפקיד בחברה
  :עיסוק בחמש שנים אחרונות
: ר דירקטוריון בחברות"יו; מ"מנהל חברת ביגר השקעות בע

קניאל תעשיות , מ"קניאל אריזות משקה בע, מ"סל בע-שופר
ר "סגן יו; )יורופקאר(מ "תחבורה ורכב בע. ד.י, מ"אריזה בע

הדירקטוריון בחברות קרן קיסריה אדמונד בנימין דה 
וטשילד והחברה לפיתוח קיסריה אדמונד בנימין דה ר

; מ"פז חברת נפט בע: דירקטור בחברות; מ"רוטשילד בע
חברת פרטנר תקשורת ; מ"סוכנות מכוניות לים התיכון בע

הבנק הבינלאומי הראשון ; מ"בנק לאומי לישראל בע; מ"בע
מ ואינסטנז הולדינגס "דולפין אנרגיות בע; מ"לישראל בע

  .מ"בע) ישראל ( סלקום;מ"בע

   אברהם ביגר:שם
  006668552 ז  .ת' מס

  1946 : שנת לידה
  רמת השרון, 59המייסדים :  מען

  ישראלית: נתינות
  2006: השנה בה החל כהונתו

תואר ראשון בכלכלה - אקדמית: השכלה
תואר מוסמך ; האוניברסיטה העברית בירושלים

  האוניברסיטה העברית בירושלים, במנהל עסקים
  תגמול , כספים: בועדות הדירקטוריוןחברות 

1  

  דירקטור: תפקיד בחברה
ר דירקטוריון ומנהל עסקים "יו :עיסוק בחמש שנים אחרונות

ון של אי די בי חברה ירר הדירקטו"יו, אי די ביראשי של 
מ וכלל תעשיות "חברת השקעות דיסקונט בע, מ"לפתוח בע

שימש , ןר ומנהל עסקים של קבוצת גנד"יו.  מ"והשקעות בע
כיהן ; 2003מ עד יוני "כדירקטור בוילאר אינטרנשיונל בע

, כדירקטור בחברות שונות בקבוצת אי די בי ובקבוצת גנדן
; 2003מ עד יוני "כיהן כדירקטור בוליאר אינטרנשיונל בע

עד מאי ) ר ועדת האשראי"לרבות יו(מ "בנק הפועלים בע
ורכי הדין שותף במשרד ע .2003ן עד יוני " וקרדן נדל2003
משמש כדירקטור בתאגידים .2004עד '  לוסקי ושות–דנדר 
אי די בי ; )ר"יו(מ "אי די בי חברה להחזקות בע: הבאים

מ "חברת השקעות דיסקונט בע; )ר"יו(מ "חברה לפיתוח בע
כלל החזקות ; )ר"יו(מ "כלל תעשיות והשקעות בע; )ר"יו(

סל שופר ; מ"כלל חברה לביטוח בע; מ"עסקי ביטוח בע
נשר מפעלי ; מ"משאב יזום ופיתוח בע; מ"סלקום בע; מ"בע

מפעלי נייר ; מ"חברה לנכסים ובנין בע; מ"מלט ישראליים בע
אלדון תעשיה אלקטרונית ; מ"ישראלים בע-אמריקאיים

גנדן ; מ"מכתשים אגן תעשיות בע; מ"כור תעשיות בע; מ"בע
; )ר"וי(מ "גנדן השקעות אי די בי בע; )ר"יו(מ "הולדינגס בע

ן "גנדן החזקות בנדל; )ר"יו(;מ " בע2000גנדן השקעות 
ר "יו(מ "גנדן תיירות ותעופה בע; )R"יו(מ "בע) 2000(

) ר משותף"יו(מ "גנדן החזקות בתיירות בע; )משותף
ערי ברצלונה ) ר משותף"יו(מ "ישראייר תעופה ותיירות בע

טומהוק השקעות ; מ"אופן סקי בע; מ"ניהול בע) 1997(
אושיר ; מ"דן השקעות בע-פלג; מ"יוברט השקעות בע; מ"בע

לאק טיים ; מ"בע) 1992(רונעד החזקות ; מ"אחזקות בע
  .מ"בע

  נוחי דנקנר:   שם
  052763224ז   .ת' מס

  1954: שנת לידה
  א"ת, 3מרכז עזריאלי , בי.די.אי: מען

  ישראלית: נתינות
  2006: השנה בה החל כהונתו

 מדעי המדינהבים ומשפטבבוגר  - אקדמאית: השכלה
  אביב-מאוניברסיטת תל

   תגמול בכירים:חברות בועדות הדירקטוריון
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2  

  דירקטור: תפקיד בחברה
וד ד: ר דירקטוריונים"ו י:עיסוק בחמש שנים אחרונות

עדמית תעשיה , מ"עודית השקעות בע ,מ"לובינסקי בע
ליס ניהול -יםפרי, מ"שרודר בע, מ"ושרותי רכב בירושלים בע

עודית חברה למימון , מ"לובקס טריידינג בע, מ"ציי רכב בע
לוביט , מ"בע) יציקות(סי .אמ.אי, )לא פעילה(מ"בע) 1989(

השקעות . אס.אמ.טי.די, מ"בע) 1997(סוכנות לביטוח 
. איי..אר השקעותמנור , מ"בע. איי.מנור אחזקות בי, מ"בע
 אי די בי -מנור השקעות, מ"יורומן השקעות בע, מ"בע
, מ"מוטו ספורט בע. ב.ל.ד, מ"יורו מן אוטומוטיב בע, מ"בע

. מ"רימון בינוי בע-מורגן, מ"דולב חברה להשכרת רכב בע
נשר , )לא פעילה(מ"אביב בע-מוסך לובינסקי תל-דירקטור ב

   יצחק מנור:שם
  049474356. ז.ת' מס

  1941: שנת לידה
  סביון, 26הגדרות : מען

  צרפתית, ישראלית: נתינות
  2007: השנה בה החל כהונתו

  מוסמך מנהל עסקים: השכלה
  לא: חברות בועדות הדירקטוריון

3  
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 ,)critisense(מ"ויטל מדיקל בע, מ"מפעלי מלט ישראלים בע
סלקום ישראל , מ"בע) 1993(נכסי דוד לובינסקי אחזקות

 ,מ" אולימפיה מורגן פרוייקטים בע,מ"נכסי שרודר בע ,מ"בע
 ,מ" מפעלי נייר אמריקאיים ישראליים בע,מ"כור תעשיות בע

 ,מ" כלל תעשיות והשקעות בע,מ"בנק איגוד לישראל בע
 חברה ,מ" חברת השקעות דיסקונט בע,מ"סל בע-שופר

 אי די בי ,מ" משאב יזום ופיתוח בע,מ"לנכסים ולבנין בע
 כלל ,מ" אי די בי חברה לפיתוח בע,מ"חברה לאחזקות בע

  מ"אגן תעשיות בע- מכתשים,מ"החזקות עסקי ביטוח בע
  דירקטור: תפקיד בחברה

   :עיסוק בחמש שנים אחרונות
ל " סמנכ, מ"ל משותף בכלל תעשיות והשקעות בע"מנכ

: משמש כדירקטור ב, מ"תעבורה אחזקות בע, למסחר
ר חברת השקעות "משנה לי, מ"בי חברה לפיתוח בע.די.אי

רה מיכלי מלט תעבו, מ"תעבורה אחזקות בע, מ"דיסקונט בע
, מ"יפאורה תבורי בע, מ"יפאורה בע, מ"סל בע-שופר, מ"בע

נשר מפעלי מלט , מ"מפעלי נייר אמריקאיים ישראלים בע
כיתן תעשיות , מ"משאבי יזום ופיתוח בע, מ"ישראליים בע

ממן , מ"ע קבוצת בוני ערים בע.בי.ק, מ"בע. ק.גולף א, מ"בע
מפעלי מספנות . מ.מ.מ, )חליף(מ "מסופי מטען וניהול בע

כרמן , מ"כרמן נכסים והשקעות בע, מ"בע) 1998(מאוחדים 
אור , מ"בע) 1997(כרמן ניהול ונכסים , מ"בע)  1994(מימון 

, מ"בע) 1999(המשביר אחזקות , מ"אסף השקעות בע
, מ"לבנת מטעים בע.א, מ"בע) 1997(אברהם לבנת ניהול 

Carman Properties and Investment (USA) Inc  , חקלאות
ומספר חברות לא פעילות בקבוצת אברהם , מ"ימית דגים בע

 .מ"מכתשים אגן תעשיות בע, מ"כור תעשיות בע,מ"לבנת בע

  צבי לבנת:  שם
  51918001ז   .ת' מס

  1953: שנת לידה
  א"ת, 3עזריאלי , כלל תעשיות: מען

  ישראלית:  נתינות
  2006: השנה בה החל כהונתו

  HND Business Studies (Transport & CIT(בוגר:  השכלה
  תגמול: חברות בועדות הדירקטוריון

4  

  דירקטור: תפקיד בחברה
  :עיסוק בחמש שנים אחרונות

משנה , מ"ר הדירקטוריון אי די בי פיתוח בע"משנה ליו
ל משותף כלל "מנכ, מ"ל אי די בי חברה לאחזקות בע"למנכ

וריון ד פישר בכר חן וול א"שותף במשרד עו, מ"תעשיות בע
, מ"ר דירקטוריון משותף גנדן תיירות ותעופה בע"יו', ושות
  .מ"ר דירקטוריון גנדן הולדינגס בע"סגן יו

כלל , מ"חברת השקעות דיסקונט בע: משמש כדירקטור 
מפעלי נייר אמריקאיים ישראליים , מ"תעשיות והשקעות בע

, מ"כור תעשיות בע, .ECITelecom Ltd , מ"בע
GVT(Holdings) NV ,ר "יו(מ "בע,ישראייר תעופה ותיירות

גנדן , מ"גנדן החזקות בתיירות בע. מ"אופן סקי בע, )משותף
 איחוד סוכני נסיעות לטיולים –נתור , מ"טכנולוגיות בע
אושיר אחזקות , מ"אביב יעל דרומה בע, מ"מאורגנים בע

תפארת בראון , מ"בע) 1992(א השקעות .ג.נוגה מ, מ"בע
אבי פישר חברת , מ"השקעות בעאבי וורד פישר , מ"בע

' אוריון ושות, וול, חן, בכר, פישר, VYYO Inc, עורכי דין
"  הדרך שלך לתת–מתן "עמותת ,  שותף–משרד עורכי דין 

  .ר משותף" יו–

  אבי פישר:  שם
  54185608ז .ת' מס

  1956: שנת לידה
  א אצל כלל תעשיות "ת, 3מרכז עזריאלי : מען

  ישראלית: נתינות
  2007: החל כהונתוהשנה בה 
  .אביב-בוגר משפטים אוניברסיטת תל: השכלה

  לא: חברות בועדות הדירקטוריון
  

5  

  דירקטור: תפקיד בחברה
  :עיסוק בחמש שנים אחרונות

נשיא ומנהל העסקים הראשי של חברת השקעות דיסקונט 
דירקטור . מ"ר הדירקטוריון של סלקום ישראל בע"יו. מ"בע

, מ"ן בע'נטוויז, מ"קטרונית בעאלרון תעשיה אל: בחברות
כור תעשיות , מ"חברה לנכסים ולבניין בע, מ"סל בע-שופר
ר או דירקטור בחברות אחרות מקבוצת "וכן יו; מ"בע
  .בי.די.אי

  עמי אראל:   שם
  04871265ז .ת' מס

  1947: שנת לידה
  רמת אפעל, 10רחוב רימון : מען

  ישראלית: נתינות
  2006: השנה בה החל כהונתו

  בוגר הנדסת חשמל: לההשכ
  תגמול,  כספים: חברות בועדות הדירקטוריון

6  

  דירקטור: תפקיד בחברה
  :עיסוק בחמש שנים אחרונות

  ,11-2006-מ מ"בי פיתוח בע.ד.ל אי"משנה למנכ
עוזר ,  2003-2005מ "בי חברה לפיתוח בע.ד.ל אי"סמנכ

-2003-מ "בי חברה לפיתוח בע.ד.ר הדירקטוריון אי"אישי ליו
, יועץ לשר האוצר, 2001-3ר קבוצת גנדן "עוזר ליו, 2005

  חיים גבריאלי:  שם
  24892606ז  .ת' מס

  1970: שנת לידה
  א" ת3לי יאמרכז עזר:   מען

  ישראלית: נתינות
  2006: הונתוהשנה בה החל כ

מוסמך מנהל ציבורי , בוגר במדעי המדינה: השכלה

7  
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דירקטור במכתשים אגן . 1999-2001משרד האוצר 
חברת נשר מפעלי , )מ"ישראל בע(שרתון מוריה , תעשיות

אפסילון בית , משאב פיתוח וייזום, )מ"מלט ישראליים בע
 IDB Group, מ"בע) 1988(רשת היפרשוק , מ"השקעות בע

USA Investments,גנדן תקשורת , מ" רעננה פארק הייטק בע
גנדן נכסים , מ"בע) 2000(גנדן טכנולוגיות , מ"בע) 2000(

) 2000(ן "גנדן החזקות בנדל, מ"בע) 2000(והשקעות 
  ן'נטויז, ם"בע

  מאוניברסיטת חיפה, למנהלים
  לא: חברות בועדות הדירקטוריון

  
  

   דירקטור חיצוני: תפקיד בחברה
  :עיסוק בחמש שנים אחרונות

נשיא מכון , מכון וייצמן, פרופסור במחלקה למדעי הצמח
  הודו, חקריועץ להקמת מכון מ, 2001-2006, יצמןיו

  אילן חת' פרופ:  שם
  00635905-3ז .ת' מס

  1939: שנת לידה
  רחובות, 55הנשיא הראשון : מען

  2007: השנה בה החל כהונתו
  ישראלית: נתינות
, דוקטור למחלות צמחים ומיקרוביולוגיה: השכלה

  אוניברסיטה עברית
אקולוגיה , ביקורת: חברות בועדות הדירקטוריון

  וסיכונים תפעוליים

8  

  דירקטור: תפקיד בחברה
  :עיסוק בחמש שנים אחרונות

ש "סגן נשיא דסק, מ"ל כור תעשיות בע" מנכ2006משנת 
,  2004-6) לשעבר סאייטקס(ל סקיילקס "מנכ, 2001משנת 

, מ"חברה לנכסים ולבניין בע, מ"דירקטור בסלקום ישראל בע
ECI ,וחברות נוספות בקבוצה  

  רענן כהן:  שם
  23073919ז  .ת' מס

  1967: שנת לידה
  הרצליה, 82רחוב הנשיא יצחק : מען

  ישראלית: נתינות
  2006: השנה בה החל כהונתו

, מוסמך מנהל עסקים, בוגר כלכלה ומשפטים: השכלה
ווסטרן ' בית הספר למנהל עסקים אוניברסיטת נורת

  .ב"ארה,
, כספים, ביקורת: חברות בועדות הדירקטוריון
  אקולוגיה וסיכונים תפעוליים

9  

  דירקטור: תפקיד בחברה
סגן נשיא בכיר ומנהל כספים : עיסוק בחמש שנים אחרונות

  .2003מ מאז " חברת דיסקונט השקעות בע-ראשי 
, מ"לט בע-המ, מ"סלקום ישראל בע:דירקטור בחברות 

  ,)ן'לשעבר סאיטקס ויז(מ "בע)אביב-תל(ן 'סקיילקט ויז
ים -גב, מ "חברה לנכסים ולבניין בע, מ"סל בע- שופר

החברה הישראלית ,  בזק-ל כספים "סמנכ. מ"לקרקעות בע
  .מ"לתקשורת בע

  אורן לידר:  שם
  009153800ז .ת' מס

  1948: שנת לידה
  א"ת, 3עזריאלי ,  חברת להשקעות דיסקונט: מען

  ישראלית: נתינות
  2007: השנה בה החל כהונתו

  יסטיקהטבוגר כלכלה וסט: השכלה
ר "יוור כספים "יו: חברות בועדות הדירקטוריון

  ביקורת

10  

  דירקטור: תפקיד בחברה
: עיסוקו בחמש השנים האחרונות

למינהל עסקים '  פרופ,מ" אטרה נטוורקס בע שלר פעיל"יו
חבר מועצת , אביב -תחומי ואוניברסיטת תל-במרכז הבין
מנהל , ר החברה הכלכלית המרכז הבין תחומי"מנהלים ויו

מכהן כדירקטור . מ"טק בע-היי. סי.או.ובעל שליטה בפי
 .ר פעיל של  ארקל תעשיות" יו,מ"מקרב הציבור בדגם בע

  

  דב פקלמן  ' פרופ: שם
  8280208. ז.ת' מס
  1940: לידה שנת
  הרצליה, 146האשל : מען

  ישראלית: נתינות
   1989: השנה בה החל כהונתו

 במנהל   PhD,טכניון, בוגר הנדסת מכונות: השכלה
 University of Chicago, עסקים

   ואקולוגיהכספים: חברות בועדות של הדירקטוריון

11  

  דירקטור חיצוני: תפקיד בחברה
  :עיסוק בחמש שנים אחרונות

דירקטור בפז תעשיות , .GMBS Consultants Ltdונשיא ר "יו
גילת תקשרות מחשבים , מ" הפועלים בעבבנק, מ"נפט בע

 Bank, מ"דלתה גליל תעשיות בע, מ"עופר נכסים בע, מ"בע
Hapoalim Holding USA , בנק משכן למשכנתאות -משכן 

ום קסל, ת"תעשיה אווירית בע, מ"חברת דיור בע, מ"בע
  .חולון, המכון הטכנולוגי, אביב-מוזאון תל, מ"בע

  גדעון שטיאט ר"ד: שם
  72644339ז .ת' מס

  1939: שנת לידה
  אביב-תל, 32יוסף -בן: מען

  ישראלית: נתינות
  2006 :השנה בה החל כהונתו

, Ph.D in Business & Economics  :השכלה
Wharton, University of Pennsylvania 

, ביקורת, כספים: חברות בועדות הדירקטוריון
  ואקולוגיה וסיכונים,תגמול

12  
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  דירקטור: תפקיד בחברה
  :עיסוקו בחמש שנים אחרונות

ר "דירקטור ויו, ר דירקטוריון כור תעשיות"מ יו"ל ומ" מנכ
) 94(דירקטור בישרקס , מ"איי טלקום בע.סי.וריון אידירקט

-1989(נשיא קלרידג ישראל .  ר טלרד נטורקס"מ יו"בע
2001(  

  

  יונתן קולבר : שם
  302026455. ז.ת' מס

  1962: שנת לידה
   כפר שמריהו15השדות : מען

  ישראלית: נתינות
  1998: השנה בה החל כהונתו

  אקדמאית:  השכלה
  לא: קטוריוןחברות בוועדה של הדיר

13  

  דירקטור:  בחברההתפקיד
פרופסור לביולוגיה :  בחמש השנים האחרונותהעיסוק

מולקולרית ודיקן הפקולטה למדעי הטבע באוניברסיטה 
ר "יו,  חברת המועצה הלאומית למחקר ופיתוח,העברית
אסתר , יועצת מדעית ראשית, מ"יון סורפול בעדירקטור

  .מ"ניורוסייאנס בע
  

  

  חרמונה שורק' פרופ: שם
  008101636. ז.ת' מס

  1947: שנת לידה
  ירושלים,  עין כרם 14המעין ' רח: מען

  ישראלית: נתינות
   1998:   כהונתהההשנה בה החל

 )(Ph.Dדוקטור לפילוסופיה : השכלה
  :חברות בוועדה של הדירקטוריון

   וסיכונים תפעולייםאקולוגיה

14  

 
  

   )2007/312/ליום ( יד  נושאי משרה בכירה של התאג-' א26תקנה 
  

  .ל"ר הדירקטוריון ומנכ"יו: תפקיד בחברה
  :עיסוק בחמש שנים אחרונות
: ר דירקטוריון בחברות"יו; מ"מנהל חברת ביגר השקעות בע

קניאל תעשיות , מ"קניאל אריזות משקה בע, מ"סל בע-שופר
ר "סגן יו; )יורופקאר(מ "תחבורה ורכב בע. ד.י, מ"אריזה בע

בחברות קרן קיסריה אדמונד בנימין דה רוטשילד הדירקטוריון 
; מ"והחברה לפיתוח קיסריה אדמונד בנימין דה רוטשילד בע

סוכנות מכוניות לים ; מ"פז חברת נפט בע: דירקטור בחברות
בנק לאומי לישראל ; מ"חברת פרטנר תקשורת בע; מ"התיכון בע

ת דולפין אנרגיו; מ"הבנק הבינלאומי הראשון לישראל בע; מ"בע
 .מ"בע) ישראל( סלקום ;מ"מ ואינסטנז הולדינגס בע"בע

   אברהם ביגר:שם
  006668552 ז  .ת' מס

  1946 : שנת לידה
  רמת השרון, 59המייסדים :  מען

  ישראלית: נתינות
  2006: השנה בה החל כהונתו

תואר ראשון בכלכלה האוניברסיטה - אקדמית: השכלה
, תואר מוסמך במנהל עסקים; העברית בירושלים

  האוניברסיטה העברית בירושלים
  תגמול, כספים: חברות בועדות הדירקטוריון

1  

  ל כספים"סמנכתפקיד בחברה 
  :עיסוק בחמש שנים אחרונות

ל כספים אלישרא "סמנכ, מ"ל כספים כור תעשיות בע"סמנכ
סגן נשיא למיזוגים ורכישות כור תעשיות , מערכות אלקטרוניות

  .מ"בע

   רן מידן:שם
  027866268 ז  .ת' מס

  1970: שנת לידה
  שהם, 22הסלע : מען

  ישראלית: נתינות
  2006: השנה בה החל כהונתו

  כלכלה חשבונאות:תואר ראשון: השכלה
  וןמימ,מנהל עסקים:            תואר שני

             רואה חשבון 
            

2  

  לאסטרטגיהל  " סמנכ:תפקיד בחברה
  :עיסוקו בחמש שנים אחרונות

דירקטור במכתשים , ) 2003עד (ר ליקורד " יוMANA USA ר"יו
 , Proficol Colombia ,Farmoz Pty, ליקורד, אגן , 
  קרד דיאגנוסיס ופ, מ"מור פלייבורס אנד פרגרנסז בעואר
  ).2004עד  (Milenia Brazil -ו

    דניאל פורת:שם
  105046813.ז.ת' מס

  1951 :שנת לידה
   להבים42  סבכי :מען

  לית ישרא:נתינות
 ,  פיסיקה כימיה האוניברסיטה העבריתBSc :השכלה

MSc האוניברסיטה העבריתכימיה ,MBA  מנהל 
  .א" אוניברסיטת תעסקים

3  

  ל פיתוח עסקי"סמנכ  :תפקיד בחברה
   :עיסוקו בחמש השנים האחרונות

Executive Director Investment Banking Division-  
Goldman Sachs International  

  ן ליכטנשטייןח: שם
  02977631 .ז.ת' מס

  1967 :שנת לידה
  בני ציון, דרך התלתן  :מען

   ישראלית:נתינות
  דוקטור במנהל עסקים  :השכלה

  ב"ארה,אוניברסיטת סטנפורד ,ומשפטים 

4  
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  ל לתחום המוצרים" סמנכ:תפקיד בחברה
  : עיסוקו בחמש שנים אחרונות

מכהן , מ"ם בעמנהל  פיתוח ושיווק בחברת אגן יצרני כימיקלי
 .Makhteshim Agan UK Ltd-כדירקטור ב

Aragonesas and Makhteshim Agan Espana, Spain 
Farm Saver and MANA, USA 

   אפריים קורןשם
  05229042 .ז.ת' מס

  1940 :שנת לידה
  כרמי יוסף, 31 ברוש :מען

   ישראלית:נתינות
   בפיזיולוגיה של הצמחדוקטור   :השכלה

5  

  ל שיווק ומכירות" סמנכ:תפקיד בחברה
  : עיסוקו בחמש שנים אחרונות

מכהן .  מ" בחברת אגן יצרני כימיקלים בעיל מסחר"סמנכ
 ,.RiceCo and Control Solutions, U.S.A-כדירקטור ב

Feinchemie Schwebda, Germany, Farmoz Pty, Australia. 
  

  שאול פרידלנד: שם
  060847746 .ז.ת' מס

  1952 :שנת לידה
  השרון -  הוד3  נרקיס :ןמע

   ישראלית:נתינות
   אגרונוםBsc,Msc  :השכלה

   מנהל עסקים MBA,האוניברסיטה העברית

6  

  חשב: תפקיד בחברה
  : עיסוק בחמש שנים אחרונות

  2005-6מ "מנהל כספים מכתשים מפעלים כימיים בע
  2003-5סגן חשב מכתשים אגן תעשיות 

  .2002 גוריון משנת מרצה בחוג לחשבונאות באוניברסיטת בן

  ירון בוחניק: שם
  02509715 .ז.ת' מס

  1974 :שנת לידה
   אשקלון8/8קדש   :מען

  ישראלית :נתינות
  כלכלה חשבונאות:תואר ראשון  :השכלה

  .              רואה חשבון
           

7  

  מזכיר חברה: תפקיד בחברה
  :עיסוק בחמש שנים אחרונות

  רד עורכי דיןמש', ד אצל יגאל ארנון ושות"עו
 

  רון זכאי: שם
  029624855  .ז.ת' מס

  1972  :שנת לידה
  תל אביב, 86לוי אשכול   :מען

   ישראלית:נתינות
  .מוסמך במשפטים :השכלה

8  

  מבקר פנימי:  תפקיד בחברה
  :עיסוק בחמש שנים אחרונות

  ת"רונן ושו, הזנפרנץ, שיף, רואה חשבון
  

  דורון רונן: שם
  059104877 .ז.ת' מס
  1964  :ת לידהשנ
  61022אביב -תל, 2365. ד.ת  :מען

   ישראלית:נתינות
  חשבונאות וסטטיסטיקה: תואר ראשון :השכלה

  .רואה חשבון. ביקורת,מנהל ציבורי:            תואר שני
  

9  

 
  

   רואה החשבון של התאגיד- 27תקנה 
  .אביב-תל,  17הארבעה '  רח', סומך חייקין ושות

  

  נון החברה שינוי בתק– 28תקנה 
  . ח לא נערך כל שינוי בתקנון או בתזכיר ההתאגדות של החברה"בתקופת הדו

  
   המלצות והחלטות הדירקטוריון– 29תקנה 

  :החלטות הדירקטוריון בדבר מדיניות חלוקת דיבידנד
 על עדכון מדיניות חלוקת הדיבידנד באופן שהחברה תשאף 2006 במרץ 8דירקטוריון החברה החליט ביום 

 מהרווח השנתי הנקי של 50%דיבידנד בשיעור שנתי של עד  , 2005החל מהרבעון הרביעי של שנת , לחלק

 ועד 2001 נהוגה החל משנת ההיית אשר 30%-15%וזאת לעומת מדיניות חלוקה בשיעור של בין , החברה

  . לאותו מועד
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, בידנד כמפורט לעיל החליט דירקטוריון החברה לבחון מחדש את מדיניות הדי2006,  בנובמבר7ביום 

,  במרץ12ביום . 2006ולאור האמור הוחלט שלא יחולק דיבידנד בגין הרבעון השני והשלישי של שנת 

 החליט דירקטוריון החברה לבטל את  מדיניות חלוקת הדיבידנד בשיעור קבוע מהרווח כמפורט לעיל 2007

ם ואת גובהם בהתאם למדיניות וחלף זאת הדירקטוריון יבחן מעת לעת את אפשרות חלוקת דיבידנדי

  .ום רווחים ראויים לחלוקה מספיקיםלקי, ההשקעות ולצורכי החברה כפי שיהיו מעת לעת וזאת בנוסף כמובן

  :החלטות הדירקטוריון בדבר חלוקת דיבידנד או ביצוע חלוקה
  .$ 23,500,000 החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד בסך 8.3.2006ביום ) 1
  . 28,800,000$ החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד בסך 10.5.2006ם ביו) 2

  
  

  :החלטות על פי החלטות אסיפות כלליות מיוחדות
  

 אישרה אסיפה כללית מיוחדת של בעלי המניות של החברה את הצעת 2006,  ביולי25יום ב  .א
 כדירקטוריאט  גדעון שטה " של הומינויההחלטה אשר עמדה על סדר היום והצביעה בעד 

  .בחברהחיצוני 
אישרה אסיפה כללית מיוחדת של בעלי המניות בחברה את ההחלטות , 2007,  בינואר10ביום    .ב

  :כדלהלן
ר "בגין כהונתו כיו, בהסכם תגמול עם מר אברהם ביגרהחברה התקשרות אישור  .1

  :אשר עיקריו הינם כדלהלן, דירקטוריון החברה
מ כדין ישולם לחברה בבעלות " מעבתוספת ₪ 120,000גמול חודשי בסך  1.1

סכום זה יהיה צמוד למדד המחירים . ושליטה של אברהם ביגר ובני משפחתו
יום אישור  (2006 בנובמבר 26לצרכן החל ממדד המחירים לצרכן הידוע ביום 
 ).דירקטוריון החברה את תנאי הגמול למר ביגר

ו ושל בני משפחתו בונוס שנתי ישולם למר ביגר או לחברה בבעלות ובשליטה של 1.2
 .על פי החלטות האורגנים המוסמכים של החברה

או , יוחזרו לו, לפי בחירתו, יועמד לרשות מר ביגר רכב ההולם את תפקידו או 1.3
כמו כן יהיה מר ביגר זכאי להחזר הוצאות . עלויות רכב כאמור, לחברה בשליטתו
 בסעיף קטן החברה תגלם את המס הנובע מההטבות האמורות. טלפון נייח ונייד

 ).ככל שיחול, מ"לרבות תשלום מע(ככל שיחול , זה
 כתבי אופציה 2,700,000תקצה החברה לנאמן עבור מר ביגר , בנוסף לכך 1.4

 לפקודת מס 102על פי הוראות סעיף ( מניות החברה 2,700,000לרכישת 
,  21.61₪מחיר המימוש של כתבי האופציה הנו ). הכנסה במסלול רווחי הון

הקודם , 2006 בנובמבר 25חיר הסגירה של מנית החברה ביום אשר היה מ
ר "למועד  בו אישר דירקטוריון החברה את תנאי התגמול של מר ביגר כיו

מחיר המימוש יהיה כפוף (דירקטוריון החברה ובהם את הקצאת כתבי האופציה 
, הנפקת זכויות, לרבות במקרה של הנפקת מניות הטבה, להתאמות מקובלות

החל בתום שנה , כתבי האופציה יבשילו בשלוש מנות שוות). יבידנדוחלוקת ד
כל מנה תהא ניתנת למימוש . 2006 בנובמבר 26וכלה בתום שלוש שנים מיום 

  . למשך שנתיים ממועד הבשלתה
, ל החברה"לכהן אף כמנכ, מר אברהם ביגר, סמכת יושב ראש דירקטוריון החברהה .2

 .1999 -ט "התשנ, לחוק החברות) ג (121בהתאם לסעיף , לתקופה של שנה אחת
 כתבי 51,500של , דירקטור חיצוני בחברה, הקצאה לנאמן עבור מר גדעון שטיאט .3

 לפקודת מס הכנסה 102על פי הוראות סעיף ( מניות החברה 51,500אופציה לרכישת 
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אשר היה מחיר ,  22.58₪מחיר המימוש של כתבי האופציה הנו ). במסלול רווחי הון
הקודם ליום אישור דירקטוריון , 2006 בנובמבר 30ל מנית החברה ביום הסגירה ש

לרבות , מחיר המימוש יהיה כפוף להתאמות מקובלות(ל "החברה את ההקצאה הנ
כתבי האופציה ). וחלוקת דיבידנד, הנפקת זכויות, במקרה של הנפקת מניות הטבה

 ביולי 25ם מיום החל בתום שנה וכלה בתום שלוש שני, יבשילו בשלוש מנות שוות
כל מנה תהא ניתנת . מועד מינויו של מר שטיאט לדירקטור חיצוני בחברה, 2006

יתרת תנאי האופציות יהיו בהתאם . למימוש למשך חמש שנים ממועד הבשלתה
והשווי הכלכלי של האופציות המוצעות , 2003לתוכנית האופציות של החברה משנת 
 האופציות אשר הוקצו לדירקטור החיצוני האחר למר שטיאט יהיה זהה לשווי הכלכלי של

  . מר אפרים הלוי, המכהן בחברה
אישרה אסיפה כללית מיוחדת של החברה את הנושא אשר עמד על סדר , 2007 בפברואר 11ביום   .ב

  .צ בחברה"ה אילן חת כדח"היום והצביעה בעד מינוי של ה

  
  

   החלטות החברה–' א29תקנה 
ירקטוריון החברה את החלתה של פוליסת ביטוח דירקטורים ונושאי משרה  אישר ד.15/12/2006ביום 

אשר עשויים להיחשב כבעלי , הקיימת בחברה לראשונה על הדירקטורים נוחי דנקנר וצבי לבנת ויצחק מנור
  . השליטה בחברה

שר א, מ" בעח פוליסה לביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה שהוצאה על ידי כלל חברה לביטורהחבל
. אשר עשויה להיחשב כבעלת השליטה בחברה, מ"חברה לפיתוח בע. די. הנה כיום חברה בשליטה של אי

 מחדשת החברה את הפוליסה מעת 6.10.2005בהתאם להחלטת האסיפה הכללית של החברה מיום 
ריות  האחותולגב. 1.12.2010דהיינו עד ליום ,  שנים5ובלבד שסך כל התקופות לא יעלו במצטבר על , לעת

ת הגנה ווצאה מהסכום האמור לצורך כיסוי 20%וכן תוספת של עד ,  דולרוןלימי 100א ה הושל הפוליס
  .משפטית בישראל

עשויים להיחשב כבעלי השליטה , ה יצחק מנור"צבי ליבנת וה, לאור העובדה כי הדירקטורים נוחי דנקנר
וריון החברה בהחלטתו מיום  ודירקט15.12.2006אישרו ועדת הביקורת בהחלטתה מיום , בחברה

ויצחק , צבי ליבנת, את החלת פוליסת הביטוח לראשונה גם על הדירקטורים נוחי דנקנר, 19.12.2006
תקנות  ("2000 –ס "התש, )הקלות בעסקאות עם בעלי ענין(לתקנות החברות ) 5(ב 1ל פי תקנה ע, מנור
 . ")ותההקל

בהתאם , סקה אישרו ועדת הביקורת והדירקטוריוןבהחלטות ועדת הביקורת והדירקטוריון לאישור הע
י א תנלתנאי פוליסת הביטוח ביחס לבעלי שליטה אינם עולים ע) 1: (כי, לתקנות ההקלות) 5(ב 1לתקנה 

ההתקשרות איננה ) 3  (-ו;  הביטוחי הינם תנאי שוקיסויתנאי הכ) 2(;  הביטוח ליתר נושאי המשרה בחברה
  .רכושה או התחייבויותיה, רווחיות החברהעשויה להשפיע באופן מהותי על 

,  אם בעל מניה אחד או יותרלעסקהדרש אישורה של האסיפה הכללית י יההקלותלתקנות . ג1על פי תקנה 
יודיע על התנגדותו למתן ההקלה , המחזיק אחוז אחד לפחות מההון המונפק או מזכויות ההצבעה בחברה

מיום פרסום דוח  ימים ארבעה עשרחברה בכתב לא יאוחר מובלבד שההתנגדות תוגש ל, ל"פ התקנות הנ"ע
  .התנגדות כאמור לא הוגשה לחברה. זה
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_____________________                                        _________________________  
  ל הכספים"סמנכ,  מידןרן                        ל"ר הדירקטוריון ומנכ"יו, אברהם ביגר




